» ZLatacznik nr 2 [ Sformatowano: Wyréznienie

- **f 1*,; ﬁ;’ fg‘/’;’g}i 6 [ Sformatowano: Wyrdznienie
ROZWOSU OBSZAROW WIESSKICH Kraina Sw. Anny * s s NWZC z dnia

00.1006:07.2016

Zat. do Uchwaty NWZC 11/2015 z dnia 18.12.2015r.
Tekst jednolity uwzgledniajacy zmiany:

- Uchwata NZWC_8/2016 z dnia 23.05.2016r._zat. nr 1
- Uchwata NWZC_11/2016 z dnia 06.07.2016r _zat. nr 1
- Uchwata NWZC .../2016 z dnia ...10.2016r. zat. nr 1

[Sformatowano: Wyrdznienie

Strategia Rozwoju Lokalnego

Kierowanego przez Spotecznosc¢ (LSR)

Stowarzyszenia Kraina Sw. Anny

na lata 2014 — 2020

Stowarzyszenie Kraina $w. Anny ul. Kilinskiego 1, 47-303 Krapkowice Tel.:+4877 44 67 131 | Tel/fax:+4877 44 67 130

www.annaland.pl



Rozdzial 1 Charakterystyka LGD

1.1.

1.2.

12.1.
1.2.2.
1.2.3.
1.2.4.
1.2.5.

Rozdzial II Partycypacyjny charakter LSR

2.1

2.2

2.3. Ws

Rozdzial III Diagnoza — opis obszaru i ludnos$ci

3.1

3.2.

3.3.

3.4.

3.5.

3.6.

Obszar LGD

rekreacji w Krainie §w. Anny

Jako$¢ zycia

Spéjnos¢ obszaru LGD

Rozdzial IV Analiza SWOT

Rozdzial V Cele i wskazniki

5.1

3
Forma prawna i nazwa — Stowarzyszenie Kraina §w. Anny 3
3
Cel Stowarzyszenia oraz opis procesu tworzenia partnerstwa 4
Doswiadczenie Stowarzyszenia 4
Reprezentatywnos¢ LGD 5
Struktura LGD oraz charakterystyka rozwigzan na poziomie decyzyjnym 5
Dokumentacja zasad funkcjonowania LGD 6
7
Opis metod angazowania spolecznosci lokalnej w przygotowanie LSR, z okresleniem grup
docelowych, do ktorych metody te s skierowane, w rozbiciu na ponizsze etapy 7
Opis metod angazowania spolecznosci lokalnej w proces realizacji strategii z okre$leniem grup
docelowych, do ktorych metody te sa skierowane 12
kazanie planowanych metod do wykorzystywania w celu animacji spolecznosci lokalnej 13
14
Gospodarka, infrastruktura i rozwéj 14
Uwarunkowania geograficzno-przyrodnicze, historyczne i kulturowe dla rozwoju turystyki i
17
20
Ludnosé, procesy demograficzne i problemy spoleczne 20
Grupy docelowe i grupy defaworyzowane 22
25
25
30
Partycypacyjny charakter konstruowania celow — powiazania z analiza SWOT oraz wnioski z
30

badan i konsultacji




5.2. Cele gléwne, szczegélowe oraz przedsiewziecia 34
5.3. Wskazniki monitorowania Lokalnej Strategii Rozwoju 36
Rozdzial VI  Sposéb wyboru i oceny operacji oraz sposéb ustanawiania kryteriow wyboru 44
Rozdzial VII Plan Dzialania 46
Rozdzial VIII Budzet LSR 46
Rozdzial IX Plan komunikacji 46
Rozdzial X Zintegrowanie 48
Rozdzial XI Monitoring i ewaluacja 53
Rozdzial XII  Strategiczna ocena oddzialywania na Srodowisko 5655
Spis tabel i rysunkow 56
Wykaz wykorzystanej literatury 5756
Slowniczek 57
Zalaczniki 58
1. Procedura aktualizacji LSR 58
2. Procedury dokonywania ewaluacji i monitoringu 59
3. Plan dzialania 62
4. Budzet LSR wraz z Planem finansowym w zakresie poddzialania 19.2 PROW 2014-2020 70
5. Plan komunikacji 71




Rozdzial I Charakterystyka LGD

1.1. Forma prawna i nazwa — Stowarzyszenie Kraina §w. Anny

Kraina $w. Anny jest Stowarzyszeniem i dziata, jako Lokalna Grupa Dziatania. Posiada osobowo$¢ prawna
i funkcjonuje na podstawie przepiséw ustawy z 7 kwietnia 1989 r. Prawo o stowarzyszeniach (Dz.U. z 2001 r.
Nr 79, poz. 855, z p6zn. zm.) oraz ustawy z dnia 20 lutego 2015 r. o wspieraniu rozwoju obszaréw wiejskich
z Udzialem s$rodkow Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszarow Wiejskich w ramach
Programu Rozwoju Obszaréw Wigjskich na lata 2014 —2020 (Dz.U. 2015 poz. 349, ze zm.), ustawy z dnia
20 lutego 2015 roku o rozwoju lokalnym z udzialem lokalnej spotecznosci (Dz. U. z 2015r. poz. 378),
rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 1303/2013 z dnia 13 grudnia 2013 roku. Stowarzyszenie
zostalo zarejestrowane w KRS Opole w dniu 13.09.2006r.

Stowarzyszenie zaczerpngto nazwe z charakterystycznego wzniesienia, bedacego wygastym przed
milionami lat wulkanem, jakim jest Garb Chetmu (406 m.n.p.m.), zwanym Goéra $w. Anny. W miejscu tym
znajduje si¢ Bazylika z bardzo cenng figura Swigtej Anny Samotrzeciej - stanowiac miejsce $wigte - powdd
pielgrzymek tysiaca wiernych.

1.2. Obszar LGD

Stowarzyszenie Kraina $w. Anny to obszar partnerstwa 10 gmin potozonych w 3 powiatach:
krapkowickim, strzeleckim i opolskim w wojewddztwie opolskim. W sktad LGD wchodza nastgpujace gminy:
Izbicko, Jemielnica, Gogolin, Krapkowice, Lesnica, Strzelce Opolskie, Ujazd, Zdzieszowice, Walce, Tarnéw
Opolski. Obszar LGD to teren skupiony wokdt wywyzszenia Gory Chelmskiej z najwyzszym punktem — Gora
$w. Anny. Powierzchnia obszaru wynosi 984 km? i jest zamieszkiwana przez 125 520 mieszkancow (Stan na
31 XII 2013), co stanowi 12,50% ludnosci zamieszkujacej wojewodztwo opolskie. Wigkszos¢ mieszkancow
obszaru LGD stanowia mieszkancy obszaréw wiejskich. Stowarzyszenie Kraina $w. Anny swoim zasiggiem nie
obejmuje miast powyzej 20 tys. mieszkancow

Tabela 1. Ludnos¢ i powierzchnia obszaru LGD — Stowarzyszenia Kraina §w. Anny

Obszar terytorialny Stan na 31 XI1 2013 Powierzchnia (km?)
Kraina $w. Anny 125520 984
Strzelce Opolskie 31 304 203
Krapkowice 23326 97
Zdzieszowice 16 213 57
Gogolin 12 464 101
Tarnow Opolski 9676 82
Lesnica 8018 95
Jemielnica 7147 112
Ujazd 6 346 83
Walce 5602 69
1zbicko 5424 85

Zrédio: GUS, Bank Danych Lokalnych



Rysunek 1. Mapa obszaru Lokalnej Grupy Dzialania
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1.2.1. Cel Stowarzyszenia oraz opis procesu tworzenia partnerstwa

Stowarzyszenie Kraina $§w. Anny powstalo w celu podejmowania dziatan na rzecz wsparcia rozwoju
obszarow wiejskich. W ramach organizacji LGD Stowarzyszenia Kraina §w. Anny powstata grupa inicjatywna
sktadajaca si¢ z liderdw obszaru wywodzacych si¢ z gmin: Krapkowice, Gogolin, Zdzieszowice, Lesnica, Ujazd,
Jemielnica, Strzelce Opolskie, lzbicko przystapita do utworzenia obszaru LGD. Po rejestracji w KRS w dniu
13.09.2006r. w dalszym ciagu prowadzono dzialania nastawione na pozyskiwanie nowych partneréw i cztonkéw
Stowarzyszenia. W roku 2007 do obszaru dofaczyta gmina Walce, a w marcu 2008 roku gmina Tarnéw Opolski,
ktora jest 10 gming w obszarze LGD. Partnerstwo w ramach LGD byto réwniez budowane na spotkaniach, na ktore
zapraszani byli przedstawiciele gmin, organizacji pozarzadowych z poszczegdlnych gmin oraz przedsigbiorcy.
Weszli oni w skiad cztonkdéw Stowarzyszenia i jego wiadz. Pierwszy etap budowania partnerstwa trwat 2 lata.
W latach pozniejszych podejmowane byly dzialania majace na celu umocnienie i poszerzenie partnerstwa,
zwlaszcza z ukierunkowaniem na sektor gospodarczy, co przelozylo si¢ na wzrost liczby przedstawicieli tego
sektora w LGD.

1.2.2. Doswiadczenie Stowarzyszenia

Stowarzyszenie Kraina $w. Anny posiada duze do$wiadczenie w realizacji zadan na rzecz rozwoju

obszarow wiejskich. W latach 2007-2013 Stowarzyszenie realizowato dziatania w ramach Programu Rozwoju
Obszarow Wiejskich (O$ 4 LEADER).
Obecnie Stowarzyszenie Kraina §w. Anny jest kontynuacja LGD, realizujaca LSR w okresie programowania
2007-2013 na podstawie umowy o warunkach i sposobie jej realizacji. Stowarzyszenie zamierza kontynuowaé
dotychczasowa polityke skupiajac si¢ na promocji zasobéw obszaru, podniesienia standardu zycia mieszkancow,
podejmujac dziatania w obszarze rozwoju turystyki i rekreacji, wspierania dzialan z zakresu przeciwdziatania
problemom spofecznym, oraz wspierania grup defaworyzowanych. Stowarzyszenie, w latach 2014-2020, bedzie
w wigkszym stopniu niz dotychczas skupiato dziatalno$¢ na rozwoju przedsigbiorczosci, tworzeniu i utrzymaniu
miejsc pracy.

Majac na wzgledzie zmiang wartosci wskaznikow produktéw i rezultatow, jaka dokonywata si¢ w toku
realizacji Strategii uzna¢ nalezy, ze Stowarzyszenie Kraina $w. Anny wywarlo istotny wplyw na rozwdj obszaru
LGD.

Mierzalno$¢ efektow realizacji operacji w LSR 2007-2013 jest okreslona poziomem realizacji osiagnigtych
wskaznikow.

W ramach realizacji Lokalnej Strategii Rozwoju Stowarzyszenia Kraina §w. Anny objg¢tego Programem
Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2007-2013 (zgodnie ze stanem na dzien 15.12.2015r.) wartosci wskaznikéw
produktu zostaly osiagnigte na poziomie:

e wramach celu ogolnego A — wyniost 224,61%
e wramach celu ogélnego B — wynidst 236,69%
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Doswiadczenie zdobyte w zakresie wspotpracy miedzysektorowe;j, a takze uzyskana wiedza i umiejetnosci
w zakresie pozyskania $srodkow zostang wykorzystane do poszerzania i poglebiania wspolpracy oraz do wyboru
bardziej trafnych i efektywnych rozwiazan i operacji, sprzyjajacych rozwoju przedsigbiorczosci na obszarze LGD.

Czionkowie LGD posiadaja bogate doswiadczenie W realizacji zadan sfinansowanych ze $rodkéw UE
w tym Programu Rozwoju Obszarow Wiejskich, gdzie, jako cztonkowie skutecznie wdrazali cele dotychczasowej
LSR. Czlonkowie wladz stanowia osoby o sporym doswiadczeniu w realizacji zadan ze $rodkéw UE. Obecny
Zarzad pracuje w wigkszo$ci niezmienionym sktadzie od 3 kadencji.

Kadry LGD posiadajg entuzjazm do pracy w organizacji pozarzadowej. To osoby o duzej kreatywnosci
i sporym dos$wiadczeniu w realizacji zadan sfinansowanych z PROW oraz ich rozliczaniu'. W najblizszych latach
Stowarzyszenie planuje dalsze szkolenia dla kadr?.

1.2.3. Reprezentatywno$¢ LGD

Czlonkami Stowarzyszenia — zgodnie z zasadg partnerstwa migdzysektorowego — sa podmioty sektora
publicznego, spotecznego, gospodarczego. W zwiazku z dotychczasowym niskim zaangazowaniem sektora
gospodarczego, Stowarzyszenie Kraina $w. Anny podjeto dziatania na rzecz pozyskania cztonkéw z tego sektora.
W efekcie wzrost udziat przedstawicieli tego sektora, co — zgodnie z zatozeniem PROW na lata 2014-2020 -
pozwoli lepiej ukierunkowa¢ LSR na rozwdj przedsigbiorczoséci i na tworzenie miejsc pracy, a takze umozliwi
identyfikacj¢ potencjalnych mozliwosci zatrudnienia dla 0sob z obszaru LSR.

Sktad Stowarzyszenia jest reprezentatywny dla lokalnej spoteczno$ci, bez dominacji jakiejkolwiek grupy
interesu i uwzglednia przedstawicieli sektora publicznego, spolecznego, gospodarczego a takze mieszkancow.

Zroznicowanie  migdzysektorowe powinno sprzyja¢ realizacji dziatan okreslonych w RLKS
ukierunkowanych na poprawg¢ zatrudnienia i tworzenia miejsc pracy, przeciwdziatanie ubdstwu i wykluczeniu
spolecznemu, na rozwoj ekonomii spotecznej i ustug spotecznych §wiadczonych w interesie ogdlnym.

Majac na wzgledzie wyzwania wynikajace z RLKS Stowarzyszenie zamierza zachowa¢ reprezentatywnos¢
wielosektorowa na poziomie kazdej gminy, takze z uwzglednieniem samych mieszkancéw, w celu zwigkszenia
mozliwosci dotarcia do grup wymagajacych wsparcia, w tym do grup defaworyzowanych, zwlaszcza takich jak:
absolwenci, osoby w wieku 50+, seniorzy, osoby niepelnosprawne, osoby bezrobotne, kobiety majace trudnosci
z podjeciem zatrudnienia lub z powrotem na rynek pracy, samotne matki i samotni ojcowie, osoby osamotnione
w zwigzku z czasowym lub stalym odptywem mieszkaficow za granicg (tzw. eurosieroctwo). Potrzeba wsparcia dla
tych grup wynika z przeprowadzonej analizy SWOT oraz z wynikoéw badan ankietowych prowadzonych wsrod
mieszkancow Krainy $w. Anny.

Stowarzyszenie Kraina $w. Anny majac na wzgledzie wyzwania wynikajace z RLKS dostrzega istotng role
partnerow reprezentujacych podmioty ekonomii spolecznej. W celu rozpoznania potrzeb tych podmiotow
Stowarzyszenie przeprowadzito wywiady telefoniczne i osobiste z reprezentantami spétdzielni socjalnych
dziatajacymi na terenie LGD. Ponadto Stowarzyszenie od 2014r. wspolpracuje z Osrodkiem Wsparcia Ekonomii
Spotecznej w Krapkowicach (OWES), a od 2015r. z Os$rodkiem w Opolu celem wspottworzenia jak najlepszych
warunkéow dla rozwoju ekonomii spolecznej na swoim obszarze. Efektem powyzszej wspotpracy jest m.in.
przyjecie w sktad cztonkow LGD 2 spoétdzielni socjalnych, w tym jednej spotdzielni osob prawnych.

Stowarzyszenie pozostaje otwarte na przyjecie nowych cztonkdw, na dalsza rozbudowe i rozszerzanie lub
zmiane sktadu LGD. Sposob rozbudowy partnerstwa okreslony zostat w Statucie Stowarzyszenia w Rozdziale 111 —
Cztonkowie Stowarzyszenia.

1.2.4. Struktura LGD oraz charakterystyka rozwiazan na poziomie decyzyjnym

Zarzad Stowarzyszenia

Zgodnie z zapisami Statutu Stowarzyszenia Kraina §w. Anny catoksztattem dzialalno$ci kieruje Zarzad,
ktory reprezentuje Stowarzyszenie na zewnatrz i ponosi odpowiedzialno$é przed Walnym Zebraniem Cztonkéw
Stowarzyszenia. Zarzad powotuje uchwala zespot koordynatorow, sposrod przedstawicieli jednostek samorzadu
terytorialnego, celem zapewnienia sprawnej organizacji i funkcjonowania LGD oraz realizacji LSR. W skiad
Zarzadu wchodzi do 6 0s6b, w tym réwniez reprezentanci sektora spotecznego.

Kompetencje Zarzadu zostaty okreslone w Rozdziale IV Statutu- Wiadze Stowarzyszenia.

1 Szczegdlowe informacje odnoénie kwalifikacji i doswiadczenia aktualnej kadry stanowia zatacznik do Wniosku na wybér LSR
2 Plan szkolen dla pracownikéw biura stanowi zatacznik do Wniosku na wybér LSR
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Rada Programowa i opis skladu organu decyzyjnego

Za wybor operacji — wnioskéw do dofinansowania — w ramach wdrazania LSR odpowiada Rada
Programowa, zapewniajac poprzez oceng, iz wybrane operacje sa zgodne z LSR. Wszelkie dokumenty dotyczace
nabordw i oceny operacji udostepniane sa na stronie Stowarzyszenia www.annaland.pl. Proces decyzyjny w LGD
nie bedzie zdominowany przez wiadze publiczne ani zadng z grup interesdw. Nad prawidtowoscia procesu oceny
i wyboru, oraz zgodnosci formalnej czuwa Komisja.

W Statucie Stowarzyszenia wielko$¢ Rady Programowej okre$lona zostata na poziomie od 11 do 15 osob.
Ani wladze publiczne, ani Zzadna pojedyncza grupa interesu, nie posiada wigcej niz 49% praw glosu
w podejmowaniu decyzji przez Radg. Stowarzyszenie prowadzi Rejestr interesow cztonkéw Rady Programowej
pozwalajacy na identyfikacj¢ charakteru powigzan z wnioskodawcami.

Sposob powolania Rady Programowej, jej role i zadania okre$la Statut Stowarzyszenia - w Rozdziale IV
Statutu - Wiladze Stowarzyszenia oraz Regulamin Rady Programowej. Wigkszos¢ cztonkéw Rady posiada
kwalifikacje potwierdzone stosowanymi za§wiadczeniami o przeszkoleniu w zakresie wdrazania PROW w latach
2007-2013 oraz do$wiadczenie w realizacji projektow z $rodkoéw Unii Europejskiej w tym PROW 2007-2013.
Do Rady Programowej moze zosta¢ wybrany czlonek Stowarzyszenia zamieszkujacy, co najmniej
6 miesigcy przed wyborem na czlonka Rady na terenie objetym LSR lub prowadzacy, od co najmniej
6 miesigcy przed wyborem na czlonka Rady dziatalno$¢ zarobkowa lub zatrudniony w tym okresie na terenie
objetym LSR i znaja jego zasoby, potencjat oraz specyfike.

Stowarzyszenie przewiduje szkolenia dla czlonkéw Rady Programowej w zakresie oceny wnioskow, oraz
znajomosci zapiséw LSR.?

1.2.5. Dokumentacja zasad funkcjonowania LGD

Podstawowymi dokumentami wewnetrznymi regulujacymi zasady dziatania Stowarzyszenie Kraina $w. Anny sa:

1. Statut Stowarzyszenia uchwalany i zmieniany decyzjg Walnego Zebrania Czlonkéw, ktory reguluje m.in.:
e podstawg prawna funkcjonowania Stowarzyszenia oraz organ jego nadzoru;
o cele i sposoby realizacji;
o zasady cztonkowstwa;
o wiadze Stowarzyszenia;
e majatek i rozwigzanie Stowarzyszenia.
2. Regulamin Dzialania uchwalany i zmieniany decyzjg Zarzqdu, ktéry reguluje m.in.:
e uregulowania dotyczace prac Biura Stowarzyszenia;
e procedura naboru pracownikow na stanowiska;
e schemat organizacyjny z opisem stanowisk, oraz wskazanie wymaganych kompetencji;
e uregulowania dotyczace prac Zarzadu;
e uregulowania dotyczace prac Komisji Rewizyjnej.
3. Regulamin Rady Programowej uchwalany i zmieniany decyzjg Walnego Zebrania Czlonkéw, ktory reguluje
m.in.:
podstawe prawna funkcjonowania Rady Programowej;
zasady cztonkowstwa;
organizacje pracy Rady;
procedure wyboru i oceny operacji;
kryteria wyboru operacji;
procedura odwotawcza od decyzji Rady;
wzory dokumentdéw zwigzane z praca Rady.

Stowarzyszenie Kraina §w. Anny majac na uwadze zasady podejscia Rozwoju Lokalnego Kierowanego
przez Spotecznosé, iz partnerstwo jest odpowiedzialne za wybor operacji na poziomie lokalnym i ma zapewnic,
iz wybrane operacje sa zgodne ze strategia - zaangazowato w prace na rzecz LGD osoby posiadajace odpowiednie
kompetencje oraz kwalifikacje i do§wiadczenie do zarzadzania procesami rozwoju na poziomie lokalnym.

3 Plan szkolen dla czlonkéw Rady Programowej stanowi zatacznik do Wniosku na wybor LSR
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Rozdzial II Partycypacyjny charakter LSR

2.1 Opis metod angazowania spolecznos$ci lokalnej w przygotowanie LSR, z okre§leniem grup docelowych, do ktérych metody te sa skierowane, w rozbiciu

na ponizsze etapy

Tabela 2. Opis metod angazowania spolecznosci lokalnej w przygotowanie LSR, z okresleniem grup docelowych, do ktérych metody te sa skierowane, w rozbiciu

na etapy

Ang?ﬁov;/ana Metoda/ Uwagi/dokumenty
Etapy kg pal . Wielosektorowosé potwierdzajace Uzasadnienie/Cel
ategoria Ueamle zastosowanie metod
spoleczna

= Oudl mieszkafcow Ankieta internetowa na stronie | Zamiar dotarcia do mieszkancow zainteresowanych
N . , IAnkieta internetowa g internetowej Stowarzyszenia; | rozwojem obszaru w celu zapozhania si¢
] Mieszkancy _ zainteresowanych L - S . U
5y N=222 rozwoiem kwestionariusz ankiety, baza | z potrzebami iproblemami oraz z propozycjami
= ! danych w programie MS Excel | dziatah w ramach LSR

<
g

§‘ Okreslenie potrzeb iproblemdéw przedsigbiorcow
2 Kwestionariusz ankiety i rolnikow w kontek$cie mozliwosci ich realizacji
2 Przed_sm;blorcy WyWIadX telefoniczne Sektor gospodarczy telefonicznej, baza danych w Wrgma?h podejscia LEAD],ER.,I,Jzasadnle.me.m (,ﬂa
g i rolnicy CATI N=340 roqramie MS Excel realizacji dodatkowych badan wsrdd przedsigbiorcow
. prog i rolnikow jest ich dotychczasowy nizszy poziom
2 . e

IS zaangazowania W realizacj¢ LSR
9 Osoby bezrobotne ; Kwestionariusz ankiety PAPI, Uzyska_nle_ |nf0rmaq| . ha temat potrzeb
g runv defaworv-  Ankieta PAPI N=85 Osoby bezrobotne — baza danvch w proaramie MS zatrudnieniowych i szkolen spoteczno-zawodowych
% govegne Y a petenci PUP y Exc%l 9 bezposrednio od przedstawicieli grup
= defaworyzowanych
= Wybor najistotniejszych stabych i mocnych stron oraz
I szans i zagrozen dla rozwoju Krainy $w. Anny.
§_ Okreslenie najskuteczniejszych sposoboéw/ narzedzi
< wdroZenia poszczegbdlnych rekomendacji,
= :
S . . wypracowanych w ramach prac nad strategig,
% Lokalni Liderzy ?vg(:g;rxwe (SWL) Sglifgrs(;i/WICIEIE trzech Protokot ze spotkania™ okre§lenie  mozliwych  trudnosci  zwigzanych
:E z wdrozeniem rekomendacji przy zastosowaniu
2 wybranych narzedzi, wskazanie podmiotow, ktore
= moglyby si¢ zaangazowa¢ w okreslone dziatania oraz
i ocena trafnosci rekomendacji wypracowanych

w ramach prac nad strategia.




Etap okre$lania celow i ustalania ich hierarchii

Konsultacja wypracowanej analizy SWOT , wstgpnie

Przedstawiciele  Spotkania Przedstawiciele trzech - . . s
gmin Warsztatowe (SWG) | sektorow Protokoty z 10 spotkan zary§owanych 9elow LSR, trudnosci w realizacji
okreslonych celow.
Internetowa wersja narzedzia Konsultacja Wypracowanej analizy SWO'.I',. wstepnie
. o . . . | zarysowanych celow LSR, zakresu mozliwych do
Konsultacje Ogo6t mieszkancow zastosowanego W czasie spotkan o . o L ;
. , . - - realizacji operacji, trudno$ci W realizacji okreslonych
Mieszkancy internetowe zainteresowanych konsultacyjnych z celow.  Mozliwodé  pozyskania  opinii od  o0sob
ronline rozwojem przedstawicielami gmin S , pozys: pin .
niemajacych mozliwosci wzigcia udzialu
w spotkaniach warsztatowych
Wywiad s g s .
Spoldziclnie kwestionariuszowy | Przedsigbiorstwa Kwestionariusz iadu Sal'{urqfizrsl;e a]];’i(;tlzeb zsgchziez:li’)hlﬁ msjoqahl}ﬁ;zar(;ﬁ
socjalne (telefoniczny lub face-| ekonomii spotecznej wyw A W P EOnY
wspotpracy z LGD

to-face)

Prace w oparciu 0 zgromadzony materiat badawczy,

Etap poszukiwania rozwigzan, stanowiacych sposoby

Przedstawiciele
gmin

[Koncowe spotkanie
konsultacyjne

Przedstawiciele trzech
sektorow

Protokot ze spotkania*

Lokalni Liderzy rsopbc;[ Iggg_la grupy Liderzy Lokalni Protokoty ze spotkan* ukierunkowane nawybor celow i okreslenie ich
1 hierarchii
Przedstawiciele [Spotkania Przedstawiciele trzech , Ocena zakresu mo Zliwych ,do realizacji operacyl
: . Protokoty z 10 spotkan* w ramach poszczegdlnych celow oraz przedstawienie
gmin warsztatowe (SWG) | sektorow AR
dodatkowych propozycji dziatan
Ocena zakresu mozliwych do realizacji operacji
- . Internetowa wersja narzedzia | w ramach poszczegolnych celéw oraz przedstawienie
. Ogot mieszkancow . , A
. , Konsultacje - zastosowanego w czasie spotkan | dodatkowych propozycji dziatan.
Mieszkancy ) . zainteresowanych . e . L e
internetowe - online . konsultacyjnych Mozliwo$¢ pozyskania opinii od 0séb niemajgcych
= rozwojem - . . e g .. . B
= Z przedstawicielami gmin mozliwosci  wziecia udzialu w  spotkaniach
® warsztatowych
=
= - Spotkania grupy . . o Wypracowanie rozwigzan stanowigcych —sposoby
§ Lokalni Liderzy roboczej Liderzy Lokalni Protokoty ze spotkan realizacji strategii
=
(<)

Koncowy etap konsultacji rozwigzan stanowigcych
sposoby realizacji strategii

Mieszkancy

Badania z
wykorzystaniem
fiszek projektowych

Og6t mieszkancow,
mieszkancy
zainteresowani
rozwojem Krainy $w.
Anny

Fiszki projektowe

Okreslenie  rodzajow 1 zakresu przedsiewzie¢
realizowanych w ramach okreslonych celow
szczegbdlowych




whioskodawcy

i face-to-face

sektorow

Fiszki projektowe

Przedstawiciele  |Spotkania Przedstawiciele trzech . . s o N
gmin Warsztatowe (SWG) | sektorow Protokoty z 10 spotkan Wstepne proby okreslenia wskaznikow realizacji LSR
Potencjalni konsultacje online Przedstawiciele trzech Okreslenie potrzeb w zakresie wdrazania LSR- dane

do budzetu, wygenerowanie wskaznikow

Ogotl mieszkancow

Wstepne proby okreslenia wskaznikow  realizacji

Mieszkaricy _Konsu ltacje _ zalnter_esowanych Protokoly z konsultacji L.SR. . Mozliwosé . pozyskama opinii od qsob
internetowe - online | rozwojem niemajacych mozliwosci wzigcia udziatu
w spotkaniach warsztatowych
Lokalni Liderzy fopbcg Egg}la grupy Liderzy Lokalni Protokoty ze spotkan* Wypracowanie wskaznikow realizacji LSR

Przedstawiciele

[Koncowe spotkanie

Przedstawiciele trzech

Narzgdzie zostato
zastosowane w ramach prac

Koncowy etap konsultacji wskaznikéw realizacji LSR

Etap formulowania wskaznikow realizacji LSR

danych w programie MS Excel

gmin konsultacyjne sektorow nad LSR 2014-2020/Protokot
ze spotkania
Badania z Og6t mieszkancow
. , . zainteresowanych cl Okreslenie wskaznikow dla dziatan wskazanych
Mieszkancy Wykorzystaniem rozwoiem Krainy & Fiszki projektowe w fiszkach proiektowvch
fiszek projektowych ZWOj Y SW- projeKtowy
Anny
Ankieta internetowa
L Og6t mieszkancow udostepniona na stronie Zamiar dotarcia do mieszkancow zainteresowanych
. , ankieta internetowa - . . . . S 3 o
Mieszkancy N=222 zainteresowanych internetowej Stowarzyszenia; | rozwojem Krainy $w. Anny w celu identyfikacji grup
rozwojem kwestionariusz ankiety, baza | defaworyzowanych

Wstepna identyfikacja grup docelowych strategii,

Przedstawiciele ~Spotkania Przedstawiciele trzech Protokoly z 10 spotkaf* w tym grup defaworyzowanych oraz okreslenie

gmin warsztatowe (SWG) | sektorow y P sposoboéw oddziatywania na grupy defaworyzowane
poprzez realizacje celow LSR

Wstepna identyfikacja grup docelowych strategii,

Konsulacie Ot mieszkafcow Sposabtns oddzsywans m gy defrorysowane

Mieszkancy internetowe - online fggczrjeesgwanych Protokoly z konsultacji poprzez realizacje¢ celow LSR. Mozliwo$¢ pozyskania

opinii  od osob niemajacych mozliwosci wzigcia
udzialu w spotkaniach warsztatowych

Etap identyfikacji grup docelowych strategii.

Lokalni Liderzy

Spotkania grupy
roboczej

Lokalni Liderzy

Protokoty ze spotkan*

Przypisanie  okre$lonych grup docelowych do
odpowiednich dziatan.

gmin

Przedstawiciele

[Koncowe spotkanie
konsultacyjne

Przedstawiciele trzech
sektorow

Protokoét ze spotkania*

Koncowy etap konsultacji w zakresie przypisania
grup docelowych do odpowiednich dziatan

*Zamieszczone na stronie www.annaland.pl

Zrédio: Opracowanie wiasne.



http://www.annaland.pl/

Opracowanie LSR miato innowacyjny i partycypacyjny charakter, co wynikato migdzy innymi z celow
RLKS. W LSR 2014-2020 uwzglgdniono bowiem sposoby komunikacji z grupami defaworyzowanymi w celu
okreslenia ich potrzeb zatrudnieniowych, a takze z instytucjami udzielajacymi im wsparcia. W zwiazku
ukierunkowaniem na cele RLKS, na etapie konstruowanie LSR, Stowarzyszenie Kraina §w. Anny nawiazato
kontakty ze spétdzielniami socjalnymi, z ktorymi przeprowadzilo wywiady telefoniczne na temat potrzeb
i zainteresowania dziataniami w ramach LSR, a takze — za posrednictwem Powiatowych Urzedéw Pracy -
z osobami bezrobotnymi. Ukierunkowanie na potrzeby grup defaworyzowanych z pewnoscia stanowi innowacje,
w stosunku do LSR z lat 2007-2013.

W ramach angazowania spotecznosci przeprowadzonych zostato 13 spotkan warsztatowych. Lacznie,
we wszystkich spotkaniach, udzial wzieto 240 uczestnikow.

Tabela 3. Spotkania konsultacyjne ze spolecznos$cia lokalna

sp(?tiglia il see i uczI;isthlki’laﬁ‘éw
28.08.2015 Januszkowice Lokalni Liderzy 33
02.09.2015 Walce Mieszkancy LGD 20
02.09.2015 Krapkowice Mieszkancy LGD 15
15.09.2015 Lesnica Mieszkancy LGD 15
15.09.2015 Ujazd Mieszkaficy LGD 14
18.09.2015 Zdzieszowice Mieszkancy LGD 16
18.09.2015 Gogolin Mieszkancy LGD 15
21.09.2015 Tarnéw Opolski Mieszkancy LGD 14
21.09.2015 I1zbicko Mieszkancy LGD 19
22.09.2015 Jemielnica Mieszkancy LGD 14
22.09.2015 Strzelce Opolskie Mieszkancy LGD 19
18.11.2015 Krapkowice Lokalni "idi:?zs’ziz:’c‘;ko‘”ie LGD, 25
26.11.2015 Krapkowice Lokalni Lidzfzs’ziz:’cnyk"Wie LGD, 21
Liczba uczestnikow spotkan: 240

Zrédlo: Opracowanie wlasne.

W odpowiednich rozdziatach LSR zawarte zostaly wyniki i wnioski z wyszczegolnionych badan i spotkan.

Szczegoty prezentuje ponizsza tabela.
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Tabela 4. Odzwierciedlenie partycypacji poprzez wskazanie wnioskow i wynikow w poszczegolnych rozdziatach
LSR

Rozdzial lub podrozdzial, w ktorym zawarte zostaly wyniki lub

Rodzaj partycypacji B

3.1 Gospodarka, infrastruktura i rozwoj

Badania przy pomocy ankiety 3.5 Grupy docelowe i grupy defaworyzowane

internetowej wsrod mieszkancow 5.1 Partycypacyjny charakter konstruowania celow — powigzania
z analiza SWOT oraz wnioski z badan i konsultacji

Badania przy pomocy
kwestionariusza wywiadow
telefonicznych CATI

Z przedsigbiorcami i rolnikami

3.1 Gospodarka, infrastruktura i rozwoj
5.1 Partycypacyjny charakter konstruowania celéw — powiazania
z analiza SWOT oraz wnioski z badan i konsultacji

3.1 Gospodarka, infrastruktura i rozwoj
3.2 Uwarunkowania geograficzno-przyrodnicze, historyczne

i kulturowe dla rozwoju turystyki i rekreacji w Krainie $w. Anny
3.4 Ludno$¢, procesy demograficzne i problemy spoteczne

Badania przy pomocy
kwestionariusza ankiety PAPI z
osobami bezrobotnymi

Spotkanie warsztatowe 4.1 Partycypacyjne podejscie w konstruowaniu analizy SWOT

z liderami LGD
3.1 Gospodarka, infrastruktura i rozwoj
3.2 Uwarunkowania geograficzno-przyrodnicze, historyczne
i kulturowe dla rozwoju turystyki i rekreacji w Krainie $w. Anny
Spotkanie warsztatowe 3.4 Ludnosé¢, procesy demograficzne i problemy spoteczne
z przedstawicielami gmin 3.5 Grupy docelowe i grupy defaworyzowane

4.1 Partycypacyjne podejscie w konstruowaniu analizy SWOT
5.1 Partycypacyjny charakter konstruowania celéw — powiazania
z analiza SWOT oraz wnioski z badan i konsultacji

4.1 Partycypacyjne podejscie w konstruowaniu analizy SWOT
5.1 Partycypacyjny charakter konstruowania cel6w — powigzania
z analiza SWOT oraz wnioski z badan i konsultacji

Konsultacje internetowe
Z mieszkancami

Badania przy pomocy
kwestionariusza wywiadu wsrod
przedstawicieli spotdzielni
socjalnych

3.1 Gospodarka, infrastruktura i rozwoj
5.1 Partycypacyjny charakter konstruowania celéw — powiazania
z analiza SWOT oraz wnioski z badan i konsultacji

Zrédio: Opracowanie wiasne.
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2.2

Opis metod angazowania spolecznos$ci lokalnej w proces realizacji strategii z okresleniem grup docelowych, do ktérych metody te sa skierowane

Tabela 5. Opis metod angazowania spolecznosci lokalnej w proces realizacji strategii z okresleniem grup docelowych, do ktérych metody te sa skierowane,

W Ujeciu etapowym

whnioskodawcy
zgodnie z
zaplanowanym
zakresem
tematycznym
naboréw

konsultacyjne
e ankieta audytoryjna

harmonogramem co
najmniej raz w roku

Angazowana grupa/ Metoda/ L - .

Etapy e —— Czgstotliwosc Uwagi i uzasadnienie
o « spotkania Spotkania informacyjno - konsultacyjne w poczatkowym okresie
e potencjalni ir?formacyjno- o cykliczny, zgodnie z programowania przekazanie istotnej wiedzy z zakresu mozliwosci

aplikowania o $rodki i warunkow realizacji projektow. Postuza do tego
konsultacje w ramach spotkan oraz ankieta audytoryjna. Analiza ankiet
bedzie prowadzona €o najmniej raz w roku

o kontakt e-mailowy,
o telefoniczny,
 0sobisty

ciagly , prowadzony rejestr
doradztwa

Kontakt z biurem Stowarzyszenia — biezgce doradztwo

o dziatania aktywizujace

Czerpanie dobrych praktyk, ktére przyczynia si¢ do innowacyjnosci

Monitorowanie
i ocena realizacji
strategii

¢ %?S;Iiéhna:wcy — Lepszy przykiad niz ¢ ggfngﬁdy poczawszy od dziatan - inspirowanie potencjalnych beneficjentow dobrymi
wyktad przykladami, w celu skutecznego wdrazania LSR

Ankieta bedzie zawiera¢ pytania odnoszace si¢ do poszczegdlnych
etapow realizacji projektow, z uwzglednieniem pytan dotyczacych
trudnosci z realizacjg projektow, pytan o oceng poszczegdlnych
e w odniesieniu do kazdego aspektow wspotpracy z LGD przy wdrazaniu LSR oraz pytan o
o faktyczni _ _ projektu, po zakonczeniu realizgch pmyquchw@mach projektow wskaz'n.ik(')w.. Arl'lfieta.be;dzie
beneficjenci  ankiety monitorujace projektu; analiza ankiet —raz | rowniez zawiera¢ pytania dotyczace skutecznosci realizacji projektow
w roku poczgwszy od 2017 | ze  wzglegdu na  realizacje  potrzeb  okre§lonych  grup
roku defaworyzowanych. Wyniki zebranych ankiet beda analizowane cO
najmniej raz w roku w celu ewentualnego usprawnienia realizacji
projektow od nastgpnych naboréw wnioskéw, a takze w celu

ewentualnej koniecznosci aktualizacji strategii.
. . Wywiad dotyczacy realizacji PROW 2014-2020, napotkanych
- * wywiady pogh;b_l_one W prgglvel:méw, gkc%sgw w realiJzacji, poziom osiagnigtych wsEainikgw,

o Lokalni Liderzy ramach ewaluacji LSR | e 2019 rok

on-going

zaangazowania  grup  defaworyzowanych
wykorzystanych srodkéw na wdrazanie LSR.

oraz  poziomu
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Lokalni Liderzy

o wywiady poglebione w
ramach ewaluacji LSR
ex-post

2022 /2023 rok

Wywiad dotyczacy realizacji PROW 2014-2020, napotkanych
problemow, sukcesow w realizacji, poziom osiggnigtych wskaznikow,
zaangazowania  grup  defaworyzowanych  oraz  poziomu
wykorzystanych §rodkéw na wdrazanie LSR.

Aktualizacja
strategii

o | okalni Liderzy,
e wnioskodawcy, o kontakt e-mailowy, na biezaco zgodnie z Przedstawienie i skonsultowanie ewentualnych propozycji aktualizacji
o beneficjenci, o telefoniczny, potrzebami spotecznos$ci LSR w oparciu o dotychczasowe wyniki badan, raportow ze spotkar,
¢ spotecznos¢ o 0sobisty lokalnej rejestr doradztwa, listy obecnosci, strona www Stowarzyszenia

lokalna
o | okalni Liderzy,
o whnioskodawcy,
* beneficjenci, . . ha biezaco zgodniez Skonsultowanie ewentualnych wariantow propozycji aktualizacji LSR
o spoleczno$c o ankieta on-line potrzebami spotecznosci . , .

. wypracowanych w czasie spotkan konsultacyjnych

lokalna, w tym lokalnej

grupy

defaworyzowane
o Czlonkowie a biezaco zgodnie z Skonsultowanie iwybor uzasadnionego odpowiedniego wariantu

Stowarzyszenia

® zebranie cztonkow

potrzebami spotecznosci
lokalnej

aktualizacji LSR

Opracowanie i
zmiana lokalnych
kryteriow
wyboru

Lokalni Liderzy,

o wnioskodawcy,
o beneficjenci

e ankieta on-line

na biezaco uwzgledniajac
poziom realizacji wskaznikow

Przedstawienie i skonsultowanie ewentualnych propozycji zmiany
lokalnych kryteriow wyboru w oparciu o dotychczasowe wyniki
poziomu realizacji wskaznikow LSR

Cztonkowie
Stowarzyszenia

® zebranie cztonkow

na biezaco uwzgledniajac
poziom realizacji wskaznikow

Skonsultowanie
wyboru

i uzasadniona aktualizacja lokalnych kryteridw

Zrédio: Opracowanie wiasne.

2.3. Wskazanie planowanych metod do wykorzystywania w celu animacji spolecznosci lokalnej

Stowarzyszenie planuje animowac spotecznos¢ lokalng z wykorzystaniem nastgpujacych metod:
« aktualnosci na stronie www.annaland.pl,

media,

konkursy,

e o o

dziatania aktywizujace (m.in. szkolenia, warsztaty),
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Rozdzial III Diagnoza — opis obszaru i ludno$ci

W diagnozie obszaru i ludno$ci Krainy $§w. Anny uwzglednione zostaty przede wszystkim uwarunkowania
i cechy obszaru mogace rzutowaé na realizacj¢ celow LSR. Po pierwsze — uwaga zwrdocona zostata na kwestie
gospodarcze i najistotniejsze uwarunkowania prorozwojowe. Po drugie — na kwestie geograficzne, przyrodnicze
i kulturowe majace znaczenie dla rozwoju turystyki i rekreacji obszaru LGD. Po trzecie, wskazane zostaly
uwarunkowania i cechy mogace mie¢ zwigzek z jakoscia zycia mieszkancow. Po czwarte, przedstawione zostaty
dane obrazujace zmiany struktury ludnos$ciowej i problemy spoteczne. W koncowej czgsci rozdzialu przedstawione
zostaly grupy defaworyzowane wymagajace wsparcia w ramach LSR.

Przy konstruowaniu Rozdziatu III wykorzystane zostaty dane statystyczne GUS, dane zgromadzone przez
Stowarzyszenie Kraina $w. Anny, dane zawarte w Diagnozie®, a takze — ilosciowe i jakosciowe — wyniki badan
i konsultacji zrealizowanych przez Stowarzyszenie w zwiazku z konstruowaniem LSR.

3.1.  Gospodarka, infrastruktura i rozwoj

Kraina $w. Anny posiada dobrze rozwinigta gospodarke. Na obszarze LGD w 2014 roku do rejestru REGON byto
wpisanych 9435 podmiotow gospodarki narodowej, co stanowilto 9,42% ogoétu podmiotoéw w wojewoddztwie opolskim.
W perspektywie lat 2009-2013 na obszarze LGD zaznaczyta si¢ tendencja wzrostowa ze wzgledu na liczbe podmiotow
(8835 w2009 roku, 9289 w 2010 roku, 9196 w 2011 roku, 9354 w 2012 roku, 9461 w 2013 roku). W stosunku do roku
2009 w roku 2013 wzrést réwniez udzial podmiotéw z obszaru LGD w liczbie dla ogdtu wojewddztwa (z 9,25% w 2009
do 9,46% w 2013). W 2014 roku na obszarze LGD odnotowany zostat jednak nieznaczny spadek liczby podmiotow,
wbrew utrzymujacej si¢ tendencji wzrostowej na poziomie wojewodztwa.

Struktura podmiotow ze wzgledu na wielkos¢ (liczbe zatrudnianych pracownikéw) na obszarze LGD nie
odbiegata znaczaco od struktury na obszarze calego wojewodztwa. Na obszarze LGD nieznacznie wyzszy niz
w wojewodztwie okazal si¢ udziat przedsigbiorstw matych (kolejno: 4,2% i 3,4%), nieznacznie nizszy natomiast —
udziat mikroprzedsigbiorstw (kolejno: 94,9% i 95,8%) w ogdle podmiotéw gospodarki narodowej. Bardzo zblizone
okazaty si¢ odsetki przedsigbiorstw $rednich (dla wojewddztwa: 0,7%, dla obszaru LGD: 0,8%) oraz duzych
(kolejno: 0,09% i 0,07%), co — na obszarze bez miast powyzej 20 tys. mieszkancow — stanowi niewatpliwy atut.

W gminach z obszaru LGD zdecydowana wigkszos¢ (72,0%) — podobnie jak w calym wojewddztwie
opolskim (74,4%)— stanowitly podmioty z sektora ustug (pozostala dziatalnos¢ wg GUS). W sektorze
przemystowym (przemyst i budownictwo) bylo zarejestrowanych na obszarze LGD 25,6% podmiotéw, a zatem
nieco wigcej niz w calym wojewodztwie (22,9%).

Jedynie 2,4% ogdtu podmiotéw na obszarze LGD to podmioty z sektora rolniczego (rolnictwo, le$nictwo,
fowiectwo i rybactwo). W calym wojewddztwie odsetek tego typu podmiotow w rejestrze REGON byt tylko
nieznacznie wyzszy (2,7%). Warto zaznaczy¢, ze w wojewddztwie opolskim rolnictwo jest efektywnie modernizowane.
Wedtug danych GUS powierzchnia uzytkow rolnych przypadajaca na jeden ciagnik zmniejszyta si¢ w 2014 roku o 3,3ha
w stosunku do 2013 roku, podczas gdy w catym kraju — 0 0,8ha.

Majac na wzgledzie wyniki badan przeprowadzonych wsrod przedsigbiorcow i rolnikow z obszaru LGD
mozna wnioskowa¢ o silnej potrzebie dalszego rozwoju gospodarki, a takze o aktywnosci przedsigbiorcow
ukierunkowanej na rozwdj prowadzonej dziatalnosci.

Wsrdd rolnikéw nie brakowalo zainteresowanych uzyskaniem wiedzy na temat sposobow pozyskania
srodkéw na rozwdj gospodarstwa rolnego, a takze zamierzajacych pozyska¢ $rodki na dziatalno$¢ pozarolnicza
oraz na zakup maszyn. Rolnicy byli réwniez zainteresowani mozliwoscia przetwarzania wlasnych produktow
rolnych, promocja produktow na rynku lokalnym, produkcja ekologicznych produktow oraz rozwinigciem
produkcji rolnej w swoim gospodarstwie.

Zainteresowanie przedsigbiorcow w najblizszych 5-ciu latach najczgsciej dotyczylo zakupu maszyn lub
urzadzen. Bardzo czgsto (ponad potowa badanych) przedsigbiorcy wyrazali zainteresowanie zmniejszeniem
zuzycia energii, rozbudowa przedsigbiorstwa, wdrozeniem nowych rozwigzan technologicznych, przyjeciem
stazystow 1 praktykantow oraz pozyskaniem S$rodkow na stworzenie nowych miejsc pracy. Prawie polowa
badanych przedsigbiorcow wskazywala na zainteresowanie wdrozeniem nowych rozwigzan organizacyjnych
w firmie oraz zainwestowaniem w odnawialne zrodla energii. Pozostale zamierzenia byly wskazywane
odpowiednio rzadziej. Najmniej badanych (6,0%) zadeklarowato zamiar stworzenia miejsca, w ktorym rolnicy
beda mogli przetwarza¢ swoje produkty rolne. Szczegdétowe zestawienie prezentuje ponizszy rysunek:

4 Diagnoza i analiza obszaru Stowarzyszenia Krainy §w. Anny w trzech plaszczyznach w oparciu o zastany material osiagnigty przy
wadrazaniu Lokalnej Strategii Rozwoju Stowarzyszenia Krainy $w. Anny, Biostat, Rybnik 2015.
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Rysunek 2. Zainteresowania przedsi¢biorcow rozwojem w perspektywie najblizszych 5 lat (N=332)

Stworzeniem miejsca, w ktorym rolnicy bedg mogli ‘ 3 Ol’/
przetworzy¢ swoje produkty rolne ‘ =
Swiadczeniem ustug dla mieszkancéw w zakresie opieki 8%
nad dzie¢mi, osobami starszymi lub niepetnosprawnymi ‘ ” ‘ 0
Podjeciem lub rozwinieciem dziatalnosci 5%
gastronomicznej ‘ =7
Realizacjg inwestycji z zakresu turystyki lub rekreacji ‘ 1,5%
Przekwalifikowaniem swoich pracownikéw ‘ 51%
Zatrudnieniem os6b niepet awnych ‘ 9,9%‘
Wprowadzeniem nowych produktow na rynek lokalny 62,0% ‘ 4-,2°‘/u
Zatrudnieniem o0s6b w wieku 50+ 53,3% ‘ 7,8%‘
Zorganizowaniem szkolen zawodowych dla swoich
pracownikéw 52.1% ‘ 6'90/‘0
Podjeciem wspétpracy z instytucjami w zakresie 18,5 57%
zatrudnienia oséb bezrobotnych ’ ' ‘a
Poprawa zbytu wtasnych produktéw na rynku lokalnym 50,6% 3,3%
Zainwestowaniem w odnawialne Zrédta energii 43,1 7,8%‘
Wadrozeniem nowych r;).zw1.qzan organizacyjnych w 46,4% 42%
irmie
Pozyskaniem $rodkéw na stworzenie nowych miejsc
pracy lub na utrzymanie istniejagcych miejsc pracy 30'4%‘ 15,7% ‘
Przyjeciem stazystow lub praktykantow 55 4% 41,6% 3,0%
Wdrozeniem nowych rozwigzan technologicznych 55,4% 40,4% 4,2%
Rozbudowa przedsigbiorstwa 58.7% 36,7% 4,5%
Zmniejszeniem zuzycia energii 63,0% 31,3% 5,7‘7)
Zakupem maszyn lub urzadzen 69,6% ' 28,0% 2,4‘%
0,0% 25,0% 50,0% 75,0% 100,0%
ETak Nie Trudno powiedzie¢

Zrédio: Badania wlasne

Przedsigbiorcy zainteresowani $wiadczeniem ustug szkoleniowych najczgsciej wskazywali na szkolenia

zakresu ekologii, ochrony $rodowiska, wykorzystania lub produkcji alternatywnych zrédet energii (32,3%).
Niemata czg$¢ (24,2%) stanowili przedsigbiorcy zainteresowani szkoleniami z zakresu aktywizacji zawodowej
mieszkancow lub osob bezrobotnych. Szkolenia dla rolnikéw cheacych podjaé dziatalnosé pozarolnicza cheiato
zrealizowaé 11,3% takich przedsigbiorcow. Taki sam odsetek zadeklarowal zamiar realizacji szkolen z zakresu
przeciwdziatania zmianom klimatycznym. Inne najczgsciej wskazywane rodzaje szkolen dotyczyly marketingu,
zarzadzania i ksiggowosci.

Na terenie Krainy §w. Anny wyréznia si¢ trzy podstawowe formy wykorzystania terenu, wynikajace

z uwarunkowan i zasoboéw srodowiska przyrodniczego oraz réznego potencjatu gospodarczego. Sa to:

Obszary silnie uprzemystowione, z duza koncentracja przedsigbiorstw produkcyjnych, terendéw magazynowo-
sktadowych, gesta siecig infrastruktury komunikacyjnej technicznej oraz wysokim udzialem zatrudnionych
w przemysle. Cecha charakterystyczng tych obszaréw jest wysoki stopien zurbanizowania;

Obszary posiadajace szczegolne predyspozycje do rozwoju rolnictwa i przetworstwa rolno-spozywczego.
Wyrdznikiem obszaru jest wysoka warto$¢ rolniczej przestrzeni produkcyjnej. W obrebie obszaru znajduja si¢
tereny o bardzo korzystnych warunkach przyrodniczo-glebowych, bedace podstawa dla intensywnej produkeji
rolnej i opartego na niej przetworstwa rolno-spozywczego;

Obszary posiadajace szczegolne predyspozycje do rozwoju turystyki i rekreacji. W Krainie $w. Anny
dziatalno$¢ w branzy turystyczno-gastronomicznej prowadzito w 2014 roku 3,8% podmiotow wpisanych do
rejestru REGON (uwzglgdniono podmioty zgrupowane w dziatach: 55 (Zakwaterowanie), 56 (Dziatalnosé¢
uslugowa zwigzana z wyzywieniem), 79 (Dzialalno§¢ organizatorow turystyki, posrednikow i agentow
turystycznych oraz pozostata dziatalno$¢ ustugowa w zakresie rezerwacji i dzialalnosci z nig zwigzane),
91 (Dziatalno$¢ bibliotek, archiwow, muzedw oraz pozostata dziatalno$¢ zwiazana z kulturg)), a zatem nieco
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wigcej niz wojewodztwie 3,3% i w kraju - 3,6%. Ze wzgledu na bogate walory turystyczno-krajobrazowe

obszaru dziatalno$¢ ta wymaga wzmocnienia. Za powyzszym przemawia rowniez fakt, ze na relatywnie wyzszy

odsetek podmiotow prowadzacych tego typu dziatalnos¢ w Krainie $w. Anny rzutowat jedynie wyzszy odsetek
podmiotéw zgrupowanych w Dziale 56 PKD.

Podstawowe sektory gospodarki w Krainie sw. Anny to:

e przemysl, glownie: cementowo-wapienniczy, koksowniczy, papierniczy, spozywczy i budowlany;
e handel i ustugi;
e rolnictwo z dominujaca uprawa burakow, rzepaku, zb6z, kukurydzy i ziemniakow;

Majac na wzgledzie rozw¢j przedsigbiorczo$ci, nalezy zaznaczy¢, ze w Krainie $w. Anny funkcjonuja
rowniez podmioty ekonomii spotecznej. Do 2014 roku, wedlug danych zawartych w Ogdlnopolskim Katalogu
Spotdzielni Socjalnych®, na terenie Krainy $w. Anny powstaly 4 spéldzielnie socjalne — w gminie Strzelce
Opolskie (2), Krapkowice (1) i Tarnéw Opolski (1).

Stowarzyszenie Kraina $w. Anny przeprowadzilo wywiady kwestionariuszowe z przedstawicielami
4 spoldzielni socjalnych dzialajacych terenie LGD. Kazda ze spotdzielni byla zainteresowana pozyskaniem
wsparcia z/w ramach LSR. Spoétdzielnie deklarowaty zainteresowanie pozyskaniem $rodkéw na zakup sprzgtu,
zatrudnieniem nowych pracownikow, utrzymaniem dziatalno$ci spotdzielni, rozszerzeniem ustug spotdzielni, na
rozw0j przedsigbiorczosci i szkolenia, ha wsparcie pomostowe na utrzymanie spotdzielni, na promocjg, reklame
ustug opiekunczych, na szkolenia podnoszace kwalifikacje kadry, na szkolenia profilowane, na rozwdj.

Spoétdzielnie okazaty si¢ rowniez zainteresowane wspolpraca z LGD zwlaszcza w zakresie promocji
spotdzielni oraz jej wyrobow i ustug (4). W dalszej kolejnosci wskazywano na zainteresowanie wspodlna
organizacja imprez, szkolen, kursow (2), udostepnianie sal i obiektow dla Stowarzyszenia Kraina §w. Anny (2),
przynalezno$cia do Stowarzyszenia Kraina $w. Anny (1).

Skierowanie wsparcia na popularyzacj¢ ekonomii spotecznej jest uzasadnione rowniez z tego wzgledu, ze
jedynie 10,6% badanych bezrobotnych deklarowato che¢é podjecia pracy w spoldzielni socjalnej; co moze
zaswiadcza¢ o nieznajomosci tej formy organizacji pracy.

Za wskazang uzna¢ nalezy dalsze propagowanie podejmowania dziatalnosci gospodarczej, a takze
wspieranie takiej dziatalno$ci poprzez dziatania ,migkkie” i ,twarde”. Za podejmowaniem dziatan migkkich
przemawia — miedzy innymi — fakt, ze kursem z zakresu rozwinigcia dziatalnosci gospodarczej bylo
zainteresowanych 18,8% badanych 0s6b bezrobotnych.

Ukierunkowanie na wsparcie podejmowania dziatalnosci gospodarczej moze byé¢ rowniez uzasadnione
z racji posiadania przez mieszkancow (i niewykluczone, ze takze przez osoby bezrobotne) doswiadczenia
zawodowego uzyskanego za granica. Na ten fakt zwracali uwagg uczestnicy spotkan warsztatowych.

Mimo rozwinigtej gospodarki, w gminach z obszaru LGD uzyskiwano na ogoét nizsze niz w wojewodztwie
opolskim dochody w przeliczeniu na mieszkanca (3273 zt w 2014 roku). Jedynie dochody gminy Gogolin i Ujazd
w przeliczeniu na jednego mieszkanca okazaly si¢ wyzsze niz w wojewddztwie (4231 zt i 3866 zt). Najnizsze
dochody na mieszkanca wystapity w gminach: Jemielnica (2577 zt) i Izbicko (2610 zt).

Na obszarze LGD wyzszy niz w wojewodztwie opolskim okazat si¢ jednak dochdd podatkowy gminy
w przeliczeniu na jednego mieszkanca (dochdd dla obszaru LGD liczony jako $rednia dochodu z gmin tworzacych
obszar LSR; dochod dla wojewddztwa liczony jako $rednia z dochodu gmin wchodzacych w sktad wojewoddztwa;
stan na 31.12.2013). Na obszarze LGD dochdd ten wyniost 1 376,00 zt, na obszarze wojewodztwa 1 319,93 zt.

Tabela 6. Dochéd podatkowy w przeliczeniu na jednego mieszkanca

Dochdd podatkowy Gminy
Nazwa Gminy na jednego mieszkanca na
dzien 31.12.2013r.

Jemielnica 796,99 zt
Strzelce Opolskie 1 414,96 zt
Walce 1105,97 zt
Gogolin 2 544,72 zt
Izbicko 1 050,42 zt

5 http://www.spoldzielniesocjalne.org/opolskie.htm
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Krapkowice 1 363,50 zt
Ujazd 1 107,00 zt
Lesnica 1328,61 zt
Zdzieszowice 1 693,04 zt
Tarnow Op. 1 354,74 z
$redni dochdod podatkowy na jednego mieszkanca na obszarze LGD 1376,00 zt
sredni dochod podatkowy na jednego mieszkanca w wojewodztwie opolskim 1319,93 z}

Zrédlo: Dane Ministerstwa Finansow.

Za uwarunkowanie sprzyjajace rozwojowi obszaru LGD uznaé nalezy jego potozenie geograficzne —
blisko$¢ do osrodkow metropolitarnych oraz bardzo dobry dostep do autostrady- cztery zjazdy z autostrady Ad4.
Wszystkie gminy objete dziataniami LGD znajduja si¢ w niedalekiej odlegtosci od glownych weztow autostrady
A4, co jest duzym ulatwieniem transportowym dla mieszkancow, turystdw oraz inwestorow. Przez Kraing
$w. Anny przebiegaja rowniez trzy drogi krajowe, trzy drogi wojewodzkie oraz magistralna linia kolejowa.

Jak wynika z wypowiedzi uczestnikow spotkan warsztatowych, a takze z deklaracji mieszkancow
pozyskanych w trakcie realizacji badan internetowych, w gminach z obszaru LGD wciaz istnieje potrzeba
przeprowadzenia remontéw lokalnych drog publicznych.

Potencjatem rozwojowym obszaru LGD sg réwniez wyznaczone w wielu gminach tereny pod inwestycje
(m.in. tereny przemystowe w Gminie Strzelce Opolskie, Strefa Aktywno$ci Gospodarczej w gminie Ujazd) a takze
Katowicka Specjalna Strefa Ekonomiczna obejmujaca tereny przynalezne terytorialnie do gmin: Krapkowice,
Gogolin, Ujazd.

3.2, Uwarunkowania geograficzno-przyrodnicze, historyczne i kulturowe dla rozwoju turystyki
i rekreacji w Krainie §w. Anny

Kraina $w. Anny to obszar atrakcyjny pod wzgledem przyrodniczym. Bogactwem naturalnym Krainy
$w. Anny sa przede wszystkim: park krajobrazowy, rezerwaty przyrody, obszary chronionego krajobrazu, uzytki
ekologiczne, zespoty przyrodniczo-krajobrazowe i zatozenia parkowe.

Park Krajobrazowy ,,Gora $w. Anny” obejmuje Grzbiet (Garb) Chelmu, tj. zachodnig cz¢s¢ Wyzyny
Slaskiej, stanowigcy prog strukturalny. Najwyzszym wzniesieniem Garbu Chetmu, a zarazem calej Wyzyny
Slaskiej, jest Géra $w. Anny (400 m n.p.m.). Znaczng cze$¢ Parku Krajobrazowego stanowi obszar ochrony
habitatowej (SOO) Natura 2000 o symbolu PLH 16002. Park obejmuje 5150 ha, a jego otulina 6 275 ha.
Powierzchni¢ Parku w 21% stanowig lasy iglaste, bukowe oraz mieszane. Na terenie Parku funkcjonuja rezerwaty
,,Lesisko”, ,,Boze Oko”, ,,Grafik”, , Biesiec”, ,,.Ligota Dolna”, ,,Gora Sw. Anny”.

Wszystkie te walory przyrodniczo-geologiczne przyczynily si¢ do utworzenia na obszarze Polski drugiego
w kolejnosci Krajowego Geoparku ,,Géra sw. Anny”. Obszarowi Gory §w. Anny zostal nadany status Geoparku
Krajowego 1 czerwca 2010 r., podczas plenerowej imprezy ,,Spotkanie na wulkanie” zorganizowanej przez
Stowarzyszenie Kraina Sw. Anny oraz Zespot Opolskich Parkéw Krajobrazowych — Oddziat w Gorze sw. Anny.

Pozostate rezerwaty to: Kamier Slgski, Phuznica, Teczynéw. Obszary Chronionego Krajobrazu to przede
wszystkim Zeg Zdzieszowicki, Lasy Stobrawsko-Turawskie i Bory Niemodlinskie. Na terenie obszaru LGD
potozone sa uzytki ekologiczne takie jak: Blotniak, Lania (gminy Jemielnica) Parza, Pod Jasionem, Bagienko,
Rokitna Gora, Blumsztajnowe, Wierzecznik, Ostoja, Bozyszczok (gmina Jemielnica) oraz Stara Odra (gmina
Walce) oraz zespoly przyrodniczo-Krajobrazowe: Szczypki, Piaskowa Géra, Mostki, Pod Debami®.

Zalozenia parkowe w Krainie §w. Anny to parki przypalacowe w: Strzelcach Opolskich, Rogowie
Opolskim, Dgbrowce, Kamieniu Slaskim, Zdzieszowicach, Zyrowej, Izbicku, Parki podworskie w: Lichyni,
Kalinowie, Kalinowicach, Rozkochowie, Kalwaria Annogoérska, Park farski w Wysokiej, zatozenie parkowe
wokot amfiteatru w Gorze Sw. Anny.

Duza atrakcja przyrodnicza i krajobrazowa Krainy $w. Anny sa takze przydrozne aleje czeresniowe
potozone glownie w gminie Lesnica i Zdzieszowice. Lokalne odmiany czeresni na obszarze LGD stanowia jeden
z produktow lokalnych, wymagajacy wsparcia w zakresie promocji i sprzedazy. Na terenie Krainy $§w. Anny
wystepuja rowniez osobliwosci przyrodnicze, takie jak: susel morggowaty, popielica, orzesznica, helmiatka.

6 Zob. http://bip.opole.rdos.gov.pl/inne-rejestry-publiczne
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Najwazniejsze cieki wodne w Krainie §w. Anny to Odra, Kanat Gliwicki, Ostoboga, mniejsze cieki to
Stradunia, Swornica, Chrzastawa, Grabowiec, Sucha, Jemielnica. Ciekawostka jest sztuczna rzeczka
w Kosorowicach (powstata przy budowie kopalni wapienia). Na terenie wystepuje rowniez wielo§¢ stawdw
i starorzeczy, a zasoby te mogg by¢ wykorzystane do rozwoju dziatalno$ci turystyczno-rekreacyjne;j.

Do najwazniejszych historycznych zasobow Krainy naleza: Klasztor Franciszkanski z Bazylikg na Gérze
$w. Anny, Sanktuarium sw. Jacka w Kamieniu Slgskim oraz Zespot Pocysterski w Jemielnicy.

Na terenie Krainy $w. Anny znajduja si¢ rowniez zamki, patace i inny budowle historyczne, takie jak-
zamki: w Kamieniu Slaskim, Rogowie Opolskim, Zyrowej, Dabrowce Gornej, Izbicku, w Krapkowicach, patac
w Szymiszowie, patacyk w Blotnicy Strzeleckiej, ruiny zamku w Krapkowicach — Otmecie, ruiny zamku
w Ujezdzie, ruiny zamku w Strzelcach Opolskich, patacyk w Rozkochowie, patacyki, zameczki, dwory
w Zdzieszowicach, Rozwadzy, Januszkowicach i Zakrzowie, mury miejskie z wieza bramy gornej
w Krapkowicach, baszta i duzy ratusz z renesansowa wieza z XIX wieku w Strzelcach Opolskich.

Walorem historycznym Krainy $w. Anny sa rowniez zabytkowe koscioty. Do najbardziej interesujacych
naleza koscidtki drewniane, ktore znajduja si¢ w: Zimnej Wodce, Kluczu, Olszowej, Strzelcach Opolskich i Malni.
Do ciekawszych obiektéw sakralnych naleza takze ko$cioty w innych miejscowosciach, m.in. w Centawie,
Zyrowej, Ujezdzie, Strzelcach Opolskich, Poznowicach, Wysokiej, Raszowej, Dolnej, Lesnicy, Rozwadzy,
Jasionie, Rogowie Opolskim, Kérnicy, Gogolinie, Rozmierzu, Szymiszowie, Tarnowie Opolskim, Raszowej,
Krapkowicach, Choruli, Walcach, Rozkochowie, Brozcu. Oprocz kosciotéw warto wspomnie¢ o kilkudziesieciu
zabytkowych kaplicach, kaplicach-dzwonnicach, krzyzach, rzezbach $w. Trojcy i figurach Jana Nepomucena.

W Krainie przetrwaty rowniez takie obiekty zabytkowe jak spichlerze w: Jemielnicy, Ujezdzie, Izbicku,
Brozcu, miyny wodne; wiatraki typu holenderskiego (np. w Wysokiej, Kadlubcu), zabudowania wiejskie,
szczegolnie z kamienia wapiennego (najlepiej zachowane w Gasiorowicach, Centawie, Kamieniu Slaskim,
Rozmierzy, Poznowicach, Sprzgcicach, Tarnowie Opolskim).

Niepowtarzalnym zasobem historycznym sa pozostato$ci pierwotnego przemystu wapienniczego
i cementowego — tzw. ,,wopienniki”, czyli piece do wypalania wapna, ktorych pozostatoéci licznie wystepuja na
terenie Krainy, stanowiac atrakcj¢ i podwaliny do utworzenia szlaku wapiennikow.

Do historycznych obiektéw nalezy Amfiteatr oraz Pomnik Powstancow Slaskich w Gorze Sw. Anny.
Za ciekawostki historyczne uzna¢ mozna Tempelberg w Obrowcu, ,Tatarska” wiezyczk¢ w Otmicach,
Zakrzowska Szpice, ,,Ksigze doty”, odkrywki archeologiczne, jak pozostatosci po cywilnej szkole pilotow
w Ligocie Dolnej, drewniany prom na Odrze (Zdzieszowice — Mechnica), zawieszona linia kolejowa Kedzierzyn-
Strzelce Opolskie.

Na terenie Krainy $w. Anny funkcjonuja rowniez muzea 1 obiekty wystawiennicze.
W szczegélnosci wskazaé nalezy na Muzeum Czynu Powstaficzego W Goérze Sw. Anny, wystawe zbiorow
misyjnych i klasztornych w Gorze Sw. Anny, wystawe papiernictwa w baszcie w Krapkowicach, galeri¢ obrazow
po plenerowych w starym spichlerzu w Lesnicy, Izby Tradycji Slaskiej w Otmicach, Pietnej, Walcach, Kamieniu
Slaskim, wystawe historii ksigzki na Zamku w Rogowie Opolskim.

W opinii uczestnikow spotkan konsultacyjnych na terenie LGD wciaz jednak nie w petni wykorzystywane
sa zasoby historyczne i kulturowe, ktore wymagaja remontow. Udoskonalenia wymaga réwniez infrastruktura
sprzyjajaca rozwojowi turystyki — zwlaszcza budowa S$ciezek rowerowych oraz parkingdw przy obiektach
zabytkowych. Zdaniem uczestnikow spotkafn konieczne jest zwigkszenie zainteresowania inwestorow w rozwoj

turystyki.

W Krainie $w. Anny zachowaly si¢ rowniez bogate tradycje i obrzgdy. Najwigksza tradycja, sa pielgrzymki
na Gére Sw. Anny. Szczegdlnie uroczyécie obchodzone sa kilkudniowe odpusty. Zachowaly sie rowniez takie
zwyczaje jak wodzenie niedzwiedzia, pogrzebanie basa, zdobienie kroszonek przed Wielkanoca, palenie Zuru
w $rode przed Wielkanoca, kwiatowe kobierce na Boze Ciato w Kluczu, Zimnej Wodce, Zalesiu, Lesnicy, przeglad
koni rasy $laskiej w Porebie, korony zniwne, korowody Zzniwne na dozynkach, darcie pierza, zwyczaje zwigzane
z weselem, szczegolnie, tzw. Polterabend, Targi Paniefiskie w Ujezdzie. Na terenie Krainy wystepuje rowniez
tradycyjna kuchnia §laska. Lokalne produkty kulinarne w dalszym ciggu sa wytwarzane, niemniej — to w dalszym
ciggu niewykorzystany potencjat, wymagajacy nie tylko promocji, ale utatwien w zakresie produkcji i sprzedazy.

Ukierunkowanie dziatan na wsparcie produkcji i sprzedazy produktéw lokalnych moze rowniez zwigkszy¢
liczbe miejsc pracy, takze z uwzglednieniem potrzeb grup defaworyzowanych. Prawie co piaty badany bezrobotny
(18,8%) wyrazat che¢ podjgcia pracy przy produkcji lub sprzedazy produktéw lokalnych, a 15,3% - pracy przy
przetworstwie rolno-spozywczym.

Kraina §w. Anny posiada rozwinigta bazg noclegowa. Na obszarze LGD — wedlug danych GUS — w 2014
roku funkcjonowato 12 obiektéw noclegowych, co stanowi 8,8% takich obiektow w wojewodztwie.
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W Krainie §w. Anny w 2014 roku prosperowato 24 gospodarstwa agroturystyczne, z czego najwigcej —
w gminach: Jemielnica (5) i Strzelce Opolskie (5). Gospodarstwa byly rozmieszczone praktycznie na calym
obszarze LGD. Nie wystgpity jedynie w gminie Tarnéw Opolski’.

W ostatnich latach w Krainie $w. Anny zaznaczyl si¢ spadek liczby turystow. W 2014 roku obszar LGD
odwiedzito 35 220 turystow, co stanowito 12,1% turystow odwiedzajacych w tym czasie wojewodztwo opolskie.
Istotne, ze w Krainie $w. Anny nie zarysowala si¢ tendencja do statego wzrostu liczby turystow, o jakiej mozna mowi¢
na poziomie kraju i wojewodztwa. Wzrost liczby turystow na obszarze LGD miat miejsce tylko w latach 2011 i 2012.
W dalszym ciagu jednak liczba turystow w latach 2013-2014 (71 291) pozostala wyzsza w stosunku do liczby turystow
z lat 2009-2010 (47 280).

W ostatnich latach na obszarze LGD spadta ilo§¢ udzielanych noclegéw, co — z racji dostrzeganej w calym
kraju i wojewodztwie tendencji wzrostowej - uzna¢ nalezy za niepokojace zjawisko. W 2014 roku w Krainie §w.
Anny udzielono 77 452 noclegi, 0 1 427 mniej niz w 2013 roku. W stosunku do catego wojewodztwa, w 2014 roku,
w Krainie $w. Anny udzielono 12,4% noclegéw. Najwiecej noclegéw udzielano w 2011 roku (110743) i w 2012
roku (119 883). Ilo$¢ udzielanych noclegow w latach 2013-2014 (156 331) wciaz jednak pozostaje wyzsza niz
w latach 2009-2010 (137 496). Spadek liczby udzielonych noclegéw w Krainie $w. Anny nalezy wigza¢ zwlaszcza
z coraz rzadszym korzystaniem z tego rodzaju ustug przez turystow zagranicznych. Podczas gdy w 2009 roku
noclegi udzielone turystom zagranicznym stanowity 21,1% wszystkich udzielonych noclegow, w 2014 roku
odsetek ten wyniost juz tylko 14,0%. Najwigcej noclegéw w ostatnim roku udzielonych zostalo w gminie Lesnica,
co stanowi 47,3% wszystkich udzielonych noclegéw w Krainie §w. Anny.

Majac na wzgledzie ukierunkowanie na potrzeby turystow zagranicznych uczestnicy spotkan
warsztatowych zaznaczali, iz podtrzymaniu tej formy turystyki moze sprzyjac silna na terenie Krainy $w. Anny
wspolpraca z organizacjami zagranicznymi zwlaszcza — z niemieckimi — oraz znajomo$¢ jezyka niemieckiego
wérod mieszkancow.

Znaczaca czg§¢ ruchu turystycznego generowana jest na obszarze LGD poprzez ruch pielgrzymkowy.
W Sanktuarium $w. Anny w roku 2014 udzielonych zostalo 58 596 noclegow. Odroku 2012 w Sanktuarium
zaznaczyta si¢ jednak tendencja spadkowa: w 2013 roku (w stosunku do poprzedniego) liczba udzielonych noclegow
zmniejszyta sie o 3819, w 2014 (w stosunku do poprzedniego) — o 3104. Wedlug danych Sanktuarium najwickszy
spadek noclegéw dotyczy grup niereligijnych (17%), okresu odpustowego (21%) i okresu rekolekcyjnego (8%).
Istotne, ze przy spadku noclegéw Sanktuarium odnotowuje ciagly wzrost odwiedzajacych grup. Liczba grup
w Bazylice stale wzrasta: w roku 2009 Bazylike odwiedzito 786 grup, w roku 2014 — 832 grupy®.

W Krainie $w. Anny wystepuje intensywny ruch turystyczny, jesli zjawisko to mierzy¢ przy pomocy
wskaznika Schneidera. Wskaznik ten wyraza liczbe turystow korzystajacych z noclegéw przypadajacych na 100
statych mieszkancow obszaru®. Poczawszy od roku 2011 do 2013 roku wskaznik ten — dla calego obszaru LGD —
pozostawatl wyzszy niz dla catego wojewodztwa opolskiego. W roku 2013 wojewoddztwo odwiedzito 26,6 turystow na
100 mieszkancow, a obszar Stowarzyszenia Kraina $w. Anny — 28,7. Mimo spadku warto$ci wskaznika w 2014 roku,
do poziomu nizszego niz w wojewoddztwie (na obszarze LGD — 28, 2, na obszarze wojewodztwa — 29,0) atrakcyjnosé
turystyczng obszaru LGD wciaz mozna postrzega¢ wysoko. Najwyzszy wskaznik Schneidera odnotowany zostat w
gminie Lesnica — 191,4 turystow na 100 mieszkancow to warto$¢ kilkukrotnie wyzsza od wartosci wskaznika
obliczonego w skali kraju.

W Krainie $w. Anny wskazane jest zachowanie dotychczasowej liczby miejsc noclegowych, przy
jednoczesnym dostosowaniu bazy noclegowej do potrzeb i wymagan wspotczesnego turysty.

Za realizacja celow ukierunkowanych na rozwdj turystyki przemawia fakt, iz dziatania te mogtyby
zwigkszy¢ zatrudnienie w branzy. Znaczna czg$¢ osOb bezrobotnych wyrazata che¢ podjecia pracy w branzy
turystycznej lub branzach pokrewnych. W branzy turystycznej do podjgcia pracy sklaniatoby si¢ 28,2%, w branzy
hotelarskiej — 23,5%, w branzy gastronomicznej — 20,0%, a prac¢ w charakterze przewodnika wycieczek
wybratoby 16,5% bezrobotnych.

W poprzednim okresie Stowarzyszenie podj¢to inicjatywe przeprowadzenia szkolenia dla przewodnikow
turystycznych. Po jego zakonczeniu 15 osob zdobyto wiedze i uzyskato licencj¢ przewodnika po wojewddztwie
opolskim. Czg$¢ z nich aktywnie wykonuje swoja pasj¢ oprowadzajac turystow po Krainie $w. Anny promujac jej
zasoby.

7 Zrédlo: Diagnoza i analiza obszaru Stowarzyszenia Krainy $w. Anny w trzech plaszczyznach w oparciu o zastany materiat osiagniety przy
wdrazaniu Lokalnej Strategii Rozwoju Stowarzyszenia Krainy $w. Anny, Biostat, Rybnik 2015.

8 Dane udostepnione przez Sanktuarium $w. Anny

9 zob. A. R. Szromek, Pomiar funkcji turystycznej obszaréw za pomoca wskaznikow funkcji turystycznej na przykladzie obszaréw panstw
europejskich (w) ,,Studia Ekonomiczne” nr 132, 2013 Katowice, s. 93. Przy obliczeniach wskaznika wzigta zostata liczba faktycznych
mieszkancow (brak danych nt statej liczby mieszkancéw w GUS).
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3.3. Jakos$¢ zycia

Kraina $w. Anny to réwniez atrakcyjny obszar dla mieszkancow, posiadajacy rozwinieta infrastrukture
spofeczna. Zgodnie z danymi GUS na obszarze LGD Stowarzyszenie Kraina §w. Anny w roku 2014 funkcjonowato
pig¢ ztobkow, z czego trzy w gminie Krapkowice, jeden w gminie Zdzieszowice i jeden w gminie Strzelce
Opolskie. W kazdej gminie z obszaru LGD funkcjonowato przynajmniej jedno przedszkole. Laczna ilo$¢ tego typu
obiektow na obszarze LGD wyniosta w 2014 roku 44. Najwiecej przedszkoli funkcjonowato w Strzelcach
Opolskich (10) i w Krapkowicach (8), najmniej — w gminie Ujazd (1), Jemielnica (2) i Walce (2).

Najwiecej dzieci w wieku 3-5 lat zostato objetych wychowaniem przedszkolnym w gminie Krapkowice (993 na
1 tys. dzieci w wieku 3-5 lat), Walce (946), Strzelce Opolskie (906). Ponizej $redniej wojewodzkiej (797) lokowaly sie
jedynie gminy: Gogolin (575), Le$nica (773) i Tarnéw Opolski (796).

Na obszarze Krainy $§w. Anny istnieje rowniez mozliwo$¢ ukonczenia szko6t ponadgimazjalnych. Szkoty
o profilu ogolnoksztatlcacym znajduja si¢ w Gogolinie, w Krapkowicach i w Strzelcach Opolskich.

Kraina §w. Anny to obszar atrakcyjny dla mito$nikow kultury, sportu i rekreacji. Zgodnie z danymi
zawartymi w Diagnozie (dane GUS oraz dane z — nieuwzglednionej w statystykach GUS -gminy Izbicko) na
terenie Krainy $w. Anny w 2013 roku funkcjonowato 58 obiektow kulturalnych, co stanowito 26,5 % wszystkich
obiektow w wojewodztwie opolskim. Zgodnie z danymi GUS na terenie Krainy $w. Anny w 2014 roku odbylo si¢ 1762
imprezy kulturalne, co stanowito 20,2% imprez w wojewodztwie. W stosunku do roku 2013 liczba imprez kulturalnych na
obszarze LGD zmnigjszyta si¢ (z 1994 do 1762), mimo wzrostu liczby imprez w wojewddztwie. W latach 2009-2014
w Krainie $w. Anny zaznaczyla si¢ rowniez tendencja do spadku liczby uczestnikow imprez kulturalnych, co dotyczy
jednak réwniez catego wojewodztwa. W okresie 2009-2014 najwigcej zespolow artystycznych w Krainie $w. Anny
odnotowanych zostalo w roku 2013 (87). W roku 2014 liczba ta spadta do 77, mimo iz w tym czasie w wojewddztwie
opolskim odnotowany zostat wzrost liczby zespotow (z 592 do 648).

W sferze kultury mozna méwi¢ o poprawie sytuacji w odniesieniu do liczby kot zainteresowan. Na obszarze LGD
w 2014 roku liczba ta wzrosta do 87, co w stosunku do roku 2013 (53) uzna¢ nalezy za znaczacy wzrost. Istotne, ze wraz ze
wzrostem liczby kot wyraznie wzrosta rowniez liczba ich cztonkow (z 1 123 w 2013 roku do 1 533 w 2014 roku).

Na obszarze LGD, w roku 2014, funkcjonowato 70 klubow sportowych, co stanowito 14,4% wszystkich
klubow w wojewodztwie opolskim. Istotne, ze w stosunku do 2012 roku na terenie LGD wzrosta liczba klubow
sportowych (z 66 do 70), mimo iz w wojewodztwie zarysowata si¢ tendencja spadkowa (z 513 do 486). Ponadto
w Krainie §w. Anny — w odniesieniu do 2012 roku — wzrosta liczba cztonkéw klubow z 4 048 do 4 311, co
przetozylo si¢ na wzrost udzialu cztonkéw z obszaru LGD w ogoélnej liczbie cztonkéw w wojewodztwie z 13,9%
do 14,5%.

Kraina $§w. Anny posiada rowniez dobrze prosperujacy potencjal spoteczny. Zgodnie z danymi GUS
w okresie od 2009 do 2014 roku w Krainie §w. Anny systematycznie wzrastala liczba organizacji pozarzadowych -
fundacji, stowarzyszen i organizacji spotecznych. W stosunku do roku 2009 wzrost dokonat si¢ 0 30,2% (z 255 do
322). Sprzyjaty temu mozliwosci wynikajace z pozyskiwania $rodkow na realizacje swoich celow w ramach
wdrazania LSR Krainy $w. Anny. W tym samym czasie w wojewodztwie opolskim liczba takich organizacji
wzrosta o 22,6%. W efekcie, udzial organizacji pozarzadowych w Krainie $w. Anny w liczbie wszystkich
organizacji w wojewodztwie wzrdst z 9,8% do 10,1%.

Jakos$ci zamieszkiwania w Krainie $w. Anny sprzyja wzglednie dobrze rozwinigta infrastruktura uzytkowa.
W kazdej gminie z obszaru LGD zdecydowana wigkszo$¢ ludnosci korzystata z instalacji wodociggowej. Jedynie
w gminach: Le$nica i Izbicko (kolejno: 91,7% i 92,1%) odsetek takich osob okazat si¢ nizszy niz odsetek dla
wojewodztwa (94,6%). Gmina z najwyzszym odsetkiem ludnosci korzystajacej z instalacji wodociagowej byt
Gogolin (99,1%). Nieco gorzej na tle wojewodztwa przedstawiat sie dostgp do instalacji kanalizacyjnej. W siedmiu
gminach z obszaru LGD odsetek korzystajacych z tego rodzaju instalacji okazat si¢ nizszy niz w wojewodztwie.
Najrzadziej z instalacji kanalizacyjnej korzystali mieszkancy gminy Izbicko (37,0%) i Tarnéw Opolski (38,6%),
najczg$ciej natomiast — mieszkancy gminy Zdzieszowice (78,0%), Ujazd (67,8%) i Krapkowice (67,3%).

Staba strong obszaru LGD — zdaniem uczestnikoéw spotkan konsultacyjnych — jest jednak niewystarczajaco
dobrze rozwinigta publiczna komunikacja migdzygminna oraz sie¢ mieszkan komunalnych.

3.4. Ludno$¢, procesy demograficzne i problemy spoleczne

Kraina $w. Anny to obszar o stale spadajacej liczbie mieszkancoéw, co uzna¢ nalezy za najistotniejsze
zagrozenie oraz za podstawowa barier¢ rozwojowa.

Na dzien 31 pazdziernika 2014 roku obszar Stowarzyszenia zamieszkiwato 125102 osdb, co stanowi 12,50%
ludnosci zamieszkujacej w wojewodztwie opolskim. Wigkszo$¢ mieszkancow obszaru LGD stanowig mieszkancy
obszarow wiejskich (53,58%). W okresie od 2009 do 2014 roku liczba ludno$ci na obszarze LGD zmniejszyta si¢ o 3,43%.
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W wojewddztwie opolskim spadek ludnoéci w tym czasie cechowat sie nieco nizsza dynamika (2,93%)™. Na obszarze
LGD najwigksze spadki ludnosci w ww. okresie dotyczyly gmin: Strzelce Opolskie, Zdzieszowice, Lesnica,
Jemielnica. Wzrost ludnosci nastapil natomiast w gminie Ujazd i w gminie Gogolin. Wzrost spowodowany zostat
ustanowieniem na terenach w/w gmin Katowickiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej, czego nastgpstwem sa nowo
utworzone zaktady oferujace miejsca pracy.

Wiele gmin z obszaru LGD cechowat ujemny przyrost naturalny. W 2014 roku najwyzszy ujemny przyrost
naturalny na 1000 osob odnotowany zostat w gminie Walce (-2,9%) oraz w gminie Strzelce Opolskie (-1,5).
Najwyzszy dodatni przyrost dotyczy! natomiast gminy Jemielnica (2,8).

Majac na wzgledzie wymeldowania na pobyt staly obszar LGD charakteryzowat si¢ duzo wyzszym niz w
wojewodztwie opolskim (17,4%) oraz w catym kraju (5,2%) udziatem wymeldowan za granice w stosunku do ogétu
wymeldowan. W latach 2009-2014 sposrod wszystkich wymeldowan na pobyt staty wymeldowania za granice w gminach
obszaru LGD stanowity 28,5%. Laczna ilos¢ wymeldowan z obszaru LGD w latach 2009-2014 dotyczyta 10 328 osob,
co stanowi 13,1% wymeldowan w catym wojewodztwie opolskim. W gminach z obszaru LGD nieznacznie przewazaty
wymeldowania na wie$ (35,9%) nad wymeldowaniami do miast (35,5%).

Relatywnie najwigcej wymeldowan za granice w latach 2009-2014 odnotowano w gminach: Jemielnica
(40,8%), Lesnica (35,9%) oraz Tarnéw Opolski (31,3%). Najnizsze odsetki wymeldowan za granicg w stosunku do
wszystkich wymeldowan odnotowano w gminie Zdzieszowice (24,9%) i w gminie Ujazd (27,2%).

Saldo migracji w przeliczeniu na 1000 oséb przyjmowato w roku 2014 ujemne wartosci we wszystkich gminach
za wyjatkiem gminy Gogolin, gdzie bilans ten okazat si¢ dodatni (1,4). W stosunku do salda migracji na poziomie
wojewoddztwa (-2,3) w relatywnie gorszej sytuacji znajdowaly si¢ zwlaszcza takie gminy, jak: Le$nica (-4,8),
Zdzieszowice (-3,7), Krapkowice (-3,7) podobnie jak na poziomie wojewodztwa.

Szansg rozwojowa Krainy §w. Anny — w aspekcie demograficznym — moze by¢ naptyw ludnosci
posiadajacej kapitat inwestycyjny. Obszar LGD w latach 2009-2014 charakteryzowal wyzszy niz w wojewodztwie
opolskim (6,3%) oraz w catlym kraju (3,4%) udzial zameldowan ludnosci z zagranicy w stosunku do ogoétu
zameldowan. Dla catego obszaru LGD odsetek ten wyniost 8,9%.

Na terenie catego obszaru LGD odnotowano w latach 2009-2014 8 325 zameldowan na pobyt staty, co
stanowi 12,8% ogotu zameldowan w wojewodztwie opolskim. Najczesciej byly to zameldowania z miast (52,7%);
zameldowania ze wsi stanowity 38,4% og6tu zameldowan.

Najwickszy udzial zameldowan z zagranicy dotyczyl w tym okresie gminy Walce (26,7%) i Izbicko
(12,6%). Najmniej zameldowan z zagranicy — w stosunku do wszystkich zameldowan — odnotowano w gminie
Gogolin (4,8%).

Na obszarze Stowarzyszenia w 2014 roku (wg stanu na 31.12.2014) zamieszkiwato 3 861 osob
bezrobotnych, co stanowi 9,11% og6tu takich 0s6b w wojewddztwie opolskim (stan na 31.12.2013 — 4 574). Wérod
0s6b bezrobotnych na obszarze LGD w wigkszym stopniu niz w calym wojewddztwie przewazaly kobiety
(kolejno: 56,9% i 52,6%). Najwyzszy procentowy udziat kobiet wérod bezrobotnych odnotowany zostat w gminie Walce
(68,7%), najnizszy —w gminie Strzelce Opolskie (50,2%).

W gminach z obszaru LGD nizszy niz w wojewodztwie (6,6%) i w kraju (7,5%) okazal si¢ udziat
zarejestrowanych bezrobotnych w liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym. Gminy, ktore w 2014 roku, posiadaty najnizszy
udziat tej kategorii 0osob w liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym to Izbicko (3,1) i Lesnica (3,1). Najwyzszy odsetek
odnotowany zostal w gminie Krapkowice (5,6%). Nizsze wskazniki bezrobocia na obszarze LGD zasadniczo nie wynikaja
jednak z dynamiki na rynku pracy, lecz stanowia konsekwencj¢ zarobkowych i osiedlenczych wyjazdow za granice.

Mimo iz stopa bezrobocia rejestrowanego w powiecie krapkowickim i strzeleckim okazala si¢ nizsza niz
wojewodztwie (stan na dzien 31.12.2014; kolejno: 8,9%, 8,5% i 11,9%), w Krainie $w. Anny wyrazniej - niz w na
poziomie catego kraju i wojewodztwa - dostrzegalny byt problem bezrobocia wérdd absolwentow. Podczas gdy w kraju,
w 2014 roku, udziat zarejestrowanych bezrobotnych absolwentow wsrod bezrobotnych ogotem wyniost 4,7%,
a w wojewodztwie opolskim — 4,5%, w trzech powiatach, na ktdrych rozciaga si¢ obszar dziatalno$ci Stowarzyszenia
odsetki te okazaly si¢ wyzsze. Najwyzszy udzial zarejestrowanych bezrobotnych absolwentow wsrod bezrobotnych
odnotowano w powiecie strzeleckim (6,8%). W powiecie krapkowickim odsetek ten réwniez wyraznie odbiegat od odsetka
dla wojewodztwa (6,1%). Nieco nizszy okazat si¢ w powiecie opolskim (4,6%), niemniej — rowniez powyzej wartosci dla
calego wojewodztwa.

Problem bezrobocia w Krainie §w. Anny w nieco wigkszym stopniu niz w kraju i wojewodztwie dotyczy
0sob miodych, do 24 roku zycia. Podczas gdy udziat takich 0sob wsréd ogotu bezrobotnych wynidst w kraju 16,5%
a w wojewodztwie 15,3%, w powiecie krapkowickim wyniost 17,7%, w strzeleckim 18,9%. W powiecie
strzeleckim

10 Stan ludnosci na 31.12.2013 wynosi 125 520 mieszkancow.
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i opolskim wyraznie wigksza czg¢$¢ niz w kraju stanowia wsérod osob bezrobotnych réwniez bezrobotni w wieku
55+ (kolejno: 19,3%, 18,3% i 16,0%). Jedynie w powiecie krapkowickim (15,5%) udziat tej kategorii os6b wérod
bezrobotnych okazat si¢ nieznacznie nizszy niz w caltym kraju.

Na terenie Krainy $w. Anny bezrobocie dotyczy réwniez osob niepetnosprawnych. Najwigkszy udziat os6b
niepetnosprawnych wérod ogotu bezrobotnych wystepuje w powiecie strzeleckim (8,0%). Odsetek tej kategorii
0s6b w tym powiecie jest wyraznie nizszy niz w kraju (6,0% i w wojewodztwie - 6,6%).

W zwiazku ze wzmozonymi wyjazdami za granice w celach zarobkowych, w Krainie $§w. Anny — podobnie
jak w calym wojewodztwie - zaznacza si¢ problem tzw. ,eurosieroctwa”. Najwigksze natgzenie tego zjawiska —
majac na wzgledzie warto$ci absolutne - wystepuje w powiecie opolskim ziemskim. Powiat krapkowicki
i strzelecki lokuje si¢ na trzeciej i czwartej pozycji pod wzgledem ilo$ci dzieci pozostawionych bez opieki przez
przynajmniej jednego rodzica'.

Odptyw ludnosci w zwiazku z podejmowaniem pracy za granica to réwniez jedno z uwarunkowan dla
szybszego starzenia si¢ spoteczenstwa. Osoby po 65 roku zycia — w zwiazku z wyjazdem dzieci za granice —
wymagaly wsparcia socjalnego we wigkszosci gmin w Krainie §w. Anny. W 2013 roku OPS nie obejmowat
pomocg takich oséb jedynie w gminie Jemielnica, Le$nica i Zdzieszowice'2.

Na obszarze LGD w 2013 roku 3 251 gospodarstw domowych korzystato ze $rodowiskowej pomocy
spolecznej, co stanowi 11,7% wszystkich takich gospodarstw w wojewodztwie opolskim. W latach 2009-2013 na
obszarze LGD zarysowata si¢ tendencja wzrostowa. Chociaz w wojewodztwie opolskim odsetek gospodarstw
korzystajacych ze §rodowiskowej pomocy spotecznej wzrost w stosunku do 2009 roku o 4,8%, na obszarze LGD
wzrost procentowy wynidst 7,1%. Najwigcej gospodarstw korzystajacych z tego typu pomocy znajdowato si¢
w gminie Strzelce Opolskie (917) i Krapkowice (845).

We wigkszosci gmin z obszaru LGD wystgpuje umiarkowane zagrozenie ubdstwem. Wysoki poziom zagrozenia —
wystapil w dwoch gminach. Najbardziej zagrozona ubdstwem, pod koniec 2014 roku okazata si¢ gmina Krapkowice, ktora
uplasowata si¢ pod tym wzgledem na 24 pozycji wérod 71 gmin z wojewodztwa opolskiego. Kolejna gmina z wysokim
poziomem zagrozenia ubdstwem to Jemielnica. Niski poziom zagrozenia ubdstwem okreslony zostat jedynie dla gminy
Lesnica i Izbicko™.

Majac na wzgledzie nieuchronnos$¢ nawarstwiania si¢ negatywnych zjawisk spotecznych w zwiazku z postepujaca
na obszarze LGD depopulacja wskazana jest intensyfikacja dziatan skierowanych na rozwdj przedsigbiorczosci oraz na
wlaczenie spoteczne osob pozostajacych bez opieki i wsparcia ze strony rodzin. Konieczno$¢ wzmocnienia opieki nad
osobami zaleznymi to réwniez szansa na stworzenie odpowiednich miejsc pracy oraz na podjecie lub rozwoj dziatalnosci
gospodarczej w tym wymiarze.

Nalezy rowniez zaznaczy¢, ze zawody zwigzane z opieka nad osobami zaleznymi cieszyly si¢ bardzo
duzym zainteresowaniem wsrod osob bezrobotnych. Jako opiekun/ka dzieci chciato pracowac 28,2% bezrobotnych,
jako opiekun/ka 0sob starszych — 20,0%.

Zdaniem uczestnikow spotkan konsultacyjnych kwestig trudng do przezwycigzenia moze by¢ nizszy
poziom wynagrodzen na obszarze LGD w stosunku do wynagrodzen mozliwych do uzyskania za granica.

Majac na wzgledzie ludno$¢ Krainy $w. Anny nalezy podkresli¢, ze mieszkancow charakteryzuje silna
wiez z regionem oraz zainteresowanie kulturg i tradycja regionalng. Na powyzsze zwracali uwage uczestnicy spotkan
warsztatowych w wielu gminach.

3.5.  Grupy docelowe i grupy defaworyzowane

W oparciu o wnioski ze spotkan konsultacyjnych w gminach, a takze w oparciu o badania ankietowe
prowadzone ws$rod mieszkancow okreslone zostaty grupy docelowe i grupy defaworyzowane, wymagajace
szczegblnego wsparcia. Ponadto wskazane zostaly glowne obszary wsparcia dla poszczegélnych grup
defaworyzowanych.

Mieszkancy Krainy $w. Anny, w badaniach ankietowych, za najczgéciej wskazywana grupe docelowa
uznawali absolwentow szkot i uczelni (52,7%). Wyraznie rzadziej, lecz wciaz przez okoto 1/3 badanych —
w powyzszym konteks$cie — wskazywane byly osoby niepetnosprawne (33,3%), osoby 50+ (32,4%), seniorzy
(32,9%) oraz kobiety powracajace na rynek pracy po okresie wychowawczym (29,7%).

11 Zob. Zjawisko eurosieroctwa w wojewddztwie opolskim Raport z badafh przeprowadzonych przez ROPS w Opolu [online]
http://www.rops-opole.pl/pobierz/Eurosieroctwo/Eurosieroctwo.pdf

12 Zob. Spoteczne skutki zagranicznych migracji mieszkancow wojewédztwa opolskiego — wybrane problemy dzieci i 0sob starszych, ROPS
w Opolu, s. 75.

13 Stopiefi zagrozenia ubéstwem w woj. opolskim Wielowymiarowa analiza pordwnawcza opracowana na podstawie metody wzorca
rozwoju. Regionalny Osrodek Polityki Spotecznej w Opolu Stan na 31 grudnia 2014 r., Opole marzec 2015 [online]
http://ois.ropsopole.pl/download/STOPIEN%20ZAGROZENIA%20UBOSTWEM-2014.pdf
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Co czwarty mieszkaniec za grupe wymagajaca wsparcia uznawal kobiety poszukujace aktywnosci
zawodowej (26,6%) osoby zyjace ponizej minimum socjalnego (24,8%), osoby dlugotrwale pozostajace bez pracy
(23,9%) oraz samotne matki i samotnych ojcoéw (23,0%).

Wyraznie rzadziej wskazywano na osoby samotne (17,1%) oraz osoby powracajace z emigracji zarobkowe;j
(16,7%). Sporadycznie wskazywano na mniejszosci narodowe i etniczne (8,6%), najrzadziej natomiast na rodziny,
w tym wielodzietne.

Uczestnicy spotkan warsztatowych wskazywali na konieczno$¢ wsparcia
defaworyzowanych, jakie zostaty wskazane przez mieszkancoéw w badaniach ankietowych.

Uczestnicy spotkan zwracali uwage na istotno$¢ wiaczenia spotecznego zwlaszcza takich grup jak: osoby
starsze i osoby niepetnosprawne, zardéwno poprzez aktywizacj¢ spoteczno-kulturalng tych grup, jak i poprzez
udzielanie im wsparcia i opieki w codziennym zyciu. Wsparcia w zakresie organizacji czasu wolnego wymagaty -
zdaniem uczestnikow spotkan rowniez dzieci - w zwiazku z nieobecnos$cig rodzicow pracujacych za granica
(problem eurosieroctwa). Wiaczenia w sfer¢ zawodowa domagano si¢ natomiast zwlaszcza w odniesieniu do takich
grup defaworyzowanych, jak absolwenci nieposiadajacy do$wiadczenia zawodowego, samotni rodzice, matki
powracajace z urlopdw macierzynskich. Majac na wzgledzie absolwentéw, sugerowano, zeby nie tylko udziela¢ im
wsparcia w postaci szkolefi, ale rowniez — wykorzystywaé¢ ich wiedz¢ w dziataniu, m.in. poprzez tworzenie
akademii.

podobnych  grup

Rysunek 3. Grupy defaworyzowane wymagajace wsparcia w opinii mieszkancow
absolwenci szket, uczeini I 52.7%
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Zrédlo: Badania wlasne.

Ostatecznie — w oparciu o badania wérod mieszkancOw oraz w oparciu o wnioski
wypracowany zostal nastgpujacy podmiotowy model

warsztatowych -
i defaworyzowanych:

Tabela 7. Model wsparcia grup docelowych i defaworyzowanych

gléwne grupy docelowe
w tym
defaworyzowane

Glowne obszary wsparcia

Rodzaj wykluczenia

mieszkancy - ogdlnie

e podnoszenie jakosci zycia poprzez budowe, remonty, modernizacj¢ obiektow
uzytecznosci publicznej oraz przestrzeni rekreacyjnych

e podnoszenie jakosci zycia poprzez dziatania migkkie — inicjatywy spoteczno-
kulturalne dla mieszkancow

o tworzenie miejsc pracy (m.in. w branzy turystycznej, rekreacyjnej,
gastronomicznej, ustugowej) oraz wsparcie przedsigbiorczo$ci

przedsigbiorcy i rolnicy
zainteresowani
podjgciem dziatalno$ci
pozarolniczej, podmioty
ekonomii spofecznej

e tworzenie miejsc pracy, wsparcie przedsigbiorczosci, rozwdj dziatalnosci
gospodarczej, ustugi doradcze i szkoleniowe

gminy

® podnoszenie jakosci zycia poprzez budowe, remonty, modernizacj¢ obiektow
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uzytecznos$ci publicznej oraz przestrzeni rekreacyjnych
e podnoszenie jakosci zycia poprzez dziatania migkkie — inicjatywy spoteczno-

kulturalne dla mieszkancow

e tworzenie miejsc pracy (m.in. w branzy turystycznej, rekreacyjnej,
gastronomicznej, ushugowej) oraz wsparcie przedsigbiorczosci

organizacje
pozarzadowe, grupy
nieformalne, parafie

® tworzenie miejsc pracy, wsparcie przy realizacji inicjatyw spoteczno-kulturalnych,

ustugi doradcze i szkoleniowe

o tworzenie miejsc pracy, zdobywanie

wykluczenie z rynku pracy, w zwiazku

z podjeciem zatrudnienia
lub z powrotem na rynek
pracy

do$wiadczen zawodowych, szkolenia
zawodowe
e wsparcie ustug opiekunczych

absolwenci doswiadczen zawodowych, szkolenia . P .
z brakiem doswiadczenia zawodowego,
zawodowe
e tworzenie miejsc pracy, zdobywanie
doswiadczen zawodowych, szkolenia
zawodowe wykluczenie z rynku pracy zwiazane
osoby 50+ ® zwigkszenie partycypacji w zyciu z wiekiem,
Spotecznym poprzez aktywny udziat symptomy wykluczenia spotecznego,
w inicjatywach spoteczno-
kulturalnych
o zwigkszenie partycypacji w zyciu
spotecznym poprzez aktywny udziat
seniorzy w inicjatywach spoleczno- wykluczenie spoteczne,
kulturalnych
e wsparcie ustug opiekunczych
o tworzenie miejsc pracy, zdobywanie
doswiadczen zawodowych, szkolenia
zawodowe wykluczenie z rynku pracy zwigzane
® zwigkszenie partycypacji w zyciu z niepetnosprawnoscia i brakiem
osoby niepelnosprawne spotecznym poprzez aktywny udziat doswiadczenia zawodowego,
w inicjatywach spoleczno- wykluczenie spoteczne, w wymiarze
kulturalnych przestrzennym,
e wsparcie ustug opiekunczych
o eliminacja barier przestrzennych
o tworzenie miejsc pracy, zdobywanie wykluczenie z rynku pracy
doswiadczen zawodowych, szkolenia warunkowane wieloma czynnikami
zawodowe spotecznymi, kulturowymi
osoby bezrobotne o zwigkszenie partycypacji w zyciu i ekonomicznymi,
spotecznym poprzez aktywny udziat wykluczenie z zycia spolecznego
w inicjatywach spoteczno- warunkowane wieloma czynnikami,
kulturalnych zwlaszcza materialnymi,
kobiety majace trudnosci | e tworzenie miejsc pracy, zdobywanie

wykluczenie z rynku pracy w zwiazku
z macierzynstwem oraz brakiem
doswiadczenia zawodowego,

samotne matki
lub samotni ojcowie

e tworzenie miejsc pracy, zdobywanie
doswiadczen zawodowych, szkolenia
zawodowe

e wsparcie ustug opiekunczych

wykluczenie z rynku pracy w zwiazku
z nadmiarem obowiazkéw rodzinnych,
wykluczenie spoteczne z powodow
materialnych,

osoby osamotnione
W zwigzku z czasowym

lub statym odptywem

mieszkancoéw za granice

e wsparcie ustug opiekunczych

o zwigkszenie partycypacji w zyciu
spotecznym poprzez aktywny udziat
w inicjatywach spoteczno-
kulturalnych

wykluczenie spoteczne w zwiazku
Z oslabieniem wigzi rodzinnych
i pozarodzinnych,

Zrédlo: Opracowania wlasne.
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3.6.  Spojnosc¢ obszaru LGD

Kraina $w. Anny lezy na obszarze 10 gmin skupionych wokot wywyiszenia Wyiyny Chelmskiej
ze szczytem Gora sw. Anny. Gminy te znajduja si¢ na terenie 3 powiatow: strzeleckiego, krapkowickiego
i opolskiego. Teren, dla ktorego jest przygotowana Strategia Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spotecznosé
jest spojny i jednolity pod wzgledem geograficznym, przyrodniczym, historycznym i kulturowym.

Geograficznie i przyrodniczo jest to obszar zwarty z kompleksami lesnymi, wspdlnymi zbiornikami wod
podziemnych, centralny punkt terenu stanowi Gora $w. Anny. Najwigkszym zasobem przyrodniczym jest obszar
Natura 2000, ktory obejmuje teren Parku Krajobrazowego Gora $w. Anny z otuling.

Jest to obszar, ktéry tacza takze zasoby historyczne i kulturowe, ludnos$¢ na tym terenie stanowi potencjat,
gwarantujacy realizacje strategii na drodze porozumienia i partnerstwa. Mieszkancy sa aktywni i zaangazowani
w dziatalno$¢ spoteczng i kulturowa, co szczegdlnie widaé na wsiach, gdyz jest to obszar koncentracji dziatan
wiejskich w odnowie wsi, istnieja aktywne stowarzyszenia wiejskie, OSP i kota gospodyn, LZS, zespoty
muzyczne, ktore realizuja dziatania na obszarze wsi. Dzialania te sa wspierane przez gminy, ktore ze srodkow UE
i wlasnych dofinansowuja projekty wiejskie. Niebagatelny wplyw na dziatalno$¢ kulturowa ma Mniejszo$¢
Niemiecka, ktéra réowniez w postaci swoich klubéw wiejskich prowadzi dziatalno§¢. Ludno$¢ ma poczucie
wspolnoty kulturowe;j, jest wiele wspdlnych tradycji $laskich np. gwara, wodzenie niedzwiedzia, robienie koron
zniwnych, kroszonek wielkanocnych oraz kulinaria kuchni $laskiej. W codziennym zyciu wytworzyta sig¢
spoteczno$¢ tolerancyjna i otwarta, potaczona wspdolnym losem.

Obszar objety projektem ma zblizone cechy spoteczno-ekonomiczne. Ludno$¢ utrzymuje si¢ z pracy
zarobkowej w przemysle, rzemiosle oraz w ushugach. Cze¢$¢ gospodarstw to silne gospodarstwa towarowe z duza
produkcja rolna (hodowla kréw mlecznych i trzody chlewnej, produkcja roslinna). Mate gospodarstwa borykaja si¢
z problemami, czg¢$¢ poszukuje alternatywnych zrddet dochodu, ale jest ich na razie niewielka ilo§é. Czgs¢
mieszkancow emigruje zarobkowo, szczegolnie ludzie mtodzi, co stanowi duzy problem tego obszaru.

Rozdzial IV Analiza SWOT

Wypracowanie stabych i mocnych stron oraz szans i zagrozen Krainy §w. Anny przebiegato kilkuetapowo
przy zaangazowaniu lokalnej spotecznos$ci. Pierwszy, szczatkowy model SWOT zostat wypracowany w oparciu o
istniejace badania diagnostyczne i ewaluacyjne®. Model ten zostat przedstawiony liderom spotecznoéci lokalnej na
pierwszym spotkaniu warsztatowym. Po spotkaniu model zostal zaktualizowany, a nastgpnie byt przedstawiany na
spotkaniach warsztatowych w kazdej gminie, po ktorych rowniez podlegal aktualizacji. Ponadto, w toku
konstruowania stabych i mocnych stron oraz szans i zagrozen, wykorzystane zostaly propozycje skladane przez
mieszkancéw na internetowych wersjach materialow zastosowanych w czasie spotkan warsztatowych,
zamieszczonych na stronie internetowej Stowarzyszenia.

Whioski z trzynastu przeprowadzonych spotkan konsultacyjnych (trzech z liderami oraz dziesigciu

z przedstawicielami obszaru pozwolity na aktualizacje stabych i mocnych stron oraz wygenerowanie szans i

zagrozen. Efektem konsultacji byto dokonanie nastgpujacych aktualizacji:

e mocng strong ,,dochod uzyskiwany za granica” zastapiono ,,do$wiadczeniem zawodowym uzyskiwanym za
granica” (dochdod za granica nie jest duzo wyzszy niz w kraju, rzadziej jest wykorzystywany na cele
inwestycyjne w kraju, czgsciej jest konsumowany za granica)

e do mocnych stron dodano ,silne wigzi mieszkancow z regionem”, niejednokrotnie wskazywane przez
mieszkancow wielu gmin

e do mocnych stron dodano ,,dobra znajomos¢ jezyka niemieckiego wérod mieszkancow”

e do mocnych stron dodano ,aktywnos¢ lokalnych organizacji pozarzadowych”, ktére w opinii uczestnikow
spotkan czynnie angazuja si¢ w r10zwoj gmin

e do mocnych stron dodano ,bogactwo historyczne (postacie historyczne, zabytki oraz szlaki historyczno-
religijne)”

e do stabych stron dodano ,,odptyw absolwentow”

o do stabych stron dodano ,,matg liczb¢ firm przetworstwa rolno-spozywczego i ekologicznego”

o do stabych stron dodano ,,stabo zréznicowang sie¢ gastronomiczng $wiadczaca ushugi dla turystow”

14 Diagnoza i analiza obszaru Stowarzyszenia Krainy $w. Anny w trzech plaszczyznach w oparciu o zastany materiat osiagnigty przy wdrazaniu
Lokalnej Strategii Rozwoju Stowarzyszenia Krainy $w. Anny, Biostat, Rybnik 2015; Raport z badania ewaluacyjnego ex-post, Wdrazanie Lokalnej
Strategii Rozwoju i funkcjonowanie Lokalnej Grupy Dzialania Stowarzyszenie Kraina $w. Anny, Biostat, Rybnik 2015.
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do stabych stron dodano ,,stabo rozwinigta sie¢ gastronomiczng $wiadczaca ustugi dla turystow”

do stabych stron dodano ,,stabo rozwinigta sie¢ jednostek $wiadczacych ustugi spoteczne, w tym. opiekunczo -
wychowawcze”

uszczegdlowiono szanse w zakresie pozyskania $rodkéw na rozwdj spotecznoscei lokalnych o wyeksponowanie
waloréw przyrodniczo-turystycznych i historycznych i o ochrone bioréznorodnosci

szanse¢ ,,blisko$¢ do aglomeracji opolskiej” poszerzono o bliskos¢ do aglomeracji gornoslaskiej i dolnoslaskiej
uszczegOtowiono szansg ,,Wzrost popularno$ci turystyki rodzinnej i weekendowe;j” poprzez dodanie przyktadu -
zwiedzanie tradycyjnych wsi o zasobach kulturowych

poszerzono szansg ,,Poprawa zeglownosci rzeki Odry” o inne doptywy oraz o mozliwo$¢ pozyskania srodkéw na
zagospodarowanie terendw rzecznych

dodano szansg ,,Wzrost zainteresowania zdrowym trybem zycia i aktywnos$cia ruchowa mieszkancoéw , w tym
0sob starszych i dzieci”

dodano szansg ,,Wzrost $wiadomosci w zakresie przeciwdziatania zmianom klimatycznym i wykorzystania
alternatywnych zrodet energii”

W odniesieniu do uwag i sugestii ze strony uczestnikow spotkan, w analizie SWOT nie uwzglgdniono

nastgpujacych cech obszaru LGD:

prz
pot
tj.

duza liczba mikroprzedsigbiorstw — ze wzgledu na nizszy — wzgledem wojewodztwa - odsetek takich
przedsigbiorstw wérod podmiotow wpisanych do rejestru REGON

duza liczba inicjatyw kulturalnych — ze wzgledu na deklarowany niedosyt znacznej czg¢§ci mieszkancow w tym
obszarze oraz ze wzgledu na brak jednoznaczno$ci w tym zakresie po dokonaniu analizy statystyk publicznych
nie rozwinigta sie¢ gastronomiczna — ze wzgledu na relatywnie wyzszy odsetek podmiotow dziatajacych
w branzy gastronomicznej w odniesieniu do wojewodztwa (wg dziatow PKD).

W analizie SWOT uwzglednione zostaly natomiast te cechy obszaru LGD, co do ktorych istnienia
ekonanie wyrazata znaczaca czg$¢ uczestnikow warsztatow, mimo iz cechy te nie znajdowaty jednoznacznego
wierdzenia w statystykach publicznych. Podejscie to wynikalo z przyjetych zalozefi metodologicznych,
z przekonania, Zze opinie znaczacej czg$ci mieszkancOw w zakresie potrzeb i probleméw mogg — w wielu

wymiarach - stanowi¢ bardziej adekwatne podtoze do formutowania celow i przedsigwzigc.

Na ksztalt modelu miaty wplyw rowniez zrealizowane - i cz¢sciowo omoéwione w poprzednich rozdziatach

- badania wérod mieszkancow, przedsigbiorcow i rolnikow, wsrdd osob bezrobotnych oraz wérdd przedstawicieli
spoldzielni socjalnych. Ostateczne, nizej przedstawione zestawienie mocnych i stabych stron oraz szans i zagrozen
rozwojowych to réwniez efekt uwzglednienia analiz ogoélnodostgpnych danych statystycznych oraz danych
bedacych w posiadaniu Stowarzyszenia, ktore zostaty przedstawione w rozdziale III Diagnoza. Model ostateczny

po konsultacjach on-line i uwzglednieniu uwag i sugestii zawiera ponizsza tabela.
Tabela 8. Analiza SWOT oraz wnioski i kierunki dzialan
Lp MOCNE STRONY SEABE STRONY
1 Gora $w. Anny, jako rozpoznawalna marka | 1. | Ujemne saldo migracji wewnetrznych i zewnetrznych
" | wkraju i za granica 2. | Odplyw absolwentow
2 Dostgpnos$¢ do autostrady A4 i innych drog Niedobor pracownikéw o okreSlonych kwalifikacjach
" | krajowych 3. | zawodowych, nie w pelni dostosowana do potrzeb
Bardzq dobrze ) rozwiniqta infrastruktura rynku pracy oferta edukacyjna
3. yvodoc1qgowa L §tale rozbudowywana Nizsze wzgledem kraju iwojewddztwa dochody
infrastruktura kanalizacyjna 4. i wydatki gmin w przeliczeniu na jednego mieszkanca
Korzystne uwarunkowania gospodarcze - 5 Wyzsza stopa bezrobocia wsrod kobiet niz wsrdd
4. | lokalizacja duzych i $rednich przedsigbiorstw " | mezezyzn
6. | Niski poziom wynagrodzen
5 Dziatalno$¢  spoldzielni  socjalnych oraz 7 Mata liczba firm przetworstwa rolno-spozywczego
" | licznych matych przedsiebiorstw " | i ekologicznego
Walory przyrodnicze i turystyczno-rekreacyjne Infrastruktura ~ drogowa  wymagajaca  remontu
6. | (wtym dorzecza rzeki Odry) 8. i modernizacji
9. | Mata liczba turystow poza sezonem turystycznym
Odpowiednia  ilos¢  miejsc  noclegowych Niewystarczajaco rozwinigta lokalna (migdzygminna)
7. | w wigkszo$ci gmin za wyjatkiem gmin: Walce 10| sie¢ transportu zbiorowego
i Tarnow Opolski
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Silna wigz mieszkancoéw z regionem; mieszkancy

8. | zainteresowani kulturg i tradycja regionalng oraz Niewykorzystany potencjat zasobéw kulturowych,
aktywnos¢ lokalnych organizacji pozarzadowych historycznych, — malta liczba odrestaurowanych
Rozwinigta  sie¢  instytucji  iobiektéw | 11.| i przystosowanych do pelnienia nowych funkcji

9. | kulturalnych i sportowych obiektdow, w tym turystycznych  obiektow

zabytkowych.

10 Dobra znajomos$¢ jezyka niemieckiego wsrod Stabe wykorzystanie walorow  przyrodniczych

" | mieszkancow i krajobrazowych, niedoinwestowana infrastruktura

1 Rozwinigta edukacja na poziomie 12. turystyczna w zakresie ilosci i jakosci $ciezek

" | ponadgimnazjalnym rowerowych, parkingéw
Doswiadczenie  zawodowe — mieszkancow Niewystarczajace dostosowanie standardow

12. . CY ;
uzyskane za granica 13.| obiektow  noclegowych do potrzeb turystow,

13. | Zmodernizowane rolnictwo I wspdlczesnych form turystyki

14. | Pracowito$¢ mieszkancow 14 Niska liczba zidentyfikowanych i wypromowanych

15 Rozwir_liqta ) wspolpraca  z  podmiotami ‘| produktéw lokalnych oraz grup artystycznych

' | zagranicznymi 15 Zmniejszajaca si¢ aktywno$¢ spoteczna w zwigzku

16. | Przygotowane tereny inwestycyjne ‘| Z odplywem mieszkancow
Bogactwo historyczne (postacie historyczne, | 16.| Stabo zréznicowana sie¢ gastronomiczna

17. | zabytki oraz szlaki historyczno-religijne, m.in. Stabo rozwinigta sie¢ jednostek $wiadczacych ushugi
Szlak Cysterski i Szlak $w. Jakuba) 7. spoleczne, w tym. opickuficzo-wychowawcze

18 S{al_)o ro;winie;tg sie¢ mieszkan komunalnych,
‘| socjalnych i chronionych
Niewystarczajace zainteresowanie inwestorow budowa,
19.| zaktadow produkcyjnych i ustugowych oraz realizacja
inwestycji z zakresu infrastruktury turystycznej
(NAJBARDZIEJ REALNE) SZANSE (NAJBARDZIEJ REALNE) ZAGROZENIA
Pozyskanie $rodkow na rozwoj spotecznosci | 1. | Starzenie si¢ spoleczenstwa
lokalnych, w tym na wyeksponowanie | 2. | Spadek zainteresowania turystyka sentymentalng

1. | walorow przyrodniczo-turystycznych i 3 Niska skala naplywu nowych mieszkancow
historycznych, ochrong bioréznorodnosci oraz | = | (za wyjatkiem gminy Gogolin i Ujazd)
na dalsza modernizacjg rolnictwa 4 Trudnosci w dotarciu do miasta wojewodzkiego

2. | Wzrost zainteresowania produktami lokalnymi " | Z wykorzystaniem publicznych §rodkoéw transportu
Wzrost zainteresowania produktami Zbyt duza biurokracja utrudniajgca pozyskiwanie

3 ekologicznymi 5 $rodkow finansowych

4 Blisko$¢ do aglomeracji opolskiej, gornoslaskiej Zagrozenie powodziowe ze wzgledu na polozenie

" | oraz dolnoslaskiej 6. | wzglegdem rzeki Odry (dotyczy gmin
Aktywno$¢ inwestycyjna mieszkancow gminy nadodrzafskich)

5 pr.acujqc?/c}} Za  granicg  oraz dochody Ograniczone mozliwosci inwestycyjne w zwiazku
mieszkancow uzyskiwane za granica 7 | z0b Scia obszardw chroni h

- —— . | Z obecno$cia obszaréw chronionyc
M‘O‘?'a, na Zam',ESZklwame na 'ter.enaf:h. Zanieczyszczenia Srodowiska

6. W&TJSklghf p(_)iozonych, w n%ewle.lklej 8 Niesprzyjajace produkcji i sprzedazy produktow

odlegtosci od wigkszych osrodkow miejskich | lokalnych regulacje prawne
Niewystarczajace wsparcia finansowe
Wzrost  popularnosci  turystyki  rodzinnej | 9, | na zagospodarowanie czasu pozaszkolnego dla

7. | iweekendowej  (wtym  na  zwiedzanie dzieci i mtodziezy
tradycyjnych wsi o zasobach kulturowych) 1 | Niski poziom zaufania spolecznego utrudniajacy
Pozyskanie $rodkéw na  zagospodarowanie | 0. | nawigzywanie wspotpracy

8. | i poprawe zeglownosci rzeki Odry oraz innych
doptywow
Wozrost  zainteresowania zdrowym  trybem

9. | zycia iaktywno$cia ruchowa mieszkancow,

W tym os6b starszych i dzieci
Wzrost $wiadomosci w zakresie przeciwdziatania
10. | zmianom  klimatycznym i wykorzystania

alternatywnych zrédet energii

Zrédlo: Opracowanie wlasne.
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Analiza SWOT w zakresie stabych i mocnych stron znajduje swoje odzwierciedlenie w odpowiednich
podrozdziatach rozdziatu III Diagnoza. Powiazania logiczne — z uwzglednieniem powiazanych celow LSR -
przedstawia ponizsza tabela.

Tabela 9. Matryca powigzan Diagnozy, SWOT i celéw

Mocnhe Podro‘zdzial . Stabe Podrozdzial .
strony z roz_dznalu 11 Powiazane cele strony z roz_dzmlu 111 Powiazane cele
Diagnoza Diagnoza

1 3.2 1.1 1 34 11,12,13,21,22

2 3.1 11,13,21,22 2 3.4 11,12,13,21,22

& 33 1.3,21,2.2 8 34 21

4 3.1 21,22 4 31 11,21,22

5) 3.1 21,22 5) 34 11,12,13,21,22

6 3.2 11,13 6 34 11,21,22

7 3.2 11,13 7 31 21,22

8 32,34 1.2 8 31 -

9 33 12 9 3.2 11,12

10 3.2 11 10 33 -

11 33 11,12,13,21,22 11 3.2 11

12 3.1 21,22 12 3.2 11

13 3.1 21,22 13 3.2 11

14 3.1 11,12,13,21,22 14 3.2 11,12,21,2.2

15 3.2 11, 15 34 12

16 31 21, 16 3.2 11,21,22

17 3.2 11 17 33 12,13,21,22
18 33 -
19 3.2 11,21,2.2

Zrédlo: Opracowanie wiasne

Analiza mocnych i stabych stron oraz szans i zagrozen rozwojowych Krainy $w. Anny pozwala
na okreslenie nastepujacych kierunkow dziatan i wnioskow:

1. Stanowiace mocna stron¢ Krainy $w. Anny wszelkie walory przyrodniczo-krajobrazowe, historyczne, a takze
rozwinigta bazg turystyczng nalezy wykorzysta¢ do rozwoju rekreacji i turystyki regionalnej. Szanse¢ na
wykorzystanie tych walor6w wzmacniaja zwlaszcza zmiany $wiadomo$ciowe oraz zmiany w zakresie stylu
zycia spoleczenstw zachodnich, przejawiajace si¢ Wzrostem zainteresowania konsumpcja produktow i ustug
lokalnych i ekologicznych, popularnoscia turystyki rodzinnej i weekendowej, wzrostem zainteresowania
zdrowym trybem zycia i aktywnoscia ruchowa. Szanse na rozwdj turystyki i rekreacji moga stanowi¢ rowniez
$rodki na zagospodarowanie i poprawe zeglownosci rzeki Odry oraz jej doptywoéw. Ponadto, szansa na
wykorzystanie ww. waloréw jest mozliwo$¢ pozyskania funduszy na rozwdj spotecznosci lokalnych, w tym na
wyeksponowanie walorow przyrodniczo-turystycznych i historycznych, ochrong bioréznorodnosci oraz na
dalsza modernizacj¢ rolnictwa. Kolejnym, ekonomicznym potencjalem sprzyjajacym rozwojowi turystyki
i rekreacji mogg by¢ gromadzone przez osoby pracujace za granica $rodki inwestycyjne. Rozwojowi turystyki
powinny rowniez sprzyja¢ kontakty zagraniczne mieszkancow oraz znajomosé jezyka niemieckiego na obszarze
LGD.

2. Mozliwosci wykorzystania waloréw przyrodniczo-krajobrazowych i historycznych moze zagrozi¢ spadek
zainteresowania turystyka sentymentalna, jednak — w zwiazku z posiadaniem migracyjnego kapitatu
spotecznego przez mieszkancow - zagrozenie to moze zosta¢ przezwycigzone, poprzez pozyskanie nowych
pokolen zagranicznych turystow, a takze — poprzez wzrost popularnosci turystyki w kraju.

3. Rozwojowi turystyki regionalnej z wykorzystaniem produktow lokalnych, podobnie jak rozwojowi
przedsigbiorczosci lokalnej moga zagrozi¢ utrudnienia wynikajace z regulacji prawnych w zakresie produkcji
i sprzedazy produktow lokalnych. Nalezy rowniez uwzgledni€, ze rozwdj turystyki i rekreacji moze dokonywac si¢
przy ograniczonych mozliwosciach inwestycyjnych wzwigzku zobecnoscia na obszarze LGD obszarow
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10.

11.

12.

13.

chronionych. W celu umozliwienia dalszego rozwoju turystyki i rekreacji w Krainie $w. Anny konieczne jest jednak
zwigkszenie dbatosci o $rodowisko naturalne.

Stanowigce mocng strong Krainy $w. Anny walory przyrodniczo-krajobrazowe nalezy chroni¢, jako dobro
powszechne, co begdzie znajdowaé poparcie we wzroscie Swiadomosci w zakresie przeciwdziatania zmianom
klimatycznym i wykorzystywania alternatywnych zrodet energii.

Mocne strony, takie jak potozenie geograficzne, bardzo dobrze rozwinigta infrastruktura wodociagowa i stale
rozbudowywana infrastruktura kanalizacyjna, korzystne uwarunkowania gospodarcze, takie jak lokalizacja duzych
i $rednich przedsigbiorstw, rozwinigta sie¢ instytucji i obiektow kulturalnych i sportowych, rozwinigta edukacja
na poziomie ponadgimnazjalnym, a takze walory przyrodniczo-krajobrazowe powinny by¢ wykorzystywane, jako
atuty przyciagajace nowych mieszkancéw. Ukierunkowaniu temu bedzie sprzyjat ogoélnopolski trend zamieszkiwania
na terenach wiejskich, potozonych w niewielkiej odlegtosci od wigkszych osrodkoéw miejskich. Zagrozeniem dla
powyzszego trendu, jak rowniez dla wykorzystania ww. mocnych stron — moze by¢ starzenie si¢ spoleczenstwa.
Zagrozenie to moze by¢ jednak minimalizowane poprzez odpowiednie oferty ustugowe oferowane na obszarze LGD
osobom starszym. Trudniejsze do przezwyciezenia moze okazaé si¢ niewystarczajaco rozwiniete budownictwo
socjalne.

Bedace mocna strong Krainy $§w. Anny, potozenie przy autostradzie A4, nalezy wykorzysta¢ w rozwoju
turystyki i przedsigbiorczosci. Wykorzystaniu tej mocnej strony bedzie sprzyja¢ dogodne polozenie —
w bezposredniej bliskosci aglomeracji opolskiej, gornoslaskiej oraz — w niedalekiej odlegtosci od aglomeracji
dolnoslaskiej. Jednym z istotnych zagrozen dla rozwoju turystyki, a takze dla pozyskania nowych mieszkancow
- przy niesprzyjajacych procesach starzenia si¢ spoleczenstwa — jest jednak trudno$¢ dotarcia do miasta
wojewodzkiego oraz do innych miejscowosci na terenie Krainy $w. Anny przy pomocy transportu publicznego.
Silng wi¢z mieszkancow z regionem; zainteresowanie kultura i tradycja regionalna, aktywno$¢ lokalnych
organizacji pozarzadowych, rozwini¢ta sie¢ instytucji i obiektow kulturalnych i sportowych, nalezy
wykorzystywa¢ do wzmacniania zaangazowania spolecznego. Dzialaniom w tym zakresie winna sprzyjac
mozliwo$¢ pozyskania srodkow zewngtrznych. Zagrozeniem trudnym do przezwycigzenia moze okaza¢ sig¢
ogolnospoteczny brak zaufania spotecznego, utrudniajacy wspolprace.

Mocna strong Krainy §w. Anny jest zréoznicowanie przedsigbiorstw ze wzgledu na wielko$¢, przy relatywnie —
wzgledem kraju i wojewodztwa — duzej ilosci duzych, $rednich i matych przedsigbiorstw, a takze dziatalno$é
spotdzielni socjalnych. Ta mocna strona, podobnie jak pracowito$¢ mieszkancow, ich do§wiadczenie zawodowe
uzyskane za granica, zmodernizowane rolnictwo oraz istnienie terendw inwestycyjnych nalezy wykorzystywaé
w dalszym rozwoju gospodarki i przedsigbiorczosci. Mozliwosci dziatan w tym kierunku wzmacnia potozenie
geograficzne (blisko$¢ innych aglomeracji) oraz mozliwo$¢ pozyskania $rodkéw zewnetrznych na rozwdj
przedsigbiorczosci. Obecnos¢ obszarow chronionych moze spowalniaé rozwdj gospodarki, lecz moze zostaé
rowniez wykorzystana do rozwoju branz nieingerujacych istotnie w srodowisko.

Istotnym zagrozeniem - zaré6wno dla rozwoju turystyki, rekreacji jak i przedsiebiorczosci - jest
niebezpieczenstwo powodziowe. Wszelkie dziatania prorozwojowe powinny uwzglgdnia¢ ten rodzaj
zagrozenia, a wszelkie efekty polegajace na trwaltej minimalizacji zagrozenia powinny by¢ eksponowane, jako
mocna strona.

Za zasadniczo niesprzyjajacy rozwojowi Krainy $w. Anny uznaé¢ nalezy odptyw mieszkancoéw. Lokalne
uwarunkowania sprzyjajace stalemu odptywowi mieszkancow stale oddziatuja, a naptywowi mieszkancow nie
sprzyja spadek liczby urodzen w catym kraju i w Europie. Ponadto, zarowno staly odplyw za granicg, jak
i zagraniczne migracje zarobkowe mieszkancow stanowia istotna staba stron¢ Krainy §w. Anny, gdyz ostabiaja
aktywnos$¢ spoteczng na obszarze LGD, sprzyjaja generowaniu si¢ negatywnych zjawisk i problemow
spotecznych, jak m.in. eurosieroctwo oraz powoduja stagnacj¢ na lokalnych rynkach pracy. Ta staba strona
moze stanowi¢ utrudnienie w wykorzystaniu wigkszo$ci nadarzajacych si¢ szans, niemniej, przy odpowiednim
wykorzystaniu szansy, jaka stanowia zasoby ekonomiczne migrantéw mozliwe bedzie pomniejszenie znaczenia
tej negatywnej dla rozwoju obszaru cechy.

Podejmowanie pracy za granicg jest rOwniez staba strong obszaru LGD z racji relatywnie nizszych (wzglgdem
kraju i wojewddztwa) dochodow i wydatkow gmin w przeliczeniu na jednego mieszkanca. Z powyzszych
wzgledow, istotne, zeby szans¢ pozyskania §rodkdéw zewnetrznych wykorzysta¢ do dziatan, ktore pozwola na
trwala zmiang i poprawg dochodéw gmin.

Staba strong Krainy $w. Anny jest wyzszy odsetek bezrobotnych ws$rdd kobiet. Przy wykorzystaniu
sprzyjajacych szans rozwojowych i ukierunkowaniu na rozwdj turystyki regionalnej oraz ustug dla ludnosci
mozliwe bedzie ostabienie nierownosci w dostepie do zatrudnienia w przypadku tej kategorii spoteczne;.

Trudna do przezwycigzenia staba strong moze okaza¢ si¢ niski poziom wynagrodzen w stosunku do
wynagrodzen mozliwych do uzyskania za granicg. Trudno bowiem oczekiwac, ze poziom plac w kraju i za
granica wyrdwna si¢ w krotkiej perspektywie czasowej. Uzyskiwaniu wyzszych plac sprzyja¢ moze jednak
podejmowanie dziatalno$ci gospodarczej, co powinno stanowi¢ istotny cel wsparcia w ramach LSR. Niedobor
sity roboczej w zwiazku z podejmowaniem lepiej ptatnej pracy za granica moglby zosta¢ ograniczony poprzez
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dziatania ukierunkowane na wigczenie zawodowe réwniez takich grup defaworyzowanych jak: absolwenci,
dlugotrwale bezrobotni, niepelnosprawni, osoby 50+.

14. Szansa na przezwyci¢zenie trudnosci zwigzanych z niska liczbg firm przetworstwa rolno-spozywczego
i ekologicznego moze by¢ wykorzystanie odpowiednio przewidzianych na ten cel $srodkéw zewnetrznych, a takze
wzrost $wiadomosci spolecznej w zakresie konsumpcji, sprzyjajacy zaopatrywaniu si¢ w produkty lokalne
i ekologiczne.

15. Mimo waloréw turystyczno-krajobrazowych i historycznych, staba strona w rozwoju turystyki i rekreacji
w Krainie §w. Anny jest niewykorzystywanie wszystkich tych waloréw, ograniczona liczba turystow poza
sezonem turystycznym, niewykorzystany potencjal zasobow kulturowych, historycznych, — mata liczba
odrestaurowanych i przystosowanych do petienia nowych funkcji obiektow, w tym turystycznych obiektow
zabytkowych, niedoinwestowana infrastruktura turystyczna w zakresie ilosci i jako$ci $ciezek rowerowych,
parkingdéw, niewystarczajace dostosowanie standardow obiektéw noclegowych do potrzeb turystow
i wspotczesnych form turystyki, niska liczba zidentyfikowanych i wypromowanych produktow lokalnych i grup
artystycznych oraz stabo zréznicowana sie¢ gastronomiczna. Mozliwos¢ pozyskania srodkow zewnetrznych,
a takze zmiany w zakresie stylu zycia moga pomoc ostabi¢ oddziatywanie ww. stabych stron.

Rozdzial V Cele i wskazniki

Strategia Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spoteczno$¢ Stowarzyszenia Kraina $§w. Anny bedzie
realizowana w ramach Programu Rozwoju Obszarow Wiejskich na lata 2014-2020. W zwiazku z powyzszym przy
konstruowaniu celow ogolnych, szczegoétowych oraz przedsigwzig¢ dla LSR uwzgledniono kierunki dzialania, ktore w
oczywisty sposob wpisuja si¢ w cele przypisane do LEADERA w ramach PROW 2014-2020.

5.1. Partycypacyjny charakter konstruowania celow — powiazania z analiza SWOT oraz wnioski z badan
i konsultacji

Cele ogolne i szczegbtowe zostaly skonstruowane w oparciu o wyprowadzone w toku analizy SWOT kierunki
dziatan i wnioski. Wstepnie wypracowana tre$¢ celow, a takze - wyznaczony poprzez przypisanie okre§lonych operacji
wstepny zakres celow zostalty poddane konsultacjom w trakcie spotkan warsztatowych. W wyniku konsultacji zmieniona
zostala tres¢ celu szczegblowego 1.2, poprzez dodanie do tresciowego zakresu celu terminu edukacja, wychodzac
z zatozenia, ze w niektorych obszarach oraz w odniesieniu do niektorych grup dziatania aktywizacyjne powinny by¢
poprzedzone odpowiednig interwencja o stricte edukacyjnym charakterze. Ponadto, w jeden cel szczegétowy —
zaszeregowane zostaly dwa cele szczegotowe odnoszace sig, kolejno, do migkkich i do twardych inicjatyw w dziedzinie
rekreacji i turystyki.

Skonstruowane cele ogolne i szczegétowe pozostalty w zgodnosci z oczekiwaniami uczestnikow spotkan
warsztatowych. Na ogélnym poziomie stwierdzi¢ nalezy, ze uczestnicy spotkan - po pierwsze - wskazywali zardbwno
na potrzebe realizacji dziatan ,,migkkich” (promocja, imprezy, wydarzenia, szkolenia), jak i dziatan ,twardych”
(budowa, modernizacja, remont, uporzadkowanie terenu, zakup maszyn/sprz¢tu). Po drugie, wskazywali na
dziatania w obszarze turystyki, rekreacji i srodowiska naturalnego, w celu uatrakcyjnienia Krainy $w. Anny dla
naplywajacych turystow. Po trzecie, wskazywali na konieczno§¢ uatrakcyjnienia Krainy $w. Anny dla
mieszkancow tego obszaru, po czwarte — na potrzebe ekonomicznego rozwoju Krainy $w. Anny, w tym lokalnej
przedsigbiorczosci. Majac na wzgledzie cele z zakresu przedsigbiorczosci — w odniesieniu do zaproponowanych na
spotkaniach celow — poczynione zostaty zmiany. Pierwotny podziat na cele ukierunkowane na migkkie i twarde
dziatania zostal zastgpiony podzialem na cele ukierunkowane na tworzenie nowej przedsigbiorczo$ci oraz na
rozwo¢j przedsigbiorczo$ci. Zmiana zostata przeprowadzona przez Lokalnych Liderow w zwiazku z konieczno$cia
dostosowania celow do zakresu wsparcia w ramach PROW na lata 2014-2020.

Ponadto, w toku spotkaf warsztatowych dookre§lony zostal zakres celow poprzez modyfikacje, dodanie lub
usunigcie odpowiednich operacji. Do rekomendowanych operacji, przedstawionych na spotkaniach konsultacyjnych,
wpisane zostaly dodatkowe, wskazane przez uczestnikow spotkan, takie jak: banery przydrozne informujace
o atrakcjach, budowa szlakéw konnych i edukacyjnych, zabezpieczanie i zagospodarowanie zbiornikow i ciekdéw
wodnych.

Poszerzono roéwniez mozliwo$¢ zagospodarowania otoczenia o tereny przy obiektach sakralnych, zakres
inicjatyw promujacych i umozliwiajacych realizacj¢ nieodplatnych ustug dla mieszkancéw o problematyke
zdrowego trybu zycia, zakres dziatan w obszarze odnawialnych zrédet energii (nie tylko budowa, ale réwniez
remont), zakres grup mogacych pozyskaé srodki na zakup maszyn, urzadzen, narzgdzi, wyposazenia i sprz¢tu (nie
tylko dla rolnikéw, ale rowniez dla wszystkich podmiotow prowadzacych dziatalno$¢ gospodarcza).

Pozostale propozycje dziatan sktadane przez uczestnikow wpisywaly si¢ w zakres rekomendowanych operacji.
Uczestnicy spotkan bardziej precyzyjnie odnosili si¢ do dziatan z zakresu rozwoju turystyki, rekreacji i promocji Krainy
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$w. Anny oraz do dziatan skierowanych na wszelkie formy spolecznej aktywizacji mieszkancow, rzadziej natomiast
przedstawiali uszczegétowione koncepcje na rozwoj przedsigbiorczosci, mimo dostrzegania istotnosci dziatan w tym
kierunku.

Uwagi i propozycje uzupelniajace operacyjny zakres celow sktadane byty rowniez przez mieszkancéw na
internetowych wersjach materialdow zastosowanych na spotkaniach warsztatowych. Mieszkancy postulowali
dziatania skierowane na ochrong bioréznorodno$ci, ochrong atrakcyjnej turystycznie tradycyjnej przestrzeni
wiejskiej, tworzenie nowych pakietow turystycznych, obejmujacych oferty turystyki 1 dniowej, objazdowej,
turystyki kulinarnej.

Cele — a zwlaszcza ich zakres operacyjny - zostaty dookreslone rowniez w oparciu o zrealizowane badania,
cze$ciowo opisane w poprzednich rozdziatach. Wnioski oraz rozktady odpowiedzi z badan, ktére nie znalazly
bezposredniego przetozenia na ksztalt analizy SWOT — gdyz dotyczyly kolejnych etapéw konstruowania LSR —
zostaly wzigte pod uwage przy dookresleniu zakresu operacyjnego poszczegdlnych celow.

Ponizej, zawarte zostaly powiazania celow szczegétowych z kierunkami dzialan wynikajacymi z analizy
SWOT. W dalszej czgsci rozdziatu przedstawione zostaty rowniez nieomoéwione wyniki badan empirycznych,

wzigte pod uwagg przy okresleniu zakresu operacyjnego celow oraz przy wyborze przedsigwzigé.

Tabela 10. Powigzanie celow szczegélowych z analiza SWOT

Kierunki dziatan

i wnioski
Cele ogolne Cele szczegblowe wynikajace
z analizy SWOT

[numeracja]
Rozwdj rekreacji i turystyki regionalnej z zachowaniem 1,2,3,4,6,9,

dziedzictwa lokalnego 10, 11, 12,15

o Aktywizacja i edukacja spoteczna i kulturalna oraz integracja
1. Atra.kcyj,na i aktywna wewnatrz i migdzypokoleniowa mieszkafhcow 7,10,12,14
Kraina $w. Anny Krainy $w. Anny

Inwestycje w przestrzen publiczng oraz w obiekty i infrastrukture
podnoszaca jakos¢ zycia z zachowaniem dbatosci o srodowisko 5,7,10,11,12

naturalne
1,3,4,6,8,9,
, . .. | Zaktadanie dziatalnosci gospodarczej 10, 11, 12, 13,
2. Zréwnowazony rozwdj 14
i przedsigbiorczosé
A0 L. . L. .. - . 1,3,4,6,8,9,
W Krainie sw. Anny Rozwoj przedsigbiorczosci sprzyjajacy tworzeniu i utrzymaniu 10 11.12. 13
miejsc pracy ' ’14 T

Zrédlo: Opracowanie wiasne.

Na etapie okreslania celow, a takze ich zakresu operacyjnego wzicte zostaly pod uwage réwniez wyniki
badan zrealizowanych wsrod mieszkancow.

Najwigcej badanych (64,0%) $rodki przyznane na rozwoj przedsigbiorczoéci ulokowatoby w obszarze
turystyki i rekreacji (64,0%). W dalszej kolejno$ci badani wskazywali na obszar aktywizacji zawodowej
mieszkancow, ochrone $rodowiska, dziatania innowacyjne, ustugi. Rzadziej wskazania dotyczyly przetworstwa
produktéw rolnych, tworzenia inkubatorow przetworstwa lokalnego, wspierania wspotpracy migdzy firmami,
przeciwdziatania zmianom klimatycznym oraz rozwoju ustug gastronomicznych. Zaden obszar nie uzyskat mniej
niz 10% wskazan, co pozwala sadzi¢, ze skierowanie dziatan na ww. obszary nie b¢dzie stanowito wsparcia jedynie
dla waskiej marginalnej grupy mieszkancow. Szczegbtowy rozktad odpowiedzi zawiera wykres:
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Rysunek 4. Odsetki respondentéw wskazujacych poszczegélne obszary w odpowiedzi na pytanie: ,,Na jakie
kierunki przedsigbiorczosci przeznaczylbys/abys te Srodki?”

trystykai rekreacia [ o 0%
aktywizacja zawodowa mieszkancow _ 38,7%
ochrona srodowiska [ 35.1%
dziataniainnowacyjne _ 30,6%
$wiadczenie ustug _ 24,8%
przetworstwo produktéw rolnych _ 20,7%
tworzenieink;gt;aatl?‘.ré');;paetwérsma - 16.7%

wspieranie wspotpracy pomiedzy
firmami - 1L.7%

przeciwdziatanie zmianom o
klimatycznym - 11.7%

gastronomia - 11,3%

inne [N 126%

0,0% 25,0% 50,0%

Zrédlo: Badania wlasne.

W odniesieniu do innych dziatan niekoniecznie ukierunkowanych na rozwdj przedsigbiorczosci
mieszkancy zwracali uwage w szczegdlnosci na rozwoj turystyki i rekreacji oraz na przebudowe lub budowe drog.
Nieco mniej mieszkancow przeznaczyloby $rodki na zachowanie i ochrong dziedzictwa historyczno-kulturowego
oraz przyrodniczego. W dalszej kolejno$ci badani wskazywali na dziatania w obszarze edukacji i wychowania,
sportu, kultury i sztuki, ochrony zdrowia. Na ostatnia — najrzadziej wskazywang - kwesti¢ zwrocito uwage 24,8%
mieszkancow, co pozwala sadzi¢, ze dziatania w tym obszarze nie beda wspiera¢ wylacznie waskiej grupy
mieszkancow. Szczegdtowy rozktad prezentuje ponizszy wykres.

Rysunek 5. Odsetki respondentéw wskazujacych poszczegélne obszary w odpowiedzi na pytanie: ,,Jakie inne
dzialania powinniSmy wspieraé?”

przebudowa, bgdz budowa drég
gminnych lub powiatowych

zachowanie i ochrona
dziedzictwahistoryczno-kulturowego
zachowaniei ochrgnad2|ed2|ctwa _ 31,1%
przyrodniczego

49,1%

edukacjaiwychowanie _ 28,4%
kulturaisztuka _ 27,0%

ochrona zdrowia _ 24,8%
inne [N 135%

0,0% 25,0% 50,0%

Zrédlo: Badania wlasne.
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Przy konstruowaniu celéw i ich zakresu operacyjnego wzigte zostaty rowniez pod uwage wyniki badan
przeprowadzonych wsrdd przedsigbiorcow, a $cislej — ich zainteresowanie pozyskiwaniem $rodkéw w ramach
nowej perspektywy. Zamiar skorzystania z programdéw operacyjnych w perspektywie najblizszych 5 lat
zadeklarowato 56,8% przedsigbiorcow Badani z podobna czgstoscia deklarowali che¢ pozyskania $rodkow
z PROW, podejscia LEADER oraz z innych programéw. Badani najcze$ciej deklarowali zamiar pozyskania
$rodkéw na ogo6lng modernizacj¢ i rozwdj firmy (59) oraz na zakup maszyn i urzadzen (56; bez doprecyzowania
rodzaju). Kolejne rodzaje celow deklarowane byly wyraznie rzadziej i dotyczyly zamiaru stworzenia nowych
miejsc pracy (19), zakupu s$rodka transportu lub pojazdu specjalistycznego (12), informatyzacji firmy
i zaopatrzenia w nowe technologie (12), budowy i rozbudowy obiektow przedsigbiorstwa. Szczegdtowe wskazania
przedstawione zostaty w ponizszej tabeli:

Tabela 11. Dzialania wymagajace pozyskania §rodkoéw w perspektywie najblizszych 5 lat

Dzialania, wymagajace pozyskania Srodkow w perspektywie najblizszych 5 lat va:litzo:;
modernizacja/ rozw¢j firmy - ogoélnie 59
zakup maszyn i urzadzen - ogdlnie 56
stworzenie nowych miejsc pracy 19
zakup $rodka transportu (samochéd, w tym pojazdy specjalistyczne) 12
informatyzacja firmy i nowe technologie 12
budowa / rozbudowa obiektow przedsigbiorstwa (np. stacja diagnostyczna, hala, warsztat,
magazyn) 8
remont obiektow (np. zaplecza, sklepu, biura) 6
poszerzenie dziatalnosci hotelarskiej i stworzenie/rozbudowa agroturystyki 5
zakup maszyn rolniczych (sprz¢t do koszenia, ciagnik) 5
poszerzenie dziatalno$ci gastronomicznej (budowa/rozbudowa kuchni) 3
ochrona $rodowiska i produkcja zrodet energii (kolektory stoneczne, ogniwa fotogalwaniczne) 3
reklama 2
zakup maszyn budowlanych, stolarskich 2
dziatalno$¢ wydawnicza 1
szkolenia dla pracownikow 1
szkolenia dla dzieci i mlodziezy 1
poszerzenie dziatalno$ci na ushugi rolnicze 1
nowe rynki zbytu 1
zachowanie tradycyjnej kultury krawiectwa 1
produkcja brykietu 1
zakup dziatki 1
przetworstwo, 1
infrastruktura zieleni, plac zabaw 1
dziatania naukowo - badawcze 1

Zrédlo: Badania wlasne.

W procesie konstruowania celow i ich zakresu operacyjnego pod uwage wzigta zostata rowniez wigkszo$¢
potrzeb spotdzielni socjalnych. Spétdzielnie deklarowaty zainteresowanie wspotpraca z LGD zwlaszcza w zakresie
promocji spotdzielni oraz jej wyrobow i ustug (4). W dalszej kolejnosci wskazywano na wspdlng organizacja
imprez, szkolen, kurséw (2), udostgpnianie sal i obiektow dla Stowarzyszenia Kraina §w. Anny (2),
przynalezno$cia do Stowarzyszenia Kraina $w. Anny (1).

Ponadto, przedstawiciele spotdzielni wskazywali na zainteresowanie innymi dziataniami i mozliwosciami,
zwlaszcza takimi jak: dziatalno$¢ w zakresie zbiorki odpadow lub utrzymywania czystosci i porzadku w gminach,
$wiadczenie ustug dla osob spofecznie i zawodowo wykluczonych, poprzez oferowanie im prac zwiazanych
z rolnictwem i natura, wejsciem w skiad klastrow — we wspolpracy z sektorem prywatnym i publicznym oraz
nawigzywaniem wspotpracy z innymi podmiotami ekonomii spoteczne;j.

Jednostkowe na ogét wskazania dotyczyly dziatalnosci w zakresie odnawialnych Zrédet energii,
dziatalnosci w zakresie ustug lesnych, dziatalnosci w zakresie melioracji wodnych, wspolpracy branzowej,
fizjoterapii.
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W konstruowaniu celéow LSR nie zostaly wzigte pod uwage potrzeby mieszkancow w zakresie
budownictwa mieszkaniowego, w zakresie wzmocnienia transportu zbiorowego oraz w zakresie budowy drog.
Potrzeby te w sposob bardziej skuteczny beda mogty by¢ realizowane w ramach innych programow.

Stowarzyszenie przeprowadzito rowniez sond¢ wsréd mieszkancéw obszaru LGD i upowszechnito wzory
fiszek projektowych. W rezultacie Stowarzyszenie uzyskato 262 fiszki z pomystami na realizacje dziatan zgodnych
z wytycznymi Rozporzadzenia Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi z dnia 24.09.2015r w ramach poddziatania
,»Wsparcie na wdrazanie operacji w ramach strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez spotecznos$¢” objetego
PROW 2014-2020. Kwota pomystéw opiewata na ok. 80 000 000 zt.

Potrzeby i problemy spofecznosci lokalnej wyartykulowane przy pomocy fiszek zostaly ujete
i uwzglednione w konstruowaniu przedsigwzigé, a ich nastgpstwem sa wygenerowane wskazniki produktu
i rezultatu.

Lokalni liderzy Stowarzyszenia po przeanalizowaniu zebranych fiszek uznali, iz wsparcia (takze w zakresie
realizacji celow i przedsiewzie¢ wytyczonych przez LGD) wymagaja przede wszystkim przedsigwzigcia z zakresu:
Zachowania dziedzictwa, Popularyzacji lokalnych produktow i ustug, Dzialar proekologicznych, Wzmocnienia
kapitalu spolecznego oraz Poznaj Kraing sw. Anny. W przypadku braku zainteresowania ze strony potencjalnych
beneficjentow realizacja powyzszych przedsiewzig¢ Stowarzyszenie Kraina $w. Anny przewiduje mozliwosé
realizacji operacji wlasnych.

5.2. Cele gléwne, szczegolowe oraz przedsigwziecia

W Strategii Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spotecznos¢ zostaly skonstruowane dwa cele ogolne oraz
pig¢ celow szczegdtowych. Do odpowiednich celow szczegbtowych przypisane zostaty odpowiednie przedsigwzigcia. Dla
przedsigwzig¢ okreslony zostat zakres wsparcia oraz katalog wnioskodawcow.

LSR umozliwia podejmowanie innowacyjnych operacji. Innowacyjnos¢ w zakresie operacji wynika
w duzej mierze z mozliwosci, jakie w nowej perspektywie finansowej stwarza podejscie LEADER. W Strategii
Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spoteczno$¢ mozliwe jest podejmowanie innowacyjnych dziatan, co
W sposob bezposredni lub posredni znalazto odzwierciedlenie na poziomie rekomendowanych operacji. Za
innowacyjne — w odniesieniu do celu 1.1 - uzna¢ mozna ukierunkowanie na zintegrowanie oferty turystycznej
i rekreacyjnej, co podejmowania wspolnych dziatan w tym zakresie. Z tego wzgledu, w ramach celu 1.1. mozliwe
bedzie pozyskanie $rodkéw na wspdlne dziatania miedzysektorowe, w toku, ktérych skonstruowana zostanie
spdjna i zintegrowana oferta.

W ramach LSR przewiduje si¢ takze mozliwo$¢ tworzenia mikroretencji w celach turystyczno-
rekreacyjnych, co réwniez uzna¢ mozna za dzialanie innowacyjne. Podobnie nalezy zapatrywac si¢ na operacje
z zakresu ochrony atrakcyjnej turystycznie przestrzeni wiejskiej, ktore pozwola w sposob kompleksowy chroni¢ nie
tylko pojedyncze obiekty, ale atrakcyjne turystycznie kompleksy przestrzenne.

W biezacym okresie realizacji strategii w wigkszym stopniu niz we wczesniejszym okresie wspierane beda
dziatania innowacyjne z zakresu zrOwnowazonego rozwoju, z zakresu ekonomii spotecznej i przetworstwa.

W ramach celow 2.1 i 2.2 bedzie mozna pozyska¢ $rodki wprowadzajace rozwigzania z wykorzystaniem
odnawialnych zrodet energii, na skracanie tancucha dostaw, tworzenia inkubatoréw przetworstwa lokalnego,
wykorzystanie technologii informacyjnych, generowanie nowych miejsc pracy — samo zatrudnienie.
Stowarzyszenie Kraina $w. Anny zamierza rowniez umozliwi¢ pozyskiwanie $rodkow na podniesienie wiedzy
i $wiadomosci z zakresu stosowania innowacji w zakresie ochrony $rodowiska, rozwoju przedsigbiorczosci
i ekonomii spotecznej, wspolpracy miedzysektorowej, przetworstwa, produkeji i sprzedazy produktow lokalnych.
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Rysunek 6. Cele ogélne, szczegélowe i przedsiewziecia

I. Zachowanie dziedzictwa Krainy
Sw. Anny
1.1 Rozwoj rekreacii 1 turystyki
regionalnej z zachowaniem
dziedzictwa lokalnego

IL. Popularyzacja lokalnych
produktow i ustug

IIL. Dzialania proekologiczne

1.0 1.2 Aktywizacja i edukacja
Atrakeyjna i aktywna spoleczna i kulturalna oraz

integracja wewnatrz

i miedzypokoleniowa mieszkancow,

Krainy $w. Anny Iv.

zmocnienia kapitalu spolecznego .
Poznaj Kraine sw. Anny.

Kraina sw. Anny

1.3 Inwestycje w przestrzen
publiczng oraz w obiekty i
e infrastrukture podnoszaca jakosé
zycia z zachowaniem dbalosci o
srodowisko naturalne.

V. Tworzymy atrakcyjne obiekty
i przestrzenie

2.1 Zakladanie dzialalnosci VI. Nowa zrownowazona
2.0 gospodarczej przedsigbiorczosc

Zrownowazony rozwoj

i przedsiebiorczos¢
w Krainie §w. Anny 2.2 Rozw0j przedsigbiorczosci D .
sprzyjajacy tworzeniu : VII. W_zmoprueme rozwoju
. . o zrownowazonej przedsigbiorczosci
1 utrzymaniu miejsc pracy

Zrédlo: Badania wlasne.
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5.3. Wskazniki monitorowania Lokalnej Strategii Rozwoju

Wskazniki monitorowania Strategii Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spoteczno$¢ wypracowane zostaly z uwzglednieniem opinii mieszkancow i Lokalnych Liderow.
W ponizszych tabelach znajduja si¢ szczegotowo rozpisane wskazniki produktu, rezultatu 1 oddziatywania dla poszczegolnych celow.

Tabela 12. Wskazniki w ramach celow ogélnych

1.0 | CEL OGOLNY A |Atrakcyjna i aktywna Kraina

2.0 CEL OGOLNY B | Zréwnowazony rozwdj i przedsiebiorczo$¢ w Krainie $w. Anny

11 Rozwdj rekreacji i turystyki regionalnej z zachowaniem dziedzictwa lokalnego

1.2 CELE Aktywizacja i edukacja spoteczna i kulturalna oraz integracja wewnatrz i migdzypokoleniowa mieszkancéw Krainy §w. Anny

SZCZEGOLOWE
13 Inwestycje w przestrzen publiczng oraz w obiekty i infrastruktur¢ podnoszaca jakos$¢ zycia z zachowaniem dbatosci o srodowisko
) naturalne
2.1 Zaktadanie dziatalno$ci gospodarczej
CELE
SZCZEGOLOWE . e L. .. L L
2.2 Rozwdj przedsigbiorczosci sprzyjajacy tworzeniu i utrzymaniu miejsc pracy
2910 5 q z q stan poczatkowy plan Zrédlo danych/sposéb
Wskazniki oddzialywania dla celu ogélnego Jednostka miary 2014 rok 2023 rok pomiaru
W10 Llczba 0sob korzystaja(cygh z Wybud.ovvla.nEJ lub zquernlzowanej osoba 0 500 0s6b Ankieta monitorujaca
infrastruktury turystycznej, rekreacyjnej i kulturalnej
W2.0 |Liczba podmiotéw gospodarki narodowej wpisanych do rejestru REGON szt 9435 szt 9 440 szt GUS /BDL
2 10 z . q stan poczatkowy plan Zrédlo danych/sposéb
Wskazniki rezultatu dla celow szczegotowych Jednostka miary 2015 rok 2023 rok pomiaru
wl.1l |Liczba powierzchni zrewitalizowanych obiektow zabytkowych m? 0 200 Ankieta monitorujaca
wil Liczba egzer'nplz?rzy materialow promujacych produkty i ustugi lokalne szt 0 1000 Ankieta monitorujaca
obszaru Krainy $w. Anny
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Liczba 0s6b uczestniczacych w wydarzeniach promujacych produkty lub

wl.l ushug lokalne szt 500 Ankieta monitorujaca
Wil Liczba proj el_<tow wykorzystujacych lokalne zasoby: przyrodnicze, szt 2 Dokumentacja LGD
kulturowe, historyczne, turystyczne, produkty lokalne
Liczba projektéw skierowanych do nastepujacych grup docelowych:
wl.1l |przedsigbiorcy, grupy defaworyzowane (okreslone w LSR), modziez, szt 2 Dokumentacja LGD
turysci, inne
Wl2 L}cz})a osob, Lrlczestmcz.a(cych w prz,ed51¢vs{z1qc1.ach _podn(_)szqcych wiedze szt 80 Ankieta monitorujaca
i $wiadomo$¢ w zakresie ochrony $rodowiska i zmian klimatycznych
wil.2 Liczba 0s6b uczestniczacych w przedsigwzigciach wzmacniajacych kapitat sot 80 Ankieta monitorujaca
spoteczny
_LlCZba: 0s0b, ktore otrzymaly wsparcie po uprzgdnllm ud2|elenlu o Listy doradztwa w
wl.2 |indywidualnego doradztwa w zakresie ubiegania si¢ o wsparcie na realizacj¢ szt 50 -
. . biurze LGD
LSR, $wiadczonego w biurze LGD
Listy obecnosci,
wl.2 |Liczba 0s6b uczestniczacych w spotkaniach informacyjno — konsultacyjnych szt 100 dokumentacja
zdjgciowa
wl.2 |Liczba 0sob zadowolonych ze spotkan przeprowadzonych przez LGD szt 50 Ankieta
' opracowana przez LGD
Liczba egzemplarzy materialdbw promocyjno - informacyjnych z
wl.2 |wykorzystaniem systemu identyfikacji wizualnej Stowarzyszenia Kraina szt 5000 Umowa z wykonawcg
$w. Anny
wl.2 |Liczba emisji zadan medialnych szt 20 Umowa z wykonawca
w1.2 |Liczba oséb poddanych animacji podczas wyjazdow szt 50 Umowa z wykonawca
Liczba powierzchni wybudowanych lub przebudowanych obiektow 2 - o
wl3 infrastruktury turystycznej, rekreacyjnej i kulturalnej m 500 Ankieta monitorujaca
w2.1 | Liczba utworzonych miejsc pracy szt 5 Ankieta monitorujaca
w21 ngzba 0sob przesqulonych, w tym 2 osoby z grup defaworyzowanych szt 3 Ankieta monitorujaca
objetych ww. wsparciem
w2.2 | Liczba utworzonych miejsc pracy szt 10 Ankieta monitorujaca
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Liczba 0s6b przeszkolonych w ramach rozwoju przedsigbiorstwa, w tym 2

w22 osoby z grup defaworyzowanych objetych w/w wsparciem szt 0 3 Ankieta monitorujaca
Sposob realizacji Wskazniki produktu
(konkurs, projekt T
L rantowy, operacja Zrédlo
Przed Grupy docelowe g .
raedsiewziecia Py wlasnz’l, projekt Nazwa Je%?gi;ka poczatkowa | konicowa | danych/sposéb
wspolpracy, 2015 rok | 2023 rok pomiaru
aktywizacja)
Liczba podmiotow
dziatajacych w sferze
kultury, ktore szt 0 2 Ankieta
otrzymaty wsparcie monitorujaca
w ramach realizacji
. . LSR
JST; instytucje kultury dla
ktorej organizatorem jest JST;, Liczba operacji
osoby prawne i jednostki obejmujacych
organizacyjpe dziaigj ace na wyposazenie at 0 ) Ankieta
pOdStaV;l(le pr%eplsoxév podmiotow monitorujgca
i Pafstwa do ) dzialajgcych w sferze
Kosciota Katolickiego w konkurs, operacja wiasna kultury
] Rzeczypospolitej Polskiej, LGD
11 |  Zachowanie | ¢ stosunku Panstwa do innych (2 175 656,80 z1) Liczba obiektow
1 dZIedévacthv?mf/ramy kociotow i Zw;lqzkéw sakralnych poddanych ot 0 ) Ankieta
: wyznaniowych oraz pracom remontowym monitorujaca
o gwarancjach wolnosci lub konserwatorskim
sumienia i wyznania; . -
organizacje pozarzadowe; Liczba zabytkow
osoby fizyczne poddanych pracom
konserwatorskim lub
restauratorskim sot 0 2 Ankieta
w wyniku wsparcia monitorujaca
otrzymanego
w ramach realizacji
strategii
rojekt wspotprac Liczba Dokumentacja
mieszkancy LGD proj P Y przygotowanych szt 0 1 )
(50 000zt) e , LGD
projektow wspotpracy
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Liczba
zrealizowanych

projektow wspolpracy szt Dokumentacja
w tym projektow LGD
wspolpracy
miedzynarodowej
Liczba LGD
uczestniczacych szt Dokumentacja
w projektach LGD
wspolpracy
Liczba materiatéw
promujacych .
produkty i ustugi szt A.”"'Et.a
Osoby fizyczne; JST; lokalne obszaru monitorujaca
instytucje kultury dla ktorej Krainy $w. Anny
organizatorem jest JST;
Gminy; Powiaty; osoby
prawne - organizacje konkurs, operacja wiasna | Liczba wydarzef
pozarzadowe i jednostki LGD inicjujacych cykl
organizacyjne nieposiadajaca (616 436,10 z) wydarzen lub
. osobowosci prawnej, ktorym wydarzenia szt Ankieta
11, Popularyzacja ustawy przyznaja zdolnosé specyficznej dla LSR monitorujaca
2 IOkaInth prawna; Parafie i zwiazki pofgczone z promocja
produktow i ustug wyznaniowe produktow lub ustug
lokalnych
Liczba wystaw szt Ankieta
lokalnych zasobow monitorujaca
Liczba Dokumentacja
przygotowanych szt LGD
. . projektow wspotpracy
mieszkaficy LGD projekt wspdipracy Liczba LGD
(153 061,32zh) . .
uczestniczacych szt Dokumentacja
w projektach LGD
wspolpracy
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Liczba operacji
w zakresie
podnoszenia wiedzy
i $wiadomosci

o . Ankieta
spolecznosci lokalnej szt 1 Lo
w zakresie ochrony monitorujaca
srodowiska
1.2. Dziatania Osoby fizyczne; JST; i zmian
3 proekologiczne instytuc:ie kultur}{ dla ktorej klimatycznych
organizatorem jest JST;
Gminy; Powiaty; osoby
prawne - organizacje konkurs, operacja wlasna Liczba operacji )
pozarzadowe i jednostki LGD ukierunkowanych na szt 1 Ankieta
organizacyjne nieposiadajaca (290 087,57 zh) innowacje monitorujgca
osobowosci prawnej, ktorym
ustawy przyznaja zdolnosé
prawna; Parafie i zwiagzki - —
wyznaniowe Liczba przedsigwzigé
typu: warsztaty,
szkolenia, wizyt
studyjnych Ankieta
o szt 2 . .
sprzyjajacych monitorujaca
aktywizacji
i wzmacnianiu
kapitatu spotecznego
Dokumentacja
Wzmocnienia . , LGD
1.2. kapitatu Mieszkancy LGD, Liderzy, AKtVWizaci L.‘l(]iZba spot kai z Spotkan w
. Czlonkowie Stowarzyszenia tywizacja Informacyjno- szt 70 ramach
4 | spolecznego vie S (10 000,00z1) konsultacyjnych LGD nach
Poznaj Kraine Kraina $w. Anny oszkar R AktyWIZﬁCJI np.
, Z mieszKancami . I
$w. Anny listy obecnosci,
dok. zdjeciowa
Liczba osobodni Program, Lista
szkolen dla szt 12 obecnosci,
Szkolenia Aktywizacja - Koszty pracownikow LGD za$wiadczenia o
dla pracownikow Biezace ukonczeniu
i organéw LGD (70 000,00 zt) Liczba osobodni szkolenia,
szkolen dla organow szt 8 dokumentacja
LGD zdjeciowa
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Liczba podmiotow,

Aktywizacja - Koszty . . Dokumentacja
Whioskodawcy Biezace k.torym.Uleelono szt 150 LGD np. Iis![a
(0,00 zb) indywidualnego doradztwa
’ doradztwa
Lokalna spotecznosé, turysci, . .
potencjalni wnioskodawcy, Aktywizacja Promoqa mgdla!na. Dokumentacja
. i . . Liczba dziatan szt 6
mieszkancy woj. opolskiego (30 000,00 z1) - LGD
S medialnych
i o$ciennych
Liczba materiatow
promocyjno -
Lokalna spoteczno$¢, turysci, informacyjnych
potencjalni wnioskodawcy, Aktywizacja z wykorzystaniem Dokumentacja
mieszkancy woj. opolskiego (30 000,00 z1) systemu identyfikacji szt 5 LGD
i o$ciennych wizualnej
Stowarzyszenia
Kraina $w. Anny
Lokalna spotecznosc, o Wyjazd Aktywizujacy .
potencjalni wnioskodawcy, (3A(1< m'ﬁ%cjz ?) - Lepszy przyktad niz szt 3 DokuLnéeStaqa
mieszkancy LGD ’ wyktad
JST; instytucje kultury dla
ktorej organizatorem jest JST;
osoby prawne i jednostki
organizacyjne dziatajace na
podstawie przepiséw Liczba nowych lub
o stosunku Panstwa do zmodernizowanych
Tworzymy Kosciota Katolickiego w obiektow :
1'53‘ atrakcyjne obiekty | Rzeczypospolitej Polskiej, 1 952n3|(5u2r%7 I infrastruktury szt 4 moﬁﬂlgflt? ca
i przestrzenie o stosunku Panstwa do innych ( 072D turystycznej, Ja
kosciotow i zwigzkow rekreacyjnej
wyznaniowych oraz i kulturalnej

o gwarancjach wolnos$ci
sumienia i wyznania;
organizacje pozarzadowe;
osoby fizyczne

41




Nowa

zZrOwnowazona
przedsigbiorczos¢

Osoby fizyczne nie
prowadzace dziatalnosci

gospodarczej; gseby-prawne

konkurs
(1 050 000,00 z1)

Liczba operacji
polegajacych na
utworzeniu nowego
przedsigbiorstwa

szt

Ankieta
monitorujaca

Liczba szkolen
podnoszacych
kompetencje w
zakresie nowej
przedsigbiorczos$ci na
obszarach wiejskich

szt

Ankieta
monitorujaca

Liczba inkubatorow
przetworstwa
lokalnego

szt

Ankieta
monitorujaca

2.2. rozwoju

Wzmocnienie

7 zrdbwnowazonej
przedsigbiorczosci

Osoby fizyczne prowadzace
dziatalno$¢ gospodarcza
o statusie mikro i mate
przedsigbiorstwo

konkurs
(4 026 532,54 z1)

Liczba operacji
polegajacych na
rozwoju istniejacego
przedsigbiorstwa

szt

10

Ankieta
monitorujaca

Liczba szkolen
podnoszacych
kompetencje
w zakresie istniejacej
przedsigbiorczo$ci na
obszarach wiejskich

szt

Ankieta
monitorujaca

SUMA

10 526 126,40 zt

Zrédio: Opracowanie wiasne

Przy doborze wskaznikow pod uwage wzigta zostala ich adekwatno$¢ wzgledem celow i przedsiewzie¢, mierzalno$é, oraz fatwos¢ pozyskania zrodet. W Strategii Rozwoju
Lokalnego Kierowanego przez Spoteczno$¢ Stowarzyszenia Kraina $w. Anny uwzgledniono réwniez wskaznik oddzialywania Liczba podmiotéw gospodarki narodowej
wpisanych do rejestru REGON, ktory pochodzi ze zrodet statystyki publicznej, tj. Glownego Urzegdu Statystycznego.
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Konsultacjom poddane zostaly zakresy wsparcia w ramach realizowanych przedsiewzigé Strategii

Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spoleczno$¢ Stowarzyszenia Kraina $w. Anny.

Tabela 13. Zakresy wsparcia z podzialem na cele i przedsiewziecia

Cele .
- Cele szczegélowe
ogolne

Przedsiewziecia

Zakresy wsparcia

Aktywizacja i edukacja
spoteczna i kulturalna oraz
integracja wewnatrz

1.0A.

Atrakcyjna i aktywna
Kraina sw. Anny

proekologiczne

I.  Zachowanie
JAL dziedzictwa Krainy éw. | Zachowania dziedzictwa lokalnego
Anny
Rozwoj rekreacji i | .
turystyki regionalnej z Il.Popularyzacja . Promowania obszaru objetego LSR,
h ; lokalnych produktéw i .
zachowaniem t w tym produktow lub ustug lokalnych
dziedzictwa lokalnego usiug
JA2 ‘Wzmocnienia kapitalu spotecznego,
111 Dziatania

w tym przez podnoszenie wiedzy
spotecznosci lokalnej w zakresie
ochrony $rodowisk i zmian
klimatycznych, takze z wykorzystaniem

i migdzypokoleniowa IV. Wzmocnienia kapitatu
mieszkaficow Krainy spolecznego. Poznaj rozwigzan innowacyjnych
$w. Anny Kraing $w. Anny
1A3

Inwestycje w przestrzen
publiczng oraz w obiekty
1 infrastrukture podnoszaca
jakos¢ zycia
z zachowaniem dbatosci
o srodowisko naturalne

V. Tworzymy atrakcyjne
obiekty i przestrzenie

Budowy lub przebudowy
ogdInodostepne;j i niekomercyjnej
infrastruktury turystycznej lub
rekreacyjnej, lub kulturalnej

2B.1

Podejmowanie dziatalno$ci gospodarczej

Podnoszenie kompetencji 0sob

Tt 1 q 1 9
réalizujgcycn operacje w Zakresic

[ Sformatowano: Wyrdznienie

[ Sformatowano: Wyréznienie

[ Sformatowano: Wyréznienie

[ Sformatowano: Wyrdznienie

[ Sformatowano: Wyréznienie

Rozwijanie dziatalno$ci gospodarczej

Rozwdj przedsigbiorczosci
sprzyjajacy tworzeniu
i utrzymaniu miejsc pracy

Zréownowazony rozwdj i przedsiebiorczosé

VII. Wzmocnienie
rozwoju
zrOwnowazonej
przedsigbiorczosci

Podnoszenie kompetencji 0s6b
realizujacych operacje w zakresie
okreslonym w lit. a —C;

Zrédlo: Opracowanie wiasne.

Uzupehieniem dziatan shuzacych wdrazaniu LSR przez spotecznos¢ lokalng beda dwa projekty

wspolpracy, ktore zrealizowane zostang do konca 2018 roku.

Pierwszy z zaplanowanych projektéw wspéipracy stuzy¢ bedzie promocji zasobow przyrodniczych, ze
szczegblnym uwzglednieniem zasobow geologicznych — realizowany bedzie wspdlnie z potencjalnymi lokalnymi
grupami dziatania z wojewddztwa opolskiego, $laskiego oraz partnerem czeskim. W jego efekcie planowane jest

uzyskanie wskaznikow, ktore zostaty uwzglednione w Tabeli 12. Wskazniki w ramach celow ogéinych.
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2 ' ' » VI. Nowa _zré_wnowaZona okreslonym wlit. a— C;
5 Zakladanie dziatalno$ci przedsigbiorczo$é . . _
PRSI gospodarczej Tworzenie lub rozwdj inkubatorow
%ﬁl : przetworstwa lokalnego produktow [ Sformatowano: Wyréznienie
N 5 rolnych bedacych przedsigbiorstwami
E Spozywczymi
2 2B.2 [Sformatowano: Wyréznienie




Drugi projekt wspdipracy stuzy¢ bedzie obok promocji zasoboéw kulturowych wojewodztwa opolskiego -
wypracowaniu marki obszaru za pomoca produktéw i ustug wypracowanych i okreslonych w ramach projektu
a taczacych elementy tradycyjnego opolskiego dizajnu w przedmiotach codziennego uzytku. Projekt ma wspiera¢
rozwoj przedsigbiorczosci doprowadzajac do wspotpracy lokalnych tworcow, projektantow oraz przedsigbiorcow.
W niniejszym projekcie wspolpracy potencjalnymi partnerami beda lokalne grupy dziatania z wojewodztwa
opolskiego. W jego efekcie planowane s3 do uzyskania wskazniki wyszczegolnione w Tabeli 12.

Realizacja powyzszych projektéw wspotpracy zostata odzwierciedlona w zaplanowanym budzecie.

Dodatkowo Stowarzyszenie Kraina $w. Anny bierze pod uwage mozliwo$¢ aplikowania o dodatkowe
$rodki finansowe w ramach realizacji projektow wspotpracy po 2018 roku do wysokosci 3% budzetu.

Rozdzial VI Sposob wyboru i oceny operacji oraz sposéb ustanawiania kryteriéw wyboru

Stowarzyszenie Kraina §w. Anny zgodnie z zapisami Rozporzadzenia nr 1303/2013 opracowata na okres
programowania PROW 2014-2020 niedyskryminujace i przejrzyste procedury wyboru oraz obiektywne kryteria
wyboru operacji, ktore pozwalaja unikna¢ konfliktow interesow, gwarantuja, ze co najmniej 50% glosow
w decyzjach dotyczacych wyboru pochodzi od partneréw niebedacych instytucjami publicznymi i umozliwiaja
wybor w drodze procedur opracowanych na potrzeby prac Rady Programowej.

Majac na uwadze ustalenia poczynione w trakcie definiowania probleméw, przedsigwzigé, celow
i wskaznikéw przygotowano zasady i kryteria oceny operacji, ktore przyczynia si¢ do realizacji strategii
i osiagnigcia wskaznikow.

Rada Programowa Stowarzyszenia Kraina $w. Anny dokonuje wyboru i oceny operacji zgodnie
z warunkami przyznania pomocy okreslonymi w PROW 2014-2020, oraz zgodnie z Lokalng Strategia Rozwoju.

Procedura wyboru i oceny operacji, Regulamin Rady Programowej, oraz Procedura odwolawcza
regulujace kwestie zwigzane z wyborem i ocena operacji, kryteriami wyboru, sa udostgpnione dla spotecznosci
lokalnej na stronie internetowej Stowarzyszenia Kraina §w. Anny oraz do wgladu w Biurze Stowarzyszenia.

Przeprowadzone konsultacje spoleczne oraz spotkania grupy roboczej pozwolily na okreslenie
w Lokalnych kryteriach wyboru operacji i oceny LSR premiowanych punktowo operacji generujacych nowe
miejsca pracy, o charakterze innowacyjnym, przewidujace zastosowanie rozwigzan sprzyjajacych ochronie
srodowiska lub klimatu, oraz ukierunkowanych na zaspokojenie potrzeb grup defaworyzowanych ze wzgledu
na dostep do rynku pracy.

Dodatkowo Stowarzyszenie premiuje w kryteriach wyboru oceny nast¢pujace kwestie:

e tworzenie odptatnych ushig dla spotecznosci stuzacych zaspokojeniu potrzeb mieszkancéw obszaru
(w szczegolnoscei: 0sob starszych, dzieci, mtodziezy, niepelnosprawnych) oraz turystow;

e dziatania stuzace zaspokajaniu potrzeb mieszkancow obszaru (w szczegdlnosci: osob starszych, dzieci,
mlodziezy, niepetnosprawnych) oraz turystow;

e aktywno$¢ gospodarcza (podjgcie i rozszerzenie) w zakresie $§wiadczenia ustug lokalnych lub zwiazanych
z wykorzystaniem iz wytwarzaniem produktéw lokalnych, w tym produktéw ekologicznych;

e aktywnos$¢ gospodarcza (podjecie i rozszerzenie) wspierajaca turystyke, rekreacje i kulture obszaru LGD;

e aktywnos$¢ gospodarcza (podjecie i rozszerzenie) w zakresie aktywizacji zawodowej absolwentow;

e operacje posiadajace wplyw na rozwoj turystyki i rekreacji;

W kryteriach wyboru, na poziomie oceny wnioskow realizowanych w ramach kazdego przedsigwzigcia,
uwzgledniono réwniez innowacyjno$¢. Za realizacj¢ operacji majacej charakter innowacyjny mozliwe jest uzyskanie
dodatkowych punktow, natomiast za brak takiego wykazania nie otrzymuje si¢ dodatkowych punktow. Definicja
innowacyjnosci zostata okre§lona nastgpujaco:

Innowacyjnos¢ - w ramach LSR bedq wybierane operacje nowatorskie, niestandardowe,
0 eksperymentalnym charakterze, w nietypowy sposob podchodzgce do lokalnych zasobow, tradycji,
przyczyniajgcych sig¢ do pozytywnych zmian zachodzqcych na obszarze. Wdrozenie nowego Ilub znaczgco
udoskonalonego produktu (wyrobu lub ustugi) lub procesu, nowej metody marketingowe lub nowej metody
organizacyjnej w praktyce gospodarczej, organizacji miejsca pracy lub stosunkach z otoczeniem. Minimalny
wymog zaistnienia innowacji jest, aby produkt, proces, metoda marketingowa lub metoda organizacyjna byta
nowa (lub znaczqco udoskonalona) dla firmy lub obszaru LGD.
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Dla przejrzysto$ci oceny wyboru operacji okre$lono definicje:

Kategorie grup defaworyzowanych: 1) absolwenci, 2) osoby 50+, 3) seniorzy, 4) osoby niepetnosprawne,
5) osoby bezrobotne, 6) kobiety majgce trudnosci z podjeciem zatrudnienia lub z powrotem na rynek pracy, 7)
samotne matki lub ojcowie, 8) osoby osamotnione w zwigzku z czasowym lub statym odplywem mieszkaricow za
granice (Zrédlo danych: opracowanie wlasne— wg hierarchii liczebnosci).

Metody promocyjne/marketingowe — fo metody polegajgce na rozpowszechnieniu informacji na temat
dziatar podejmowanych w ramach operacji oraz ich pozytywnych skutkéw. Promocja - marketing ma skutecznie
zachgcac do angazowania si¢ w okreslone dziatania, zakupu oferowanych dobr, ich promocji i dystrybucji.

Lokalny produkt: wyréb lub ustuga, z ktorg utozsamiajq si¢ mieszkaricy regionu, produkowany w sposob+— { Sformatowano: Wyjustowany, Wciecie: Z lewej: 0 cm,

nie masowy i przyjazny dla Srodowiska, z surowcéw lokalnie dostgpnych. Produkt lokalny staje si¢ wizytowkq Odstep Po: 0 pkt
regionu poprzez wykorzystanie jego specyficznego i niepowtarzalnego charakteru oraz angazowanie

mieszkancow w rozwoj przedsiebiorczosci. Za produkt lokalny uznaje si¢ zatem: produkty spozywcze, rekodzielo,

wytwory bedgce przejawem artystycznych pasji tworcow, zakorzenione w tradycji regionow (np. zespoly,

orkiestry, stroje ludowe), ustugi zwigzane z prezentacjg regionu i produktow z nim zwigzanych (np. warsztaty

tworcze, ustugi przewodnickie, warsztaty edukacji kulturowej i przyrodniczej), jak rowniez lokalne wydarzenia

(Swieta) — takie jak np. Swieto Czeresni, Targi Panieriskie, Jarmark Cysterski, itp.

Definicja - Partner projektu — osoba prawna lub jednostka organizacyjna nie posiadajgca osobowosci <.
prawnej, a takze inny podmiot nie bedgcy osobq fizyczng, wnoszqcy do projektu swoje zaangazowanie w formie N\

Sformatowano: Czcionka: Pogrubienie, Podkreslenie,
Wyrdznienie

pienieznej, niepienieznej lub rzeczowej np. pracy, wartosci rzeczowej lub majgtkowej/finansowej. Sformatowano: Wyrdznienie

ziatania, ktore pobudzajq rozwdj turystyki i rekreacji — wszelkie dzialania skutkujgce rozwojem -
turystyki i rekreacji, w tym dzialania, ktore: 1) wplywajg na powstanie nowych ustug lub modernizacje juz

Sformatowano: Czcionka: Pogrubienie, Podkreslenie,
Wyrdznienie

istniejgcych baz turystycznych i rekreacyjnych, powodujgce podniesienie standardu ustug, wydtuzenie okresu ich

Sformatowano: Do lewej, Odstep Po: 6 pkt

dostepnosci (poza sezonem turystycznym), w tym obiektow zabytkowych stanowigcych atrakcje turystyczne; lub 2)
dzialania pobudzajgce promocje i ekspozycje ciekawostek regionu, pobudzenie Swiadomos¢ mieszkancow

{Sformatowano: Wciecie: Z lewej: 0 cm
[ Sformatowano: Wyréznienie

o 0 U A A )

dotyczqgcej lokalnych zasobow, potrzeb ich ochrony oraz mozliwosci wykorzystania i przygotowania ofert
rekreacji i turystyki; lub 3) dziatania, ktore wplyng na powstanie nowych lub modernizacje juz istniejgcych
elementow infrastruktury turystyczno-rekreacyjnej, w szczegolnosci opatrzone wspolng wizjg dla obszaru LGD;
lub 4) dziatania zwiekszajqce atrakcyjnos¢ obszaru LGD na przykiad poprzez oferty turystyczne i inne dziatania
na rzecz rozwoju turystyki i rekreacji_np. szlaki, wypozyczalnie roweréw lub innego sprzetu, rozwdj bazy
gastronomicznej opartej o lokalne tradycje kulinarne, rownomierne roztozenie bazy noclegowej, wystarczajgcqg
liczbe i zadowalajgcy stan obiektow sportowych i rekreacyjnych oraz promocje obiektow i ustug turystyczno-
reakcyjnych, promocja w mediach.

3 { Sformatowano: Do lewej, Wcigcie: Pierwszy wiersz: 0 cm,
jedno miejsce pracy. - oznacza utworzenie jednego miejsca pracy w przeliczeniu na pelen etat, osoba ta < Odstep Po: 6 pkt
zostanie zatrudniona na podstawie umowy o prace. W przypadku dwdch miejsc pracy zostang utworzone dwa {Sformatowano: Czcionka: Pogrubienie, Podkreslenie,
pelne miejsca pracy, zas dla trzech przewidzianych miejsc pracy trzy petne etaty - kazdy z nich na peten etat na Wyrdznienie
podstawie umow o prace. [Sformatowano: Do lewej, Odstep Po: 6 pkt
“ [ Sformatowano: Wyrdznienie
. . , .. L. . . Sformatowano: Wecigcie: Z lewej: 1,88 cm, Pierwszy wiersz:
Stowarzyszenie Kraina $w. Anny po konsultacji z lokalng spotecznoscia oraz po przeanalizowaniu 0cm

zebranych fiszek zdecydowalo o nie podejmowaniu si¢ realizacji Projektéw Grantowych, z uwagi na mate
zainteresowanie potencjalnych wnioskodawcow tymi projektami.

Natomiast w celu wsparcia przedsigwzig¢ z zakresu Zachowania dziedzictwa, Popularyzacji lokalnych
produktow i ustug, Dzialan proekologicznych i Wzmocnienia kapitatu spolecznego - Poznaj Kraing sw. Anny
przewidziano mozliwo$¢ realizacji projektow wspélpracy, ewentualnie operacji wlasnych w powyzszych
zakresach.

Podczas spotkan warsztatowych z Lokalnymi Liderami, Rada Programowa, Czlonkami Stowarzyszenia,
przedsigbiorcami i zainteresowanymi mieszkafncami poddano konsultacji intensywno$¢ pomocy dla Strategii Rozwoju
Lokalnego Kierowanego przez Spoleczno$¢ Stowarzyszenia Kraina $w. Anny. Zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra
Rolnictwa i Rozwoju Wsi z dnia 24 wrzesnia 2015 roku w sprawie szczegétowych warunkow i trybu przyznawania
pomocy finansowej w ramach poddziatania ,, Wsparcie na wdrazanie operacji w ramach strategii rozwoju lokalnego
kierowanego przez spolecznosé” objetego Programem Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020 przyjeto
zalozenia, z ktorymi pomoc na operacj¢ w zakresie innym niz podejmowanie dziatalnosci gospodarczej (§ 2 ust. 1 pkt. 2
lit. a w/w rozporzadzenia) prgyznawana bedzie w wysokosci.
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o 70 % kosztow kwalifikowalnych — w przypadku podmiotéw wykonujgcych dzialalnosé gospodarczg, do ktorej
stosuje sig przepisy ustawy z dnia 2 lipca 2004 roku o swobodzie dzialalnosci gospodarczej;
o 100 % - w przypadku pozostalych podmiotow;
® 63,63 % kosztow kwalifikowalnych — w preypadku jednostki sektora finanséw publicznych.
Limity wydatkéw na poszczegolne typy operacji sa zgodne réwniez z limitami wyznaczonymi w w/w rozporzadzeniu.

Z przeprowadzonej Diagnozy obszaru jednoznacznie wynikajg bardzo korzystne uwarunkowania geograficzno
przyrodnicze, historyczne i kulturowe sprzyjajace rozwojowi turystyki i rekreacji na terenie Stowarzyszenia. W trakcie
spotkan konsultacyjnych, warsztatowych i ankiet online wskazywano na potrzebg rozwoju gospodarczego obszaru
Stowarzyszenia Kraina $w. Anny w tych zakresach, wskazujac rowniez na potrzebg rozwoju produktu lokalnego.
Powyzsze sprawito, iz konsultacjom poddana zostata rowniez wysokos$¢ pomocy w zakresie podejmowania dziatalnosci
gospodarczej majac na uwadze zaspokajanie potrzeb wskazywanych przez spoteczno$¢ lokalna. 1 tak wspdlnie
wypracowano nastgpujace wysokosci wsparcia dla podejmowania dzialalnosci gospodarcze;j:

- w zakresie turystyki , rekreacji, produktu lokalnego — 100 000,00 zt*,
- w zakresie innej dziatalnosci gospodarczej — 50 000,00* z# lub 70 000,00* zZ

*Rada Programowa Stowarzyszenia Kraina §w. Anny moze dokona¢ zmniejszenia kwoty wnioskowanej

w__trakcie podejmowania decyzji _w_sprawie oceny wnioskéw _w__przypadku stwierdzenia braku
racjonalnosci wykazanych we wniosku kosztow.,

Zmiany lokalnych kryteriow wyboru operacji dokonuje Walne Zebranie Cztonkdéw po uwzglednieniu
uzasadnionych powoddéw zmian. Zarzad Stowarzyszenia prowadzi staly monitoring wdrazania LSR
odzwierciedlajacy postep jej realizacji i osiagania zalozonych celéw. Propozycja zmian wraz z uzasadnieniem
bedzie poddana konsultacjom spotecznym, a nastgpnie przedstawiona na Zebraniu Czlonkéw. W przypadku
zmiany lokalnych kryteriow wyboru beda one obowiazywaé dla konkursow ogloszonych po dniu zatwierdzenia
zmian przez powyzszy organ.

Rozdzial VII Plan Dzialania

Plan dziatania jest $cisle powiazany z logika realizacji LSR Krainy $w. Anny opisang w rozdziale dotyczacym
celow 1 wskaznikow. Zawiera szczegdtowe wskazanie harmonogramu osiagania poszczegolnych wskaznikow produktow
przez Stowarzyszenie Kraina §w. Anny w przedziatach czasowych dla okre§lonych w strategii przedsigwzig¢, co
w konsekwencji przetozy si¢ na osiagnigcie wyznaczonych celow. W planie dziatania uwzgledniony zostat réwniez
budzet celéw szczegdtowych w poszczegolnych przedziatach czasowych. Plan dziatania stanowi zatacznik nr 3 do
Strategii Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spoteczno$¢ Stowarzyszenia Kraina $w. Anny na lata 2014-2020.

Rozdzial VIII Budzet LSR

Budzet Strategii Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spoteczno$¢ Stowarzyszenia Kraina $w. Anny zostat
zaplanowany na poszczegdlne zakresy wsparcia tj. realizacj¢ LSR, wspotprace, koszty biezace i aktywizacje, w celu
skutecznego monitorowania wydatkow na powyzsze poddziatania. LSR Stowarzyszenia Kraina $w. Anny obejmuje
wsparcie w ramach PROW 2014-2020. W zwiazku z powyzszym wielko$¢ wkiadu Europejskiego Funduszu Rolnego na
rzecz Rozwoju Obszarow Wigjskich w programie PROW to 63,63%, a wymagany wklad srodkow publicznych wynosi
co najmniej 36,37% kosztow kwalifikowalnych projektu i pochodzi z srodkéw wiasnych beneficjenta. Powyzszy podziat
dotyczy beneficjentow bedacych podmiotami z sektora finansow publicznych. Opisany podziat odzwierciedla zalaczona
do Strategii Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spoleczno$¢ tabela: Plan finansowy w zakresie poddziatania 19.2
PROW 2014-2020. Wygenerowane w powyzej opisanej tabeli wartosci wynikaja z analizy i konsultacji
przeprowadzonych z potencjalnymi wnioskodawcami oraz ztozonymi fiszkami projektowymi.

Budzet Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spotecznos¢ Stowarzyszenia Kraina $w. Anny, ktory bedzie
realizowany tylko ze $rodkéow EFRROW w ramach PROW 2014-2020, jest $cisle powiazany z zatozonymi
celami i wskaznikami, a przyjete poziomy pomocy sa realne i zgodne z oczekiwaniami spoteczno$ci lokalne;j.

Budzet LSR wraz z Planem finansowym w zakresie poddziatania 19.2 PROW 2014-2020 stanowi zatacznik nr
4 do Strategii Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spoteczno$¢ Stowarzyszenia Kraina $w. Anny na lata 2014-2020.

Rozdzial IX Plan komunikacji
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Przy opracowaniu planu komunikacji uwzglednione zostalty wyniki badan z mieszkancami oraz

z faktycznymi i potencjalnymi beneficjentami ( z okresu PROW 2007-2013), przedstawione w ,,Raporcie z
badania ewaluacyjnego ex-post. Wdrazanie Lokalnej Strategii Rozwoju i funkcjonowanie Lokalnej Grupy
Dziatania. Stowarzyszenie Kraina $w. Anny”

Ogolne wnioski na temat dotychczas stosowanych form i zakresu komunikacji sa nastgpujace:
Stowarzyszeniu udato si¢ wypromowac¢ nazwe regionu wsréd mieszkancow. Znajomo$¢ terminu ,Kraina
$w. Anny” deklarowato 71,5% mieszkancow.

Wyraznie rzadziej mieszkancy okazali si¢ zaznajomieni z nazwa Stowarzyszenie Kraina $§w. Anny.
Do nieznajomosci Stowarzyszenia przyznala si¢ prawie potowa mieszkancow (49,0%).

Lokalna prasa i Internet stanowity gtéwne zrodio informacji o dziatalnosci Stowarzyszenia. Mniej istotne,
lecz rowniez waznym zrodtem okazywaty si¢ pozostale media, a takze wszelkie inne inicjatywy
podejmowane przez Stowarzyszenie, sprowadzajace si¢ — w powyzszym kontekscie — do kolportazu ulotek,
folderéw, materialtow promocyjnych, umieszczania informacji na tablicach informacyjnych, organizacji
imprez kulturalnych. Zrédtem informacji o Stowarzyszeniu byly rowniez jednostki samorzadu
terytorialnego, a takze — znajomi, sasiedzi itp.

Mieszkancy dostrzegali zmiany zachodzace w zwiazku z dziatalno$cia Stowarzyszenia, nierzadko jednak nie
potrafili nazwaé podmiotu (w tym Stowarzyszenia), bedacego inicjatorem zmian.

Wsrod beneficjentow najbardziej rozpowszechnionym zrodlem wiedzy na temat mozliwosci ztozenia
wniosku o dofinansowanie byta strona internetowa Stowarzyszenia (47,4%). Urzedy gmin stanowity zrodto
informacji o naborach dla 23,7% respondentéw. Trzecim zrodlem — ze wzgledu na popularno$¢ —byly
informacje uzyskiwane od znajomych (10,5%). Odpowiednim zrédtem informacji o naborze wnioskow byty
réwniez szkolenia organizowane przez Stowarzyszenie.

Jako preferowane zrodlo informacji o nadchodzacych naborach najczesciej wskazywany byl kontakt
e-mailowy (69,7%), w dalszej kolejnosci - strona internetowa Stowarzyszenia (43,4%). Nierzadko
wskazywany byl rowniez kontakt telefoniczny.

Nie zaistnialy problemy komunikacyjne mig¢dzy beneficjentami a Stowarzyszeniem. Znacznie wigksze
trudnosci komunikacyjne — jak zaswiadczali beneficjenci — lokowaly si¢ na linii beneficjent — Instytucja
Zarzadzajaca PROW 2007-2013.

Przedstawiciele poszczegélnych sektorow roznili si¢ ze wzglgdu na rodzaj wykorzystywanych zrédet
informacji. Ze strony internetowej Stowarzyszenia oraz ze spotkan konsultacyjnych czgéciej korzystali
przedstawiciele sektora publicznego.

Bardzo wysoko oceniona zostata strona Stowarzyszenia, spotkania informacyjne, ustugi doradcze
Stowarzyszenia oraz dziatalno$¢ Biura Stowarzyszenia i zatrudnionej w nim kadry.

W odniesieniu do wynikéw badan skonstruowano nastgpujace wnioski na kolejna perspektywe

programowa:

nalezy wykorzystywac Internet, jako gtéwny kanat komunikacji ze spolecznoscia lokalng, jednak przy
zachowaniu alternatywnych i tradycyjnych zrodet przekazu informacji
W przekazie informacji dla mieszkancow wskazane jest umieszczanie nazwy Stowarzyszenia, programow
oraz beneficjentow w sposob bardziej przejrzysty niz dotychczas
nalezy kontynuowa¢ wykorzystywanie Internetu w procesie komunikacji z potencjalnymi i faktycznymi
beneficjentami. Wskazane jest zwigkszenie bezposrednich form kontaktow, takze z wykorzystaniem poczty
internetowej. Wskazane jest uzupetnienie kanatlow komunikacji o inne tradycyjne formy komunikacji,
w zalezno$ci od potrzeb zainteresowanych. Nalezy zintensyfikowa¢ komunikacje z przedstawicielami
sektora gospodarczego, w zakresie przekazywania informacji o naborach wnioskow

Ponadto, wyznaczono cele dziatan komunikacyjnych, ktére — wraz z odpowiadajacymi im dziataniami,

$rodkami przekazu oraz grupami docelowymi — zamieszczone zostaty w zalaczonej do LSR tabeli.

Zaktadane dziatania nie beda zasadniczo odbiegaty od dotychczas stosowanych, z tego wzgledu, ze

w latach 2007-2013 wprowadzone zostaly dziatania innowacyjne, polegajace na zastosowaniu kanatu
przekazywania informacji jakim jest strona internetowa Stowarzyszenia.

Stowarzyszenie zamierza utrzyma¢ mobilizacj¢ spoleczng w catym kilkuletnim procesie komunikacji

poprzez:

systematyczne przekazywanie i upublicznianie efektow dziatan z wykorzystaniem wielu kanatow przeptywu
informacji;

systematyczne badanie potrzeb, efektow dziatan oraz trudnosci w zwiazku z realizacja dziatan,

dziatalno$¢ promocyjng — promocj¢ dzialan Stowarzyszenia oraz beneficjentow.

Glowni adresaci poszczegdlnych dziatan komunikacyjnych to:
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e jednostki samorzadu terytorialnego — gtéwne kanaly kontaktu: za posrednictwem koordynatora gminnego,
kontakt e-mailowy, strona www;

e organizacje pozarzadowe - gtdwne kanaly kontaktu: kontakt e-mailowy, strona www;

e przedstawiciele sektora gospodarczego — gtéwne kanatly kontaktu: strona www, media regionalne.

Stowarzyszenie Kraina $w. Anny zamierza komunikowaé si¢ rowniez z grupami defaworyzowanymi.
W tym celu podje¢te zostang nastgpujace dziatania komunikacyjne w odniesieniu do nast¢pujacych grup:
e o0soby bezrobotne i dlugotrwale bezrobotne, bezrobotne kobiety — ankiety PAPI w Powiatowych Urzgdach
Pracy (pozyskanie informacji) oraz kontakt za posrednictwem: mediow lokalnych, Urzgdow Pracy, JST
e absolwenci —wykorzystanie internetowych Zrodet przekazu informacji, za posrednictwem Urzedéw Pracy,
w trakcie imprez i wydarzen kulturalnych, poprzez organizacje pozarzadowe, w tym sportowe
e osoby niepetnosprawne — wykorzystanie internetowych zrédet przekazu informacji oraz mediow
regionalnych, takich jak: prasa, radio, telewizja, kontakt za po$rednictwem OPS, za po$rednictwem
organizacji pozarzagdowych $wiadczacych pomoc osobom niepelnosprawnym
e 0soby 50+, seniorzy — tradycyjne media, takie jak prasa lokalna oraz inne powszechnie stosowane, a takze
imprezy i wydarzenia kulturalne, stowarzyszenia, uniwersytety 111 wieku
e samotne matki lub samotni ojcowie — media, organizacje pozarzadowe, domy samotnej matki, itp.
e 0soby osamotnione w zwiazku z czasowym lub stalym odptywem mieszkancéw za granicg — media,
organizacje pozarzadowe
Ponadto, w realizacji celow LSR Stowarzyszenie zamierza wspdlpracowaé z jednostkami badawczo -
rozwojowymi, poprzez wykorzystanie ich mozliwosci dziatan.
Plan komunikacji, jego planowane efekty, zakladane wskazniki, oraz budzet przeznaczony na jego realizacje
stanowig zalgcznik nr 5 do Strategii Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spolecznos¢ Stowarzyszenia Kraina
$w. Anny na lata 2014-2020.

Rozdzial X Zintegrowanie

Cele LSR pozostaja w zgodnos$ci z zakresem operacji mogacych uzyska¢ wsparcie w ramach
podejscia LEADER. Ponizej do zakresu operacji przypisane zostaty okreslone cele LSR.

1) wzmocnienie kapitalu spotecznego, w tym z wykorzystaniem rozwigzan innowacyjnych i wspieranie
partycypacji spotecznos$ci lokalnej w realizacji lokalnej strategii rozwoju (LSR); (cata LSR)

2) zakladanie dziatalno$ci gospodarczej i rozwdj przedsigbiorczo$ci, z wylaczeniem $wiadczenia ustug
rolniczych; (cel 2.1, 2.2)

3) dywersyfikacj¢ zrédet dochodu, w tym tworzenie i rozw¢j inkubatoréw przetworstwa lokalnego,
tj. infrastruktury stuzacej przetwarzaniu produktow rolnych w celu udostepniania jej lokalnym
producentom (produkty objete i nicobj¢te zatacznikiem nr 1 do TFUE), z wylaczeniem $wiadczenia ustug
rolniczych; (cel 2.1, 2.2)

4) podnoszenie kompetencji 0s6b z obszaru LSR w powigzaniu z zakladaniem dziatalno$ci gospodarczej,
rozwojem przedsigbiorczosci lub dywersyfikacja zroédet dochoddéw, w szczegélnosci rolnikéow i osoéb
dilugotrwale pozostajacych bez pracy; (cel 2.1, 2.2)

5) podnoszenie wiedzy spotecznosci lokalnej w zakresie ochrony $rodowiska, zmian klimatycznych a takze
innowacji; (cel 2.1, 2.2)

6) rozwoj produktoéw lokalnych; (cel 1.1, 1.2, 2.1, 2.2)

7) rozw6j rynkow zbytu, z wytaczeniem targowisk; (cel 2.1, 2.2)

8) zachowanie dziedzictwa lokalnego; (cel 1.1, 1.2, 1.3)

9) rozwdj ogodlnodostepne;j i nickomercyjnej infrastruktury turystycznej, rekreacyjnej lub kulturalnej; (cel 1.1,
1.3)

Cele zawarte w LSR wpisuja si¢ w zakres Strategii Rozwoju Wojewddztwa Opolskiego do 2020 roku™.

Cel 1.1 ,,Rozwdj rekreacji i turystyki regionalnej z zachowaniem dziedzictwa lokalnego ” w najwigkszym stopniu
powiazany jest z tematycznym wyzwaniem rozwojowym ,,Atrakcyjne obszary do zamieszkania, inwestowania
i wypoczynku” oraz ,,Zrownowazony rozwoj aglomeracji opolskiej, miast i obszaréw wiejskich regionu”.

W odniesieniu do pierwszego z wymienionych wyzwan, w SRW sformutowano mig¢dzy innymi cel
strategiczny 5 ,Nowoczesne ustugi oraz atrakcyjna oferta turystyczno-kulturalna” oraz cel strategiczny 7
»,Wysoka jako$¢ srodowiska”. Cel 1.1 LSR wpisuje si¢ w powyzsze cele strategiczne, w szczegoélnosci - W

» Strategia Rozwoju Wojewodztwa Opolskiego do 2020 roku, Opole 2012 [online]
http://Jumwo.opole.pl/docs/27x01_srwo_pl_zakladki.pdf
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zakresie okreslonym przez nastgpujace cele operacyjne SRW: 5.3.  Rozwdj ustug turystyki, kultury i sportu oraz
ich infrastruktury”, 7.2. ,,Wspieranie niskoemisyjnej gospodarki”, 7.3. ,,Ksztaltowanie systemu przyrodniczego,
ochrona krajobrazu i bior6znorodnosci”, 7.4. ,,Racjonalne wykorzystanie zasobow naturalnych”.

W odniesieniu do drugiego z wymienionych wyzwan, cel 1.1 LSR pozostaje w zgodnosci z CS 10 7.4.
,Racjonalne wykorzystanie zasobow naturalnych”, a zwlaszcza z wyznaczonymi w ramach tego celu takimi
celami operacyjnymi jak: 10.1. ,,Wspieranie pozarolniczej aktywnosci gospodarczej i inicjatyw lokalnych”, 10.4.
Racjonalne gospodarowanie przestrzenia”.

Cel 1.2 ,, Aktywizacja i edukacja spoleczna i kulturalna oraz integracja wewnqttz i\ miedzypokoleniowa
mieszkancow Krainy sw. Anny” pozostaje w zgodnosci zwlaszcza z wyzwaniem SRW ,,Przygotowane do rynku
pracy aktywne spoteczenstwo”. W ramach tego wyzwania okre$lony zostat CS 2 ,,Aktywna spoteczno$é
regionalna”. Cel 1.2 z LSR — w odniesieniu do powyzszego ceku strategicznego nawiazuje zwlaszcza do takich
celow operacyjnych jak 2.1. ,,Wspieranie rozwoju spoleczefistwa obywatelskiego”, 2.2. ,,Wzbogacanie
wielokulturowego dziedzictwa i tozsamosci regionalnej”, 2.3. ,,Wzmacnianie potencjatu instytucjonalnego
i skuteczno$ci administracji”. Cel 1.2 powinien réwniez sprzyjac¢ realizacji celu operacyjnego 1.5 ,,Rozwdj ustug
opiekunczych i wychowawczych” okre§lonego dla celu strategicznego ,,Konkurencyjny i stabilny rynek pracy”.

Realizacja celu 1.2 w ramach LSR powinna réwniez pomoc sprosta¢ wyzwaniu ,,Atrakcyjne obszary do
zamieszkania, inwestowania 1 wypoczynku”, a zwlaszcza - uzyskiwaniu efektow w ramach celu operacyjnego
5.3. ,,Rozwo¢j ustug turystyki, kultury i sportu oraz ich infrastruktury”, okreslonego dla celu strategicznego
5. ,,Nowoczesne ustugi oraz atrakcyjna oferta turystyczno-kulturalna”.

Cel 1.3 , Inwestycje w przestrzenr publiczng oraz w obiekty i infrastrukture podnoszqcq jakosé zycia
z zachowaniem dbatosci o srodowisko naturalne” uzna¢ mozna za sprzyjajacy realizacji takich wyzwan jak
Zrownowazony rozwo¢j aglomeracji opolskiej, miast i obszarow wiejskich regionu”, ,,Atrakcyjne obszary do
zamieszkania, inwestowania i wypoczynku”, ,,Przygotowane do rynku pracy aktywne spoteczenstwo”. W ramach
pierwszego ze wskazanych wyzwan okreslono cel strategiczny 10 ,,Wielofunkcyjne obszary wiejskie”, gdzie
zaplanowano cel operacyjny 10.4. ,,Racjonalne gospodarowanie przestrzenig”. W ramach drugiego wyzwania —
w kontekscie celu 1.3 — wskaza¢ nalezy cel strategiczny 5. ,Nowoczesne ustugi oraz atrakcyjna oferta
turystyczno-kulturalna”. Celom tym przypisano w SRW nastepujace — zgodne z celem 1.3 — cele operacyjne: 5.1.
,Poprawa jakosci i dostepnosci ustug zdrowotnych, opiekuniczych i edukacyjnych”, 5.3. ,,Rozwdj ustug turystyki,
kultury i sportu oraz ich infrastruktury”.

Cel 2.1 , Zakladanie dziatalnosci gospodarczej” oraz cel 2.2 ,,Rozwdj przedsigbiorczosci sprzyjajgcy
tworzeniu i utrzymaniu miejsc pracy ” pozostaja w zgodnosci z wszystkimi wyznaczonymi w SRW wyzwaniami.
Powyzsze cele LSR koresponduja zwlaszcza z takimi celami strategicznymi SRW jak CS 1. ,,Konkurencyjny
i stabilny rynek pracy”, CS 3 ,,Innowacyjna i konkurencyjna gospodarka”, CS 4. ,,Dynamiczne przedsigbiorstwa”,
CS 10. ,,Wielofunkcyjne obszary wiejskie”. Zwiazki celu 2.1 1 2.2 z powyzszymi celami strategicznymi dostrzec
mozna zwlaszcza w odniesieniu do nastepujacych celow operacyjnych SRW: 1.1. , Poprawa jakosci ksztatcenia
oraz dostosowanie oferty edukacyjnej do potrzeb rynku pracy”, 1.3. ,Wspieranie zatrudnienia i
samozatrudnienia” 1.4. ,Przeciwdziatanie wykluczeniu spotecznemu i ubdstwu” 1.5. ,Rozw¢j ushig
opiekunczych i wychowawczych”, 3.3. , Wspieranie powiagzan kooperacyjnych w gospodarce”, 4.1. ,,Wsparcie
rozwoju przedsigbiorstw i nowoczesnego rzemiosta”, 4.2. ,,Rozwoj sektora ustug rynkowych”, 10.1. ,,Wspieranie
pozarolniczej aktywno$ci gospodarczej i inicjatyw lokalnych”, 10.2. ,Rozw¢j wielofunkcyjnego rolnictwa
i rybactwo”, 10.3. ,Rozwdj sektora rolno-spozywczego”, 10.4. ,Racjonalne gospodarowanie przestrzenia”.
W ramach powyzszych celow strategicznych mozna wskaza¢ réwniez na posrednig zgodnos¢ celu 2.1 i 2.2
Z nastepujacymi celami operacyjnymi SRW: 3.1. ,Rozwdj potencjalu badawczo-rozwojowego na rzecz
regionalnej gospodarki”, 3.2. ,,Wzmocnienie powigzan pomig¢dzy gospodarka, nauka oraz regionalnymi
instytucjami otoczenia biznesu”, 3.4. ,,Wzmocnienie regionalnego systemu przyciagania i lokowania inwestycji”.

Realizacja celow 2.1 i 2.2 powinna réwniez sprzyjac uzyskiwaniu efektoéw w ramach celow operacyjnych
okreslonych dla pozostatych celow strategicznych SRW, zwlaszcza takich jak: 5.3. ,,Rozwoj ustug turystyki,
kultury i sportu oraz ich infrastruktury”, 7.1. ,Poprawa stanu $rodowiska poprzez rozwdj infrastruktury
technicznej”, 7.2. ,Wspieranie niskoemisyjnej gospodarki”, 2.1. ,Wspieranie rozwoju spoleczenstwa
obywatelskiego”, 2.2. ,,Wzbogacanie wielokulturowego dziedzictwa i tozsamosci regionalnej”.

LSR pozostaje w zgodnosci z zalozeniami RPO WO na lata 2014-2020, co — w réznym stopniu —
wyraza si¢ poprzez zgodnos¢ z nastepujacymi celami szczegélowymi:

Zwigkszone zastosowanie innowacji w przedsigbiorstwach sektora MSP (cel 2.1, 2.2)
Lepsze warunki do rozwoju MSP (cel 2.1, 2.2)
Zwigkszona efektywnos$¢ energetyczna w sektorze publicznym i mieszkaniowym (cel 1.3)
Zwigkszona efektywnos$¢ energetyczna MSP (cel 2.1,2.2)
Zwigkszony poziom produkc;ji energii ze zrodet odnawialnych (cel 1.2, 2.2)
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e \Wzmocnione mechanizmy ochrony bioréznorodno$ci w regionie (cel 1.1)

e Zwigkszona dostepno$¢ zasobow kulturowych regionu (cel 1.1, 1.2, 1.3)

e Zwigkszenie mozliwosci zatrudnienia osob znajdujacych si¢ w szczegélnie trudnej sytuacji narynku pracy
(cel1.1,1.2,2.1,2.2)

e  Wzrost liczby trwalych miejsc pracy powstatych dzigki $rodkom przekazanym na zatozenie dziatalnosci
gospodarczej (cel 2.1)

e Przeciwdziatanie wykluczeniu z rynku pracy osob w wieku aktywnosci zawodowej dzigki realizacji programow
zdrowotnych (cel 1.2)

e Dostosowanie potencjatu przedsigbiorstw MSP i kwalifikacji ich pracownikéw do potrzeb regionalnej gospodarki
(cel2.1,2.2)

e Poprawa adaptacyjnosci pracownikow zagrozonych zwolnieniem, przewidzianych do zwolnienia i zwolnionych
do nowych warunkow zawodowych. (cel 2.1, 2.2)

e Zwigkszenie dostepu do opieki nad dzie¢mi do lat 3 i mozliwosci zatrudnienia/kontynuowania zatrudnienia osob
sprawujacych nad nimi opieke (cel 1.1, 1.3, 2.1,2.2)

e Zwigkszenie liczby $wiadczonych ustug spotecznych w regionie (cel 1.2,2.1, 2.2)

e  Wzrost gotowosci do podjecia zatrudnienia osob zagrozonych ubdstwem lub wykluczeniem spotecznym
w regionie dzigki aktywnej integracji (cel 1.2)

e Wzrost zatrudnienia w ramach regionalnego sektora gospodarki spotecznej (cel 2.1)

e Zwigkszenie szans zatrudnienia przysztych absolwentow ksztalcenia i szkolenia na regionalnym rynku pracy
poprzez poprawe efektywnosci ksztalcenia i szkolenia zawodowego (cel 1.2,2.1,2.2)

e Poprawa kompetencji i kwalifikacji osob dorostych znajdujacych si¢ w niekorzystnej sytuacji na rynku pracy
w zakresie rozwoju umiejetnosci TIK i znajomosci jezykow obeych (cel 1.2,2.1,2.2)

e Lepsze dostosowanie infrastruktury spotecznej do wyzwan demograficznych regionu (cel 1.3)

e Lepsze warunki ksztalcenia zawodowego (cel 1.3)

Cele LSR pozostaja réwniez w zgodnoSci z Wojewddzkq strategiq w zakresie polityki spolecznej na
lata 2002-2015.

Powyzsza zgodno$¢ dotyczy zwlaszcza dzialan na rzecz osob bezrobotnych, dziatan na rzecz osoéb
niepetnosprawnych oraz osoéb w podesztym wieku.

W zakresie dzialan skierowanych na osoby bezrobotne w WSwZPS zaktada mobilizacje ,.catego
srodowiska lokalnego dla lepszego i efektywniejszego wykorzystania mozliwych do pozyskania srodkow
finansowych”. Dzialania podejmowane w ramach okreslonych celow LSR beda ukierunkowane na osoby
bezrobotne zwlaszcza poprzez ich aktywizacj¢ spoteczng i zawodowa. Za szczeg6lnie istotne pod tym wzgledem
uznaé nalezy cele 1.2,2.112.2.

W odniesieniu do osob niepetnosprawnych WSwZPS zaktada ,,stworzenie mozliwosci zatrudnienia,
przede wszystkim na otwartym rynku pracy lub gdy tego wymaga stopien i rodzaj niepetnosprawnosci — w
warunkach chronionych, likwidacje barier architektonicznych, urbanistycznych i w komunikowaniu si¢ w
obiektach uzyteczno$ci publicznej” , umozliwienie ,,sp¢dzania wolnego czasu, tj. zapewnienie dostepu do ogolnej
infrastruktury (...), ulatwienie kontaktow spotecznych, zapobieganie izolacji”. Celami LSR wpisujacymi si¢
w dziatania na rzecz aktywnosci zawodowe]j osob niepelnosprawnych sa zwlaszcza cele 2.1 i 2.2. Likwidacja
barier architektonicznych i urbanistycznych bedzie mogta by¢ dokonywana poprzez realizacj¢ celu 1.3 LSR.
Dziatania w ramach tego celu utatwia rowniez wiaczenie spoteczne tej kategorii osob.

Cele LSR, w tym takze cel 1.1, sprzyja¢ bedzie natomiast, okreslonemu w WSwZPS, ukierunkowaniu na
rozw6j ustug pomocniczych zwigkszajacych niezalezne uczestnictwo osob niepetnosprawnych w Zzyciu
publicznym, spotecznym, kulturalnym, artystycznym, sportowym, rekreacji oraz turystyce w zalezno$ci od
indywidualnych zainteresowan i potrzeb.

W zakresie dziatan skierowanych na osoby w podesztym wieku WSwZPS wskazuje na konieczno$¢
rozbudowania infrastruktury podnoszacej jako$¢ zycia osob starych, umozliwiajac im jak najpelniejsze
uczestnictwo w zyciu spotecznym, aktywne i atrakcyjne formy spedzania czasu wolnego. Zgodnie z ww.
dokumentem, ,,w perspektywie kilkunastu lat powinna rozwina¢ si¢ sie¢ rodzinnych doméw pomocy spotecznej
oraz dziennych doméw pobytu dla osob starszych”. W ramach celu 1.2 LSR mozliwe bedzie natomiast
podejmowanie inicjatyw promujacych i umozliwiajacych realizacj¢ nieodpfatnych ustug dla mieszkancow
z zakresu opieki, ochrony zdrowia, zdrowego trybu zycia, w ramach celu 2.1 i 2.2 - tworzenie odptatnych ustug
dla spotecznosci stuzacych zaspokojeniu potrzeb w szczegdlnosci dla osob starszych, dzieci, mlodziezy,
niepelnosprawnych.

16 Wojewodzka strategia w zakresie polityki spofecznej na lata 2002-2015, Opole 2002 [online] http://www.rops-
opole.pl/pobierz/pomoc/2010/Wojewodzka_strategia_w_zakresie_polityki_spolecznej _na_lata_2002-2015.pdf
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Ponadto LSR pozostaje w zgodnosci z WSwZPS w zakresie podmiotowym. WSwZPS zaktada mozliwos¢
zlecania zadan organizacjom spotecznym. Zgodnie z zapisem w ww. dokumencie ,,zlecanie w jak najszerszym
zakresie zadan pomocy spotecznej organizacjom pozarzadowym — poprawia to nie tylko skuteczno$¢ dziatan
pomocowych, ale réowniez tworzy fundamenty pod budowanie spoleczenstwa obywatelskiego, i praktyczng
realizacj¢ zasady pomocniczosci”.

Majac na wzgledzie rozwo¢j turystyki w ramach LSR wskaza¢ nalezy na nieaktualng juz Strategic
Rozwoju Turystyki w wojewddztwie opolskim na lata 2007-2013. LSR pozostaje w ogélnej zgodnosci z ww.
dokumentem, co znajduje wyraz w ukierunkowaniu obu dokumentow na rozwdj turystyki rowerowej, pieszej,
konnej i wodnej. Cel 1.1 LSR pozostaje rowniez w zgodnosci ze Strategia Rozwoju Turystyki w zakresie
ukierunkowania na turystyke miejska, kulturowa, przejazdowa i pielgrzymkows.

Strategia Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spoteczno$¢ pozostaje w zgodnosci z zakresem
i kierunkami dziatan wyznaczonymi przez Opolski Osrodek Doradztwa Rolniczego w Losiowie. Publikacje
i dokumenty Os$rodka dotycza miedzy innymi rozwoju rolnictwa ekologicznego, w tym produkcji i wykorzystania
biomasy, rozwoju agroturystyki, oddziatywania na krajobraz wsi, promocji produktow tradycyjnych, organizacji
kursow dla rolnikow. Powyzsze kierunki dziatan znajduja odzwierciedlenie na poziomie wszystkich celow LSR.

Zgodnie z Planem zagospodarowania przestrzennego wojewddztwa opolskiego na obszarze
Stowarzyszenia Kraina $w. Anny mozliwe jest wykorzystanie zasobow $rodowiska na funkcje rolnicze i lesne.
Znaczaca czg$¢ obszaru uznana zostala za obszar rozwoju turystyki i rekreacji oraz za obszar predestynowany do
produkcji energii z biomasy!®. Na obszarze Stowarzyszenia istniejg rowniez tereny preferowane do rozwoju
agroturystyki, rolnictwa ekologicznego, tereny dla lokalizacji pozarolniczych funkcji oraz tereny zrownowazonej
gospodarki lesnej'®. Znaczaca cze$¢é Krainy $w. Anny uznana zostala w planie zagospodarowania za teren
o wysokiej atrakcyjnosci turystycznej?®. Lokalna Strategia Rozwoju pozostaje W zgodno$ci z powyzszymi
zapisami.

Lokalna Strategia Rozwoju pozostaje w zgodnoSci z nastepujacymi dokumentami z poziomu powiatow:

e Projekt zatozen do Strategii Rozwoju Powiatu Krapkowickiego do roku 20202
e Strategia Rozwoju Powiatu Opolskiego na lata 2015- 20252
e Strategia Rozwoju Powiatu Strzeleckiego na lata 2014-2020%

Cele LSR Stowarzyszenia Kraina §w. Anny wpisuja si¢ w nastepujace cele operacyjne okreslone
W Projekcie zalozen do Strategii Rozwoju Powiatu Krapkowickiego do roku 2020:

o Korzystny klimat dla rozwoju firm, rozwoj aktywnosci i przedsigbiorczo$ci mieszkancow (cel 1.2, 2.1,
2.2)

o Polityka efektywnego wykorzystania integracji europejskiej i $rodkéw unijnych dla rozwoju powiatu,

promocja regionu (cel 1.1)

Przeciwdziatanie bezrobociu, promocja zatrudnienia (cel 1.2, 2.1, 2.2)

Promocja ksztalcenia przez cate zycie (cel 1.2,2.1, 2.2)

Przeciwdziatanie wykluczeniu cyfrowemu (cel 2.1, 2.2)

Wozrost udziatu spotecznosci lokalnej w procesach decyzyjnych (cata LSR)

Spoteczno$¢ lokalna aktywna w obszarze kultury, sportu i rekreacji (cel 1.2)

Dostosowanie lokalnej infrastruktury edukacyjnej i sportowej do potrzeb (cel 1.3)

Usprawnienie zadan w obszarze opieki spotecznej; srebrna gospodarka (cel 1.2, 1.3)

Rozwdj odnawialnych zrodet energii (cel 1.2, 2.1, 2.2)

Przeciwdziatanie degradacji srodowiska naturalnego (cel 1.1, 2.1, 2.2)

Podnoszenie $wiadomosci ekologicznej (cel 1.1, 1,2,2.1, 2.2)

17 Strategi¢ Rozwoju Turystyki w wojewddztwie opolskim na lata 2007-2013, Opole-Krakéw 2005

18 Plan zagospodarowania przestrzennego wojewoddztwa opolskiego [online] http://umwo.opole.pl/docs/06_wykorzystanie_zasobow_7.pdf
19 Plan zagospodarowania przestrzennego wojewodztwa opolskiego [online] http://umwo.opole.pl/docs/13_rozwoj_obszarow_wiejsk53.pdf
20 Plan zagospodarowania przestrzennego wojewodztwa opolskiego [online] http://umwo.opole.pl/docs/14_turystyka23.pdf

2Projekt  zalozeh do  Strategii Rozwoju Powiatu  Krapkowickiego do roku 2020, Krapkowice 2014 [online]
http://www.powiatkrapkowicki.pl/wp-content/uploads/2014/06/PROJEKT-ZA%C5%810%C5%BBE%C5%83-DO-STRATEGII-
POWIATU-2014-2020.pdf

2 Strategia Rozwoju Powiatu Opolskiego na lata 2015- 2025, Opole 2015 [online]
http://www.ozimek.pl/static/img/k01/ZZP_M/ogloszenia/ogloszenia_2015/ugim/sekretarz2015/powiat/strategia/tekst%20roboczy%20Strat
€gii%20Powiatu%200polskiego%20do%20konsultacji.pdf

23 Strategia Rozwoju Powiatu Strzeleckiego na lata 2014-2020, Strzelce Opolskie http://powiatstrzelecki.pl/77/strategia-powiatu.html

51



e Sprawna i integrujaca polityka spoteczna — systemowe formy wsparcia, przeciwdziatanie przemocy
i wykluczeniu spotecznemu (cel 1.2)
e Efektywna polityka zdrowotna (cel 1.2, 1.3)

Cele LSR Stowarzyszenia Kraina §w. Anny wpisuja si¢ réwniez w Strategi¢ Rozwoju Powiatu
Opolskiego na lata 2015- 2025, co nalezy odnosi¢ do nastepujacych celow operacyjnych:

Ograniczenie niskiej emisji w budynkach uzytecznosci publiczne;j (cel 1.3)

Zwigkszanie wykorzystania Odnawialnych Zrodet Energii (cel 1.3, 2.1, 2.2)

Ochrona i promocja roznorodnosci biologicznej i dziedzictwa naturalnego (cel 1.1)

Przeciwdziatanie wykluczeniu spotecznemu i ubostwu (cel 1.2, 1.3, 2.1, 2.2)

Rozw¢j ustug opiekuniczych i wychowawczych (cel 1.2)

Wspieranie 0s6b starszych w kierunku zdrowego i aktywnego trybu zycia (cel 1.2)

Budowanie relacji partnerskich i wspieranie powiazan biznesowych (cel 2.1,2.2)

Dostosowanie edukacji do rynku pracy (cel 1.2, 2.1, 2.2)

Promowanie réwnych szans na rynku pracy oraz aktywnego uczestnictwa i zwigkszania szans na

zatrudnienie (cel 2.1, 2.2)

Rozwdj i promocja ekologicznych form transportu (cel 1.1, 1.3)

o Inwestycje w infrastrukture spoteczna i zdrowotna (cel 1.3)

e Poprawa jako$ci i dostgpu do ustug medycznych i opieki nad osobami starszymi i niepetnosprawnymi
(cel 1.2)

e Zachowanie, ochrona i promocja dziedzictwa kulturowego (cel 1.1)

o Zwigkszenie dostgpu do ustug spotecznych, kulturalnych i rekreacyjnych, w tym dla oséb

niepetnosprawnych (cel 1.2, 1.3, 2.1, 2.2)

Cele LSR wpisuja si¢ réwniez w Strategic Rozwoju Powiatu Strzeleckiego na lata 2014-2020,
co wyraza si¢ zgodnoscia LSR z nastepujacymi polami operacyjnymi ww. Strategii:

e  Gospodarka niskoemisyjna oraz produkcja i dystrybucja energii odnawialnej (cel 1.3, 2.1, 2.2)

o Rozwinieta infrastruktura komunikacyjna (cel 1.3)

e Nowoczesna i konkurencyjna baza edukacji (cel 1.3)

e Atrakcyjna infrastruktura turystyczno-rekreacyjna (cel 1.1, 1.3)

e Poprawa i dostosowanie ochrony zdrowia i pomocy spotecznej do trendéw demograficzno-epidemiologicznych
(cel 1.2)

o Uelastycznienie zasobow rynku pracy (cel 2.1,2.2)

e Budowanie nowoczesnej edukacji dostosowanej do zmieniajacej si¢ rzeczywistosci (cel 1.2, 2.1, 2.2)

e Rozwoj kultury oraz zagospodarowanie czasu wolnego (cel 1.1, 1.2, 1.3)

o Kreatywna przedsigbiorczo$¢ i wspdtpraca migdzysektorowa (cel 2.1, 2.2)

Lokalna Strategia Rozwoju pozostaje w zgodnosci z zapisami w dokumentach strategicznych z poziomu
gmin.

Zgodnos¢ t¢ ustalono poprzez skierowanie do gmin odpowiedniego zapytania. W rezultacie, wszystkie
gminy pisemnie potwierdzity zgodnos¢ Strategii Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spoteczno$¢ z zapisami
w dokumentach strategicznych.

Integracja podmiotow réznych sektorow bedzie umacniaé si¢ w zwigzku z przyjgciem partycypacyjnego
podejscia do realizacji LSR. Integracji tego rodzaju bedzie rowniez sprzyja¢ problemowe zapatrywanie si¢ na
realizacje dziatan. Dziatania z zakresu turystyki, rekreacji, kultury, poprawy jakosci zycia beda wymagaty
wspoélpracy migdzysektorowej. W zakresie rozwoju turystyki i rekreacji integracja bgdzie wynika¢ z potrzeby
stworzenia zintegrowanej oferty turystycznej. Integracji producentéw lokalnych produktow oraz sektora
publicznego sprzyja¢ bedzie organizacja imprez promujacych wyroby lokalne. Dziatania ukierunkowane na grupy
defaworyzowane beda wymagaly rozeznania potrzeb i mozliwosci odpowiednich grup za posrednictwem
odpowiednich instytucji pomocy. Wspolpraca migdzysektorowa powinna réwniez rozwija¢ si¢ w zwiazku
z realizacja szkolen aktywizacji zawodowej oraz innych szkolen problemowych.

Integracja zasobow bedzie polegata na wykorzystywaniu potencjalu materialnego i niematerialnego
podmiotow z roznych sektorow, a takze zasobow przyrodniczo-krajobrazowych, istniejacej infrastruktury
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spolecznej, transportowej, itp. W celu wykorzystania wielu zasobow przy realizacji dziatan cele LSR opracowane
zostaly na wyzszym poziomie ogoélnosci, co pozwala — przykladowo — oddziatywa¢ na jakos¢ zycia,
przedsigbiorczo$¢ i rozwéj turystyki i rekreacji z wykorzystaniem wielu zasobow, bedacych w dyspozycji
roznego rodzaju podmiotow z réznych miejscowosci.

Integracj¢ obszaru beda wzmacnia¢ w szczegoélnosci dziatania podejmowane przez LGD, skierowane na
promocj¢ obszaru, aktywizacje mieszkancow i podmiotow. Z pewnoscia, obszar LGD bedzie si¢ integrowat
rowniez w zwiazku z budowa Sciezek rowerowych, inkubatorow przetworstwa, czy tez w zwiazku z realizacja
szkolen. Chociaz okreslone mozliwosci dziatania nie bgda wykorzystywane w takim samym stopniu przez
wszystkie gminy, co nalezy wigza¢ z ich specyfika i potrzebami, integracja obszaru bedzie dokonywaé sig
w zwigzku z mozliwoscia wspotpracy gmin i podmiotéw z réznych gmin przy realizacji okreslonych celow.

Cele LSR umozliwiajg realizacj¢ przedsigwzig¢ w sposob spojny i kompleksowy, z uzyciem réznych
metod i z zaangazowaniem réznych sektoréw i partnerow.

Cel 1.1 ,,Rozwdj rekreacji i turystyki regionalnej z zachowaniem dziedzictwa lokalnego” zaktada zastosowanie
zaréwno ,,mig¢kkich” jak i ,twardych” dziatan, ukierunkowanych na rézne aspekty rozwoju turystyki regionalnej
i rekreacji, z uwzglednieniem potrzeb i mozliwosci réznych grup oraz podmiotéw — w tym przedstawicieli
roznych sektorow i branz.

Juz w ramach samego celu 1.1 nastgpuje integracja kilku brani gospodarczych: branzy turystycznej,
sportowo - rekreacyjnej, gastronomicznej, noclegowej, kulturalnej, branzy skierowanej na produkcje i dystrybucje
wyrobow lokalnych. Dziatania w ramach celu 1.1 pozwalaja rowniez na integracj¢ z instytucjami rynku pracy,
bowiem, w ramach ww. dziatan zaklada si¢ tworzenie nowych miejsc pracy.

Rozdzial XI Monitoring i ewaluacja

Monitoring Strategii Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spoteczno$¢ Stowarzyszenia Kraina $w.
Anny bedzie procesem ciaglym. Polega¢ bedzie na systematycznej analizie wdrazania LSR, wszystkich
podejmowanych dziatan przez LGD oraz otoczenia, na ktore dziatania LGD beda wptywaé. Odpowiedzialnym za
monitoring jest Zarzad Stowarzyszenia.

Stowarzyszenie Kraina §w. Anny bedzie prowadzito staly monitoring realizacji LSR w oparciu o kryteria
zawarte w ponizszej tabeli.

Tabela 14. Monitoring LSR

Sposéb pozyskania danych
Elementy monitorowane monitoringowych/ metoda Czas / okres pomiaru
monitorowania

v' po zakoficzeniu realizacji

v' ankiety monitorujgce wsrod operacji/ projektu (po
beneficjentow otrzymaniu zlecenia
platnosci)

v" desk research — dane ze
statystyk publiczny w

zalezno$ci od potrzeb v' raz wroku
Zmiana wartosci wskaznikow wynikajacych z wdrazania
tj. produktu i rezultatu przypisanych LSR
do celéw i przedsiewziec v’ sporzadzanie listy obecno$ci | v' uzaleznione od ilosci
LSR Stowarzyszenia Krainy §w. Anny na kazdym spotkaniu spotkan
informacyjno-konsultacyjne w danym roku

v' sprawozdania z realizacji
wskaznikow produktu i
rezultatu na podstawie v
uzyskanych ankiet
monitorujacych od
beneficjentow

v' dokumentacja wlasna LGD,

Budzet LGD informacje z Instytucji v’ na biezgco

Wdrazajacej

53

analiza raz w roku




v' na kazdym spotkaniu

ankieta wsrod uczestnikow informacyjno-
konsultacyjnym

v' na kazdym spotkaniu

ankieta wsrod uczestnikow informacyjno-

konsultacyjnym

Wzrost wiedzy na temat mozliwosci v
podejmowania dzialan w ramach LSR

Jakos¢ szkolen swiadczonych przez v
Stowarzyszenie

% n — —
Jako$¢ doradztwa i pomocy ankieta on-line wiréd

- . . wnioskodawcow i v' raz w roku
$wiadczonej przez Stowarzyszenie S

beneficjentow
Problemy i trudno$ci komunikacyjne v ankiety wérod
miedzy beneficjentami a Instytucja whioskodawcow v' raz w roku
Wdrazajaca i beneficjentow
Okreslanie stanu i poziomu wdrazania | dokumenty wewnetrzne po kazdym

LSR w odniesieniu do naboréw naborze/konkursie

Zrodto: Opracowanie wlasne

Wigkszos¢ danych zebranych w trakcie monitoringu bedzie podlega analizie, a jej wyniki beda
prezentowane na posiedzeniach wtadz Stowarzyszenia Krainy $w. Anny.
Zbior danych bedzie podstawg do wprowadzania zmian i korekt w Strategii Rozwoju Lokalnego Kierowanego
przez Spotecznos¢. Ponadto, dane monitoringowe bgda stanowity rowniez materiat do analizy w ramach badan
ewaluacyjnych.

Stowarzyszenie Kraina $w. Anny planuje w 2019 roku przeprowadzenie badania ewaluacyjnego tzw. ewaluacji
on-going, Nastgpnie po zrealizowaniu wszystkich naboréw — konkursow dla poddziatania Wsparcie na wdrazanie
operacji w ramach strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez spolecznosé planuje w 2022/2023 roku
przeprowadzenie badania ewaluacyjnego tzw. ewaluacji ex-post.
Ewaluacje beda opiera¢ si¢ na kryteriach okre$lonych przez Zarzad Stowarzyszenia, ktore pozwola okresli¢:

e czy mozliwosci dziatan wypracowane w ramach LSR oraz wsparcie udzielane przez LGD pozostaja

w zgodnosci z potrzebami podmiotéow z terenu LGD;

e czy podjete dziatania w ramach LSR przyczynily si¢ do uzyskania zaktadanych wskaznikow produktow,
rezultatow;
przydatnos¢ wiedzy przekazanej przez LGD w czasie spotkan konsultacyjno-informacyjnych;
stosunek naktadow do uzyskanych produktoéw i rezultatow dziatania;
czy uzyskane w toku realizacji projektow efekty utrzymuja si¢ po ich zakonczeniu;
czy zrealizowane dziatania w ramach LSR wywarly szerszy wptyw na obszar LGD w tym na
mieszkancow obszaru.

Ewaluacja Strategii Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spoteczno$¢ bedzie oparta na podstawowych
zasadach: bezstronno$ci, niezalezno$ci i wiarygodnosci, stad bedzie wymagata udziatu takze ze strony osob
i podmiotow, ktore nie byly zaangazowane w proces wdrazania. Stowarzyszenie przewiduje wykonanie zadan we
wspolpracy z podmiotami zewngtrznym.

Tabela 15. Ewaluacja LSR stowarzyszenia Kraina §w. Anny

Podstawowe elementy Sposo6b pozyskania danych

ewaluacji ewaluacyjnych/ metoda Czas/okres pomiaru

Analiza danych
monitoringowych i
zestawien finansowych LGD,
pod katem adekwatnoSci,
skutecznosci, efektywnosci

v w 2019 roku

v' w 2022/2023 roku po zakofczeniu
v' analiza desk research wdrazania LSR objetego
Programem Rozwoju Obszarow
Wiejskich na lata 2014-2020

LSR

Ocena kryteriow wyboru v wywiad kwestionariuszowy |

projektéw z uwzglednieniem CATI lub W 2019 roku
potrzeb podmiotéw v" ankieta PAPI
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v wywiady poglebione wsrod
przedstawicieli Rady
Programowej i Zarzadu
Stowarzyszenia

v wywiad kwestionariuszowy

CATI lub v w 2019 roku
Ocena uzytecznoSci szkolen v" ankieta PAPI v' w 2022/2023 roku po zakonczeniu
$wiadczonych przez ] ] . wdrazania LSR objetego
Stowarzyszenie v Wywiady poglebione wsrod Programem Rozwoju Obszarow
przedstawicieli Rady Wiejskich na lata 2014-2020

Programowej i Zarzadu

v wywiad kwestionariuszowy

CATI lub v" w2019 roku
Ocena jakoS$ci doradztwa v ankieta PAPI v’ w 2022/2023 roku po zakofczeniu
i pomocy $wiadczonej przez wdrazania LSR objetego
Stowarzyszenie v wywiady poglebione wsrod Programem Rozwoju Obszaréw
przedstawicieli Rady Wiejskich na lata 2014-2020

Programowej i Zarzadu
v wywiad kwestionariuszowy

Ocena problemoéw CATI Iub v w 2019 roku

i trudnosci : v' w 2022/2023 roku po zakoficzeniu
. . . v _ankieta PAPI o .

komunikacyjnych miedzy 7 fady poglbione wirdd wdrazania LSR objetego

faktycznymi beneficjentami
a Instytucja Wdrazajaca

Programem Rozwoju Obszarow

przedstawicieli Rady Wiejskich na lata 2014-2020

Programowej i Zarzadu
v wywiad kwestionariuszowy

CATI lub v w2019 roku
. v . .
Ocena efektywnosci dzialan v ankieta PAPI W d20'2 2/.2023 roku po zakoigzemu
K ikacvinych - - — wdrazania LSR_ objetego
omunikacyjny’ v wywiady poglebione wsréd Programem Rozwoju  Obszaréw
przedstawicieli Rady Wiejskich na lata 2014-2020

Programowej i Zarzadu

v wywiad kwestionariuszowy

CATI lub
Ocena trwalo$ci i v ankieta PAPI
oddzialywania LSR na 7 <adv poslebione wérdd
obszar LGD, Wywiady pogle w v' w 2022/2023 roku po zakofczeniu
PO . . przedstawicieli Rady o ;
przejawiajacego si¢ zmiang L wdrazania LSR objetego
Programowej i Zarzadu . p
wewnetrznych - Programem Rozwoju Obszarow
uwarunkowan rozwoju v ba_danla CATI wsrod Wiejskich na lata 2014-2020
obszaru na skutek mieszkancow
wdrazania Strategii v" badania CATI/PAPI w
grupach
defaworyzowanych

Zrédio: Opracowanie wlasne

Whnioski i rekomendacje wypracowane w toku ewaluacji zostang upublicznione na stronie internetowej
Stowarzyszenia Kraina $w. Anny, oraz zostang przedstawione i omoOwione na posiedzeniach wiadz
Stowarzyszenia.

W oparciu o wnioski i rekomendacje Zarzad bedzie mogt podejmowaé dziatania pozwalajace na:
e uaktualnianie LSR do potrzeb podmiotéw i uwarunkowan rozwoju obszaru,
e udoskonalenie operacji oraz kryteriéw oceny projektow,
e udoskonalenie dziatan techniczno - organizacyjnych na rzecz wdrazania LSR,
e udoskonalenie dziatan komunikacyjnych i szkoleniowo - informacyjnych.

Dodatkowo Stowarzyszenie Kraina $w. Anny opracowalo Procedury dokonywania ewaluacji
i monitoringu, ktore stanowia zalacznik nr 2 do Strategii Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spotecznosé
Stowarzyszenia Kraina $w. Anny na lata 2014-2020.
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Rozdzial XII ~ Strategiczna ocena oddzialywania na Srodowisko

Przepisy Ustawy z dnia 3 pazdziernika 2008 r. o udost¢pnianiu informacji o srodowisku i jego ochronie,
udziale spoteczenstwa w ochronie §rodowiska oraz o ocenach oddziatywania na $rodowisko (Dz. U. z 2013 r.,
poz. 1235 ze zm.) wskazuja na koniecznos$¢ przeprowadzenia strategicznej oceny oddzialywania na srodowisko
dla projektéow dokumentéw, ktorych realizacja moze potencjalnie znaczaco wpltywaé na $rodowisko. Ustawa
wskazuje, ze w odniesieniu do tej kategorii dokumentéw planistycznych przeprowadzenie strategicznej oceny
oddziatywania na $rodowisko wynika z ich indywidualnej zawartosci oraz zewngtrznych uwarunkowan dla ich
realizacji.

Zgodnie z art. 47 i art. 56 w/w Ustawy, zostat ztozony wniosek do RDOS o stwierdzenie czy koniecznym
jest przeprowadzenie strategicznej oceny oddzialywania na srodowisko dokumentu opracowywanego przez
Stowarzyszenie Kraina $w. Anny.

Dnia 24.11.2015, Regionalna Dyrekcja Ochrony Srodowiska w Opolu, udzielita odpowiedzi na wniosek
(WOOS.411.2.95.2015.KM), w ktorej stwierdzony zostal brak przestanek do przeprowadzenia strategicznej
oceny oddzialywania na Srodowisko dla projektu Strategii Rozwoju Lokalnego Kierowanego Przez Spolecznosé
(LSR) realizowanej w latach 2016-2022, przygotowanej przez Stowarzyszenie Kraina $w. Anny — Lokalna Grupa
Dziatania (LGD).

Spis tabel i rysunkéw
Tabela 1. Ludno$¢ i powierzchnia obszaru LGD — Stowarzyszenia Kraina $w. Anny 3
Tabela 2. Opis metod angazowania spotecznosci lokalnej w przygotowanie LSR, z okresleniem grup
docelowych, do ktorych metody te sa skierowane, w rozbiciu na etapy 7
Tabela 3. Spotkania konsultacyjne ze spoteczno$cia lokalng 10
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Tabela 6. Dochdd podatkowy w przeliczeniu na jednego mieszkanca 16
Tabela 7. Model wsparcia grup docelowych i defaworyzowanych 23
Tabela 8. Analiza SWOT oraz wnioski i kierunki dziatan 26
Tabela 9. Matryca powiagzan Diagnozy, SWOT i celow 28
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LSR — Strategia Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spoteczno$é

LGD — Lokalna Grupa Dzialania Stowarzyszenie Kraina §w. Anny
PROW — Program Rozwoju Obszaréw Wiejskich
EFRROW - Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszarow Wiejskich
UE — Unia Europejska
KRS — Krajowy Rejestr Sadowy
RLKS — Rozwdj Lokalny Kierowany przez Spotecznosé
OWES — Os$rodek Wsparcia Ekonomii Spotecznej
GUS — Glowny Urzad Statystyczny
OSP — Ochotnicza Straz Pozarna
LZS — Ludowy Zespot Sportowy
Zalaczniki

1. Procedura aktualizacji LSR

Procedura aktualizacji Strategii Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spoleczno$§¢ moze wynikaé
z uwarunkowan zewngtrznych i wewngtrznych:

» zmiana uwarunkowar zewnetrznych wynika z zmian w przepisach prawa, problemach z procesem
kontroli wdrazania LSR przez Instytucje wdrazajace, czy problemami zwigzanymi z przeptywami
finansowymi, wplywajacymi na realizacjg strategii.

» zmiana uwarunkowan wewnetrznych wynika z biezacych prac LGD, realizacji projektow, poziomem
osiagniecia budzetu, wskaznikow, czy realizacji harmonogramu.

Aktualizacja Strategii Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spoteczno$¢ jest $cisle zwigzana
z procesem monitoringu i/lub ewaluacji. Po ewentualnym zdiagnozowaniu problemow zwiazanych z wdrazaniem
zatozen LSR nalezy podja¢ srodki naprawcze, ktore umozliwig skuteczng realizacje LSR. Zmiana tresci LSR
zostanie poddana konsultacjom spotecznym (zgodnie z planem komunikacji w zakresie zmiany zapisow LSR)
w celu zapewnienia jej partycypacyjnego charakteru. Po analizie zebranych wnioskoéw zwiazanych z poddanym
do konsultacji dokumentem Walne Zebranie Czlonkéw podejmuje decyzje o ostatecznej tresci zmienianych
zapisow i zaktualizuje Strategie.
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2. Procedury dokonywania ewaluacji i monitoringu

Celem procedury jest ocena stopnia realizacji wskaznikow i planowanych przedsigwzie¢, weryfikacja zatozonych w LSR celéw oraz okreslenie czy Strategia Rozwoju
Lokalnego Kierowanego przez Spoteczno$¢ Stowarzyszenia Kraina §w. Anny jest wdrazana prawidlowo, a jej realizacja przebiega zgodnie z zatozeniami, a takze czy

sposob funkcjonowania LGD przebiega w sposob gwarantujacy wypehianie natozonych obowiazkow.

System realizacji monitoringu prezentuje ponizsza tabela:

Podmiot / organ wykonuiac Sposob pozyskania danych
Elementy monitorowane b a% - ey Jacy monitoringowych/ metoda Czas / okres pomiaru Analiza i ocena danych
monitorowania
. Ri B po Zakf).r'lczer.liu realizacji . o
Biuro LGD — ocena wlasna | ankiety monitorujace wérod operacji/ projektu (po v’ poziom realizacji
v’ Zarzad beneficjentow otrzymaniu zlecenia wskaznikow
platnosci)
v desk research — dane ze
v' Biuro LGD — ocena wlasna statystyk publiczny w . o
S v’ poziom realizacji
. . L e, zaleznosci od potrzeb raz w roku B
Zmiana wartosci wskaznikow v’ Zarzad . . wskaznikow
. . wynikajacych z wdrazania
tj. produktu i rezultatu LSR
przypisanych do celow i 7 —
przedsiewzieé v' Biuro LGD - ocena wlasna sporzqd? anie 11st'y .. o . L
: : obecnosci na kazdym uzaleznione od ilo$ci v’ poziom realizacji
LSR Stowarzyszenia Krainy L - , A
. v Zarzad spotkaniu informacyjno- spotkan w danym roku wskaznikow
Sw. Anny .
konsultacyjne
v’ sprawozdania z realizacji
v' Biuro LGD — ocena wlasna yvskazmkow P roduktu. . L
i rezultatu na podstawie analiza raz w roku v’ poziom realizacji
v’ Zarzad uzyskanych ankiet wskaznikow
monitorujgcych od
beneficjentow
v’ stopien wykorzystania
v" Biuro LGD — ocena wiasna | v' dokumentacja wiasna LGD, budzetu,
Budzet LGD v Zarzad informacje z Instytucji na biezaco v wysoko$¢
A Wdrazajacej zakontraktowanych
Srodkow,
IWzrost wiedzy na temat v" Biuro LGD — ocena wiasna na kazdym spotkaniu Voo .
S, . . S, . - _ : : opinia spotecznosci na
mozliwosci podejmowania dzialan v ankieta w$rod uczestnikow informacyjno- .
v’ Zarzad . temat wdrazania LSR
ramach LSR konsultacyjnym
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Jakosé szkolen Swiadezonveh v Biuro LGD — ocena wiasna v" na kazdym spotkaniu

1767 Stowarzyszenie y v Zarzad v ankieta wsérod uczestnikow informacyjno- v’ opinia uczestnikow szkolen
P Y & konsultacyjnym
Jakosé doradztwa i pomoc v Biuro LGD — ocena wiasna | v" ankieta on-line wérod v' opinia wnioskodawcow,
- . P y . whnioskodawcow v raz w roku v’ faktycznych i potencjalnych
Swiadczonej przez Stowarzyszenie ¥ Zarzad . s LT

i beneficjentow beneficjentow

ll:r?:lf:illl(};l tr:dl:l?is;lz v Biuro LGD — ocena wiasna | v' ankiety wérod

omunikacyjne meczy wnioskodawcow v raz w roku v’ opinia beneficjentow
beneficjentami a Instytucjg v’ Zarzad . .

Lo i beneficjentow

IWdrazajaca
Okreslanie stanu i poziomu v' Biuro LGD — ocena wlasna v po kazd v e wi
wdrazania LSR w odniesieniu do v" dokumenty wewnetrzne po xazdym . opracowame wiasne
naboréw v’ Zarzad naborze/konkursie i Instytucji Wdrazajacej

Zrédio: Opracowanie wlasne

Dla celow monitorowania i stopnia osiagni¢cia mierzalnych i weryfikowalnych wskaznikéw wykonalno$ci celdw strategii zostala opracowana Ankieta monitorujgca jako
podstawowe narzedzie weryfikacji osiagnigtych wskaznikoéw w ramach danej operacji. Ztozenie ankiety bedzie obligatoryjne dla kazdego beneficjenta, po otrzymaniu
platnosci koficowej w ramach danej operacji.

Ponizsza tabela przedstawia przebieg procesu ewaluacji wdrazania LSR oraz funkcjonowania LGD.

Podstawowe elementy ewaluacji

Podmiot / organ
wykonujacy badanie

Sposob pozyskania danych

ewaluacyjnych/ metoda

Czas/okres pomiaru

Analiza i ocena danych

lAnaliza danych monitoringowych
i zestawien finansowych LGD,
pod katem adekwatnosci,
skuteczno$ci, efektywnosci LSR

Ocena kryteriow wyboru
projektéw z uwzglednieniem
potrzeb podmiotow

v" w2019 roku

stopien wykorzystania

v w  2022/2023 roku  po budzetu
: v' analiza desk research zakoficzeniu - wdrazania LSR |~ w sokoéé
v Biuro LGD — ocena objetego Programem Rozwoju za{(ontraktowanych
wlasna Obszarow Wiejskich na lata rodkow
2014-2020 ’
Y Zarzad v wywiad kwestionariuszowy v’ stopien realizacji

v’ ocena podmiotu

zewngtrznego

CATI lub

v' ankieta PAPI

v wywiady poglebione wsrod

przedstawicieli Rady
Programowej i Zarzadu
Stowarzyszenia

v w2019 roku

poszczegolnych celow
stopien wykorzystania
budzetu,

opinia spotecznosci
lokalnej nt. wdrazania
LSR oraz

realizowanych operacji
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Ocena uzytecznosci szkolen
Swiadczonych przez
Stowarzyszenie

Ocena jakoSci doradztwa
i pomocy $wiadczonej przez
Stowarzyszenie

Ocena probleméw i trudnosci
komunikacyjnych miedzy
faktycznymi beneficjentami
a Instytucja Wdrazajaca

Ocena efektywnoSci dzialan
komunikacyjnych

Ocena trwalo$ci i oddzialywania
LSR na obszar LGD,
przejawiajacego si¢ zmiang
wewnetrznych uwarunkowan
rozwoju obszaru na skutek
wdrazania Strategii

wywiad kwestionariuszowy | v' w 2019 roku
CATI lub v w  2022/2023 roku po
ankieta PAPI zakonczeniu wdrazania LSR opinia uczestnikow
wywiady poglebione wrod objetego Programem Rozwoju szkolen
przedstawicieli Rady Obszarow Wiejskich na lata
Programowej i Zarzadu 2014-2020
wywiad kwestionariuszowy | v' w 2019 roku .
CATI lub v w  2022/2023 roku po| * oP'Ma ,
ankieta PAPI zakonczeniu wdrazania LSR wnioskodawcow,
wywiady poglebione wsrod objetego Programem Rozwoju ]i‘i)k(:écnzé}gf:ych
przedstawicieli Rady (Z)S)fiazrggo Wiejskich na lata beneficjentow
Programowej i Zarzadu
wywiad kwestionariuszowy | v w 2019 roku
CATI lub v w  2022/2023 roku  po
ankieta PAPI zakonczeniu wdrazania LSR nia beneficients
wywiady poglebione wérod objetego Programem Rozwoju opimia benelipentow
przedstawicieli Rady Obszarow Wiejskich na lata
Programowej i Zarzadu 2014-2020
wywiad kwestionariuszowy | v w 2019 roku
CATI lub v w  2022/2023 roku  po
ankieta PAPI zakonczeniu wdrazania LSR opinia spotecznos$ci
wywiady poglebione wérod objetego Programem Rozwoju lokalnej
przedstawicieli Rady Obszarow Wiejskich na lata
Programowej i Zarzadu 2014-2020
wywiad kwestionariuszowy
CATI lub
ankieta PAPI

v w  2022/2023 roku  po

wywiady poglebione wérod
przedstawicieli Rady
Programowej i Zarzadu

badania CATI wsrod
mieszkancow

badania CATI/PAPI w
grupach defaworyzowanych

zakonczeniu wdrazania LSR
objetego Programem Rozwoju
Obszarow Wiejskich na lata
2014-2020

opinia spotecznosci
lokalnej na temat
wdrazania LSR

Zrédlo: Opracowanie wiasne.
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3. Plan dzialania

CEL
OGOLN
Y 1.0

Przedsie
wziecie
nrl
Zachowa
nie
dziedzict
wa
Krainy
sw. Anny

Lata 2016 - 2018 2019 - 2021 2022 - 2023 RAZEM 2016 - 2023
% % %
34 o Warto | realizacj Warto | realizac | Planow
Wartos¢ | realizacji i ; A i Razem Razem
Nazwa , = | Planowane | $¢z i Planowane | $¢z ji ane o
L. z wskaznik - . , . - . . .| warto$¢ | planowane
Wskaznika | . wsparcie w | jednos | wskazni | wsparcie w | jednos | wskazn | wsparci .. .
jednostka a : wskaznik | wsparcie w
produktu i narastai PLN tka ka PLN tka ika ew ow PLN
ry o Ja miary | narastaja miary |narastaj | PLN
co 3co

Liczba

podmiotéw
dzialajacych
w sferze
kultury,
ktore
otrzymaly
wsparcie w
ramach
realizacji
LSR

1 szt

50

Liczba
operacji
obejmujacyc

wyposazeni
e
podmiotéw
dziatajacych
w sferze
kultury

1 szt

1087 828,40

50

Liczba
obiektow
sakralnych
poddanych
pracom

1 szt

50

1 szt 100

1087 828,40
1 szt 100
1 szt 100

0 szt 100
0 szt 100
0 szt 100

2 szt

2 175 656,80

2 szt

2 szt

Realizacja
LSR

PRO | Realizacja
w LSR

PRO | Realizacja
w LSR

PRO | Realizacja
W LSR
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remontowy
m lub

konserwator
skim

Liczba
zabytkoéw
poddanych
pracom
konserwator
skim lub
restaurators
kim w
wyniku
wsparcia
otrzymaneg
0 w ramach
realizacji
strategii;

1 szt

50

1 szt

100

0 szt

100

2 szt

PRO

Realizacja
LSR

Liczba
przygotowa
nych
projektow
wspotpracy

1 szt

100

Liczba
zrealizowan
ych
projektow
wspotpracy
w tym
projektow
wspotpracy
mig¢dzynaro
dowej

1 szt

100

Liczba LGD
uczestniczac
ychw
projektach

wspolpracy

5 szt

100

50 000

0 szt

100

0 szt

100

0 szt

100

0 szt

100

1 szt

0 szt

100

1szt

0 szt

100

5 szt

50 000

PRO

Projekt
wspotprac
y

PRO

Projekt
wspotprac

y

PRO

Projekt
wspotprac

y
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Liczba
materiatow
promujacyc
h produkty i

usthugi 2 szt 66,67 1szt 100 0 szt 100 3 szt

lokalne
obszaru
Krainy $w.
Anny
Liczba
wydarzen
inicjujacych
cykl
wydarzen 308 218,05 308 218,05 0 616436,10

Przedsie¢ lub

wzigcie | Wydarzenia PRO | Realizacja
e | specyficznej 1 szt 50 1 szt 100 0 szt 100 2 szt W LSR

zacja | polaczone z
lokalnyc | Promocja
h produktéw
produkté | 1ub ustug
w i ustug |_lokalnych
Liczba
wystaw PRO | Realizacja
lokalnych 1 szt 50 1 szt 100 0 szt 100 2 szt W LSR

zasobow
Liczba

przygotowa PRO Projekt
nych 1 100 0 100 0 100 1 wspblprac
projektow y
wspolpracy 153 061,32 0 0 153 061,32
Liczba LGD
uczestniczac PRO Projekt
ych w 4 100 0 100 0 100 4 wspblprac
projektach y
wspolpracy

PRO | Realizacja
W LSR

REZED E2) 1599107,77 1396064,45 2995154,22
szczegblowy 1.1
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PRO | Realizacja
wW LSR
Liczba
operacji w
zakresie
podnoszenia
Przedsi¢ | wiedzy i
wzigcie | $wiadomosc
nr 1 i PRO | Realizacja
Dziatani | spotecznosci| 1 szt 1050 0 szt 100 0 szt 100 1 szt W LSR
a lokalnej w
proekolo | zakresie
giczne ochrony
srodowiska
i zamian
klimatyczny
ch
Liczba
operacji 145 043,78 145 043,79 0 2008757 | oo Realizacja
ukierunkow | 10 szt 100 0% szt | 10400 0 szt 100 1szt W | op
anyCh na \AY o
innowacje
Liczba
Przedsi¢ | przedsigwzi
wziecie ¢ typu:
nriV. | warsztaty,
WszCn' szkolenia,
enia wizyt .
kapitalu | stydyjnych | 1 szt 50 1 szt 100 0 szt 100 2 szt P\I/RVO Re?_I!SzFa;qa
spoleczne sprzyjajacyc
go. h
Poznaj | aktywizacji i
Kraing | wzmacniani
$w. Anny |y kapitatu
spotecznego
Liczba
imfgr"ntql;i‘;jn 30szt | 4285 | 4000 |30szt| 8570 | 4000 | 10szt | 100% | 2000 | 70szt | 10000 P\'fvo Ak“g‘g"zac
0_
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konsultacyjn

ych LGD z

mieszkanca
mi

Liczba
osobodni
szkolen dla
pracowniko
w LGD

4 szt

33,33

Liczba
osobodni
szkolen dla
organow
LGD

3 szt

37,50

32 000

6 szt

83,33

5 szt

100

32 000

2 szt

100

0 szt

100

6 000

12 szt

8 szt

70 000

PRO

Aktywizac
ja - Koszty
biezgce

PRO

Aktywizac
ja - Koszty
biezace

Liczba
podmiotow,
ktorym
udzielono
indywidualn
ego
doradztwa

50 szt

33,33

100 szt

100

0 szt

100

150 szt

PRO

Aktywizac
ja - Koszty
biezace

Promocja
medialna.
Liczba
dziatan
medialnych

2 szt

20

10 000

2 szt

60

10 000

2 szt

100

10 000

6 szt

30 000

PRO

Aktywizac
ja

Liczba
materiatow
promocyjno
informacyjn

ych z

wykorzystan
iem systemu
identyfikacji
wizualnej
Stowarzysze
nia Kraina
$w. Anny

2 szt

20

12 500

2 szt

40

12 500

1 szt

100

5000

5 szt

30 000

PRO

Aktywizac
ja
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Wyjazd

@kfylf:; lggsc PRO | Aktywizac
przykiad niz w Ja

wyklad

Razem cel
szczegélowy 1.2

218543,78 218543,79 460087,57

Realizacja
LSR

Przedsie Liczba
wzigcie | nowych lub
nrvV zmodernizo
Tworzym | wanych
atr ai eyin| i n(lzlr)z;:tlilolzt"u |o2sz 50 99717603 | 2szt | 100 99717604 | Oszt | 100 0 4szt | 199435207 P\ITVO ReZIElJISZSCja
e obiekty y
i turystycznej,
przestrze | rekreacyjnej
nie i kulturalnej
Razem cel

. ‘ 997176,03 ‘ 997176,04 m 1994352,07
szczegolowy 1.3
Razem cel ogélny 2814827,58 2611766,28 5449593,86
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Lata

2016-2018

2019-20

21

2022

-2023

RAZEM 2016-2023

CEL
OGOLN
Y 2.0

Nazwa
Wskaznika
produktu

Liczba
operacji
polegajacyc
h na
utworzeniu
nowego
przedsigbior
stwa

Warto$é
z
jednostka
miary

A3 szt

%

realizacji

wskaznik
a

narastajg
co

Wartos

Planowane | ¢z
wsparcie | jednost

w PLN ka

12 szt

%
realizacji

wskaznik

a
narastajg

100

Planowane
wsparcie
w PLN

Wart
08¢ z
jedno
stka
miary

0 szt

%

realizacj

wskazni | wsparci
ka ew
narastaja

co

100

Planowa
ne

PLN

Razem
planowane
wsparcie w

PLN

Razem
warto$¢
wskazni

kow

Realizacja
LSR

5 szt PROW

Realizacja
L <SR

Liczba
szkolen
podnoszacyc

Przedsiew
zigcie nr
VI Nowa

grownowa

Zona
preedsiebi
orczos¢

kompetencje
w zakresie
nowej
przedsigbior
czo$ci na
obszarach
wiejskich

10 szt

300 000

1000 0% szt

100

750 000

0 szt

100

o

1 050 000

1 szt PROW

Realizacja
I SR

Liczba
inkubatoréw
przetworstw
a lokalnego

00 szt

0 13 szt

100

0 szt

100

o

1szt PROW

Realizacja
I SR

Razem cel szczegolowy
2.1

300 000

750 000
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PROW | Realizacja
LSR
Liczba
operacji
polegajacyc
hna 6 szt 60 4szt | 100 Oszt | 100 10 szt prow | Realizacia
Przedsiew | . rozwoju S
. istniejacego
zigcte nr przedsigbior
VIl stwa
Wzmocnie Liczba
nie . szkolen 2415 919,52 1610 613,02 0 4026 532,54
I’C’)ZWOJ u podnoszacyc
Jrownowa h
zo: o bi kompetencje Realizacja
P gﬁiz STEOL | W zakresie 10 szt 100 0fszt | 100 Oszt | 100 1szt PROW | ealizac)
osct istniejacej -
przedsigbior
czos$ci na
obszarach
wiejskich
g;’em cel szczegolowy 2415019,52 1610613,02 0,00 4026532,54
Razem cel ogélny 2.0 2715919,52 2360613,02 0,00 5076532,54
5530747,10 4972379,30 23000,00 10526126,40
Zrodlo: Opracowanie wlasne
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4. Budzet LSR wraz z Planem finansowym w zakresie poddzialania 19.2 PROW 2014-2020

BUDZET LSR

Zakres wsparcia

Wsparcie Finansowe (PLN)

PROW

Realizacja LSR
(art. 35 ust. 1 lit. b rozporzadzenia nr 1303/2013)

10 153 065,08 PLN

Wspolpraca
(art. 35 ust. 1 lit. ¢ rozporzadzenia nr 1303/2013)

203 061,32 PLN

Koszty biezace
(art. 35 ust. 1 lit. d rozporzadzenia nr 1303/2013)

1821830,16 PLN

Aktywizacja
(art. 35 ust. 1 lit. e rozporzadzenia nr 1303/2013)

100 000,00 PLN

Razem

12 277 956,56 PLN

Zrodlo: Opracowanie wlasne

Plan finansowy w zakresie poddzialania 19.2 PROW 2014-2020

‘Wkiad wlasny
Wkiad . . bedacy wkiadem
EFRROW LU A D krajowych srodkow RSt
publicznych

Beneficjenci inni

niz jednostki | )55 388 15 pI N | 2374 017,39 PLN 6 527 405,54 PLN
sektora finansow | *

publicznych

Beneficjenci

bedacy

jednostkami 2307 007,17 PLN
sektora finansow
publicznych

1318 652,37 PLN 3625 659,54 PLN

Razem 646039532 PLN | 2374017,39 PLN

1318652,37 PLN | 10153 065,08 PLN

Zrodto: Opracowanie wiasne
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5. Plan komunikacji

Termin

Cele komunikacyjne

Adresaci dziatan
komunikacyjnych

Dziatania komunikacyjne

Srodki przekazu

Zwigkszenie partycypacji
mieszkancoéw i podmiotéw z obszaru
LGD na poszczegbdlnych etapach

kampanie informacyjne

o spoty reklamowe w radiu
i telewizji regionalnej
o spoty reklamowe w prasie

konstruowania i wdrazania LSR, ; milkl_"oprzedsiebiorcy, — i * ulotki, foldery i banery
el rolnicy, Spotkania informacyjno - . . .
NP Stzziiszzycszzaeﬁgﬁ;iﬁ > stowarzyszenia, konsultacyjne w roznych ¢ mrzt;ré?y ﬁng:éEZﬁij% -
staie delatanta pozarzadowych, grup » grupy nieformalne, miejscowosciach, takze poza P It yé Ip !
nieformalnych,’ » mieszkancy, siedzibami gmin MU IRERIE
mikroprzedsigbiorstw oraz liderow > liderzy lokalni, wykorzystanie internetu jako * e-mail
IoI_<§Inych z mnie] szych et  strona www
miejscowosci. informacji . ¥:Cljetg§§k
L]
Przekazanie mieszkancom . . e materialy informacyjno-
i podmiotom z obszaru LGD wiedz el |_nformacyjno ) j j
i ipnformacji na temat mozliwosci g konsultacyjne Er:’l? mﬁm Pae| rEJ;ezentaCJa
realizacji wlasnych projektow za ¥ potencjalni beneficjenci, i
1zac) e rozmowy telefoniczne
posrednictwem LGD, w tym doradztwo o mailowe
zwiaszeza: « indywidualny kontakt w biurze
e zasadach i kryteriach udzielania
wsparcia z budzetu LSR, na
I pofowa 20161 temat kryterium oceny wnioskow
lub w zaleinosci i ich interpretacji,
od pOt.rZEb' e natemat wymogow formalnych
beneficjentow okreslonych przez Instytucje o materialy informacyjno-
Wdrazajaca, v’ potencjalni beneficjenci, AR s romocyine rezengc' a
e natemat dobrych praktyk v’ faktyczni beneficjenci, y ﬁwultimggi alrfa ]
osigganych w innych regionach
kraju lub za granicg
(wzmacniajacych partycypacje
oraz usprawniajacych realizacje
projektow).
zgodnie Przekazanie mieszkancom v  liderzy lokalni, L - e materialy konferencyjni
z harm%nogramem i podmiotom z obszaru LGD wiedzy | v stowarzyszenia, L > YJ

i informacyjno - promocyjne
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monitorowania i informacji na temat stanu realizacji | v* przedsiebiorcy, » umieszczanie informacji na e strona internetowa Krainy
LSR, tj. na temat osiggnietych celow | v' mieszkancy, stronie internetowej $w. Anny
i wskaznikow LSR. . . . e informacje w lokalnej prasie
» umieszczenie informacji w « radiu
mediach lokalnych -
o telewizji
v liderzy lokalni, o B . mater_iaiy konferencyjne
; » organizacja konferencji o ulotki
v/ stowarzyszenia, > svmpoziow « folder
v’ przedsigbiorcy, > ympozj y A
7 bty targow, itp. e prezentacja multimedialna
o produkty lokalne
. ¢ materialy konferencyjne
v .
Inne L.GD’ » udziat a konferencjach o ulotki
v’ podmioty spoza obszaru > svmpoziach « folder
LGD, A y oo
v turyei targach, Itp. e prezentacja multimedialna
stale dziatania * produkty lokalne
clatanie Popularyzacja dziatalnosci LGD o ulotki
w zaleznosci . b
od potrzeb wewngtrz i na zewngtrz obszaru o foldery
SN S Stowarzyszenia Kraina §w. Anny . , » organizacja imprez e banery
i mogliwosci v' mieszkancy,
lokalnych ¢ produkty lokalne
e material wideo/audio — udziat
medidw regionalnych
v mieszkafic » promocja dziatan i obszaru o filmy z imprez i dokonan -
¥, LGD w mediach spoty reklamowe
v inne LGD e materialy konferencyjne
v’ podmioty spoza obszaru > n n QL
LGD wyjazdy studyjne o foldery
v turys'lci e prezentacja multimedialna
e produkty lokalne
Konsultowanie z mieszkancami v IIderzy |0I.<a|n|, _ _
) i podmiotami przy konstruowaniu v organizacje pozarzadowe, > badania o wywiady telefoniczne CATI
na etapie LSR: v’ przedsigbiorcy, e ankiety internetowe / PAPI
konst[LSJcFszanla o zasadnosci celow i przedsiewziec v_grupy defaworyzowane,
w przypeidku przy konstruowaniu LSR v liderzy lokalni,
, . rozwiazan, stanowigcych sposoby | v organizacje pozarzadowe, ] e konsultacje ankiety i zadania do
zmtaxyLzlglsow realizacji LSR v’ przedsigbiorcy, = SR AT T samodzielnego wypelnienia
o trafnosci 1 mierzalno$ci v’ potencjalni beneficjenci,
wskaznikow LSR, przypisania v liderzy lokalni, > konsultacje indywidualne o rozmowy telefoniczne
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grup docelowych
do odpowiednich dziatan.

ANANEN

organizacje pozarzadowe,
przedsigbiorcy,
przedstawiciele instytucji
udzielajacy wsparcia
grupom defaworyzowanym

bezposrednie w Biurze LGD
umieszczanie informacji na
stronie internetowej
przestanie uwag i propozycji
poczta elektroniczng

* mailowe

o kontakt osobisty

e strona internetowa Krainy §w.
Anny

Ppo zakonczeniu
realizacji projektu

Pozyskanie informacji zwrotnej od
potencjalnych i faktycznych
beneficjentow w zakresie oceny
kryteriow wyboru projektow oraz
w zakresie oceny jako$ci pomocy
$wiadczonej przez LGD.

potencjalni beneficjenci,
faktyczni beneficjenci,

badania satysfakcji wsroéd
beneficjentow

o wywiady kwestionariuszowe
CATI lub PAPI

potencjalni beneficjenci,
faktyczni beneficjenci,

spotkania informacyjno -
konsultacyjne

® r0Zmowy grupowe
e ankiety monitorujace

VAN NN NN

potencjalni beneficjenci,
faktyczni beneficjenci,

» konsultacje indywidualne

e rozmowy telefoniczne
e mailowe

Motywowanie przedstawicieli
sektora gospodarczego do

» spotkania informacyjno —

konsultacyjne rozmowy
rozmowy indywidualne

© 0ZMOWY grupowe

i j e A v iebi i grupowe
Sxl i ang konsekwencji w realizacji ekl g BT —
BT, doradztwo * mailowe
o indywidualne w biurze LGD
o wywiady CATI lub
e ankiety PAPI
Diagnozowanie problemow badania . WyWit;:jy
i trudno$ci komunikacyjnych o AT E e e
stale dzialania migdzy beneficjentami a Instytucja v' beneficjenci, . mailowey
Wdrazajaca oraz raportowanie — = =
probleméw Instytucji Wdrazajacej spotkania In formacyjno - * ankiety
konsultacyjne ® r0ZMoOwWy grupowe
spotkania z IW e raporty do IW
badania online -ankle_ty
* wywiady
Analiza efektywnosci dziatan v’ adresaci dziatan ° telefo_nlczne
raz w roku e e-mailowe

komunikacyjnych

komunikacyjnych,

rozmowy indywidualne
i grupowe

e kontakt bezposredni w biurze
e w czasie spotkan informacyjno
konsultacyjnych

Zrddto: Opracowanie wiasne
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Zaktadane wskazniki w oparciu o planowany budzet dziatan komunikacyjnych (finansowanych w ramach
poddziatania Wsparcie na rzecz Kosztow biezacych i aktywizacja):

Wskaznik realizacji dzialan (produktowy): p(?cvz:;tl?:fva (}’(‘)](::It(;)vflc;l
Liczba spotkan informacyjno- konsultacyjnych LGD z mieszkancami 0 70
Promocja medialna. Liczba dziatan medialnych 0 6
Liczba materialow promocyjno -informacyjnych z wykorzystaniem 0 5
systemu identyfikacji wizualnej Stowarzyszenia Kraina §w. Anny
Wyjazd Aktywizujacy - Lepszy przykiad niz wyktad 0 2
Liczba podmiotoéw, ktéorym udzielono indywidualnego doradztwa 0 150
Wskaznik efektéw dzialan (rezultatu): Wartos¢ Wartosé
poczatkowa docelowa

Liczba oso6b, ktére otrzymaly wsparcie po uprzednim udzieleniu
indywidualnego doradztwa w zakresie ubiegania si¢ o wsparcie na 0 50
realizacj¢ LSR, $wiadczonego w biurze LGD

Liczba o0s0b uczestniczacych w spotkaniach informacyjno — 0 100
konsultacyjnych

Liczba o0sob zadowolonych ze spotkan przeprowadzonych przez 0 50
LGD

Liczba egzemplarzy materialow promocyjno - informacyjnych

z wykorzystaniem systemu identyfikacji wizualnej Stowarzyszenia 0 5000
Kraina $w. Anny

Liczba emisji zadan medialnych 0 20
Liczba 0s6b poddanych animacji podczas wyjazdow 0 50

Zrédio: Opracowanie wlasne

Planowane efekty dzialan komunikacyjnych:

e wzrost zainteresowania realizacja projektow w mniejszych miejscowosciach oraz wsérdd przedsigbiorcow,
mierzony liczbg 0s6b biorgcych udziat w spotkaniach informacyjno-konsultacyjnych, wzrost wiedzy na temat
mozliwosci realizacji wlasnych projektéw za posrednictwem LGD

e wzrost wiedzy mieszkancow na temat zrealizowanych dziatan w ramach LSR

e utrzymanie wysokiej dostepnosci LGD dla potencjalnych i faktycznych beneficjentow

e utrzymanie profesjonalizmu LGD w zakresie grupowego i indywidualnego doradztwa zwigzanego z realizacja
dziatan w ramach LSR

e minimalizacja trudno$ci zwiazanych z realizacja projektow przez beneficjentow.

Budiet planu komunikacji:
Plan komunikacyjny przewiduje dziatania realizowane bezkosztowo, ktore sa realizowane przez pracownikow
Biura Stowarzyszenia, cztonkéw Zarzadu i Rady Programowej tj:
e kampanie reklamowe w mediach i portalach spotecznos$ciowych (notatki prasowe, wywiady, patronaty
medialne);
e wspolpracg z gminnymi koordynatorami, instytucjami gminnymi, przedsigbiorcami, organizacjami
pozarzadowymi w organizowaniu spotkan informacyjnych, dystrybucji materiatow promocyjnych,
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strona internetowa Stowarzyszenia Kraina $w. Anny,

strony internetowe gmin przynaleznych do Stowarzyszenia oraz ich portalach spotecznosciowych,
prezentacje multimedialne,

doradztwo mailowe, telefoniczne, osobiste

ankiety monitorujace,

cze$ciowo badania online — ankietowe.

Dodatkowo plan komunikacji przewiduje dziatania, ktére beda generowac koszty, a mianowicie:

Dzialania planu komunikacyjnego: Budzet:
Spotkania informacyjno- konsultacyjne LGD z mieszkanicami 10 000 zt
Promocja medialna 30 000 zt
Materiaty promocyjno -informacyjne z wykorzystaniem systemu
. P . . . 30000 zt
identyfikacji wizualnej Stowarzyszenia Kraina §w. Anny
Wyjazdy Aktywizujace - Lepszy przyktad niz wyklad 30 000 zt
Doradztwo 0zt

RAZEM: 100 000 zt

Zrodto: Opracowanie wlasne

|  Krapkowice, dnia ... pazdziernik 6-}ipea-2016 .



