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RozDzIAL |. CHARAKTERYSTYKA PARTNERSTWA LOKALNEGO

Lokalna Strategia Rozwoju Stowarzyszenia Kraina $w. Anny (zwana w dalszej cze$ci strategig) w perspektywie
finansowej 2023-2027 wpisuje sie¢ w zatozenia zréwnowazonego rozwoju gospodarczego i spotecznego z poszanowaniem
bogactwa regionu. Ninigjsza strategia jest dokumentem stworzonym przy udziale mieszkancéw i partneréw publicznych,
gospodarczych i spotecznych. Przyjete cele wynikajg z uwarunkowar obszaru, uproszonej analizy SWOT i sgq odpowiedzig
na zidentyfikowane podczas konsultacji spotecznych potrzeby mieszkancow. Strategia ma charakter zintegrowany co oznacza
specyficzne podejscie do rozwigzywania probleméw poprzez potaczone dziatania w réznych sferach. Lokalna Strategia Rozwoju
Stowarzyszenia Kraina $w. Anny zgodna jest z Planem Strategicznym Wspdlnej Polityki Rolnej w ramach interwencji 1.13.1
LEADER/Rozwéj Lokalny Kierowany przez Spotecznos¢ (RLKS) oraz dokumentami planistycznymi rangi wojewddzkiej,
powiatowej, gminnej i dokumentéw subregionalnych. Opracowana strategia jest jednofunduszowa, co oznacza, ze jest
finansowana przez jedno Zrédto wsparcia, ktérym jest Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich
(EFRROW).

1.1 Podstawy prawne.

Nazwa: Stowarzyszenie Kraina Sw. Anny
Numer KRS: 0000263803
Data wpisu w KRS: 13 wrze$nia 2006 roku

Stowarzyszenie Kraina $w. Anny (zwana w dalszej czesci dokumentu Stowarzyszeniem, Kraing $w. Anny, Kraing lub LGD)
w perspektywie finansowej 2023-2027 bedzie dziatato na podstawie przepisow:

o ustawy z dnia 7 kwietnia 1989 r. prawo o stowarzyszeniach (Dz. U. 2001 nr 79, poz. 855);

e ustawy z dnia 20 lutego 2015 r. o rozwoju lokalnym z udziatem lokalnej spoteczno$ci (Dz. U. z 2023 r. poz. 1554);

e rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2021/1060 z dnia 24 czerwca 2021 r. ustanawiajgce wspoine
przepisy dotyczace Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Funduszu Spotecznego Plus,
Funduszu Spojnosci, Funduszu na rzecz Sprawiedliwej Transformacji i Europejskiego Funduszu Morskiego,
Rybackiego i Akwakultury, a takze przepisy finansowe na potrzeby tych funduszy oraz na potrzeby Funduszu Azylu,
Migracji i Integracji, Funduszu Bezpieczeristwa Wewnetrznego i Instrumentu Wsparcia Finansowego na rzecz
Zarzadzania Granicami i Polityki Wizowej (Dz.U. L 231 z 30.6.2021);

e Statutu Stowarzyszenia Kraina $w. Anny

—jako LOKALNA GRUPA DZIALANIA, ktora jest partnerstwem trojsektorowym, w rozumieniu obowigzujgcych przepiséw prawa
krajowego i europejskiego, zrzeszajacym osoby fizyczne i prawne, w tym jednostki samorzadu terytorialnego, majacym na celu
dziatanie na rzecz rozwoju obszardw wiejskich i posiadajaca osobowos¢ prawna.

1.2 Partnerstwo, tréjsektorowos¢ i doswiadczenie LGD.

Stowarzyszenie zostato powotane podczas Zebrania Zatozycielskiego w dniu 7 lipca 2006 roku i zarejestrowane
w dniu 13 wrze$nia 2006 r. Otrzymato wpis do Rejestru Stowarzyszen, innych organizacji spotecznych i zawodowych, fundacii
oraz samodzielnych publicznych zaktadéw opieki zdrowotnej, prowadzonego przez Sad Rejonowy w Opolu Wydziat VIII
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego pod nr KRS nr 0000263803. Cztonkiem organizacji moze by¢ osoba fizyczna, ktéra
ztozy deklaracje, a takze osoba prawna w tym jednostka samorzadu terytorialnego, ktéra ztozy deklaracje oraz przedstawi
dokument stanowigcy o przystapieniu do Stowarzyszenia wraz ze wskazaniem swojego petnomocnika.

Stowarzyszenie wsrdd swoich czlonkéw posiada co najmniej po jednym (1) przedstawicielu grup interesu sektora
publicznego, spotecznego (w tym mieszkancy) i gospodarczego z terenu kazdej z dziesieciu (10) gmin: Gogolin, Izbicko,
Jemielnica, Krapkowice, Le$nica, Strzelce Opolskie, Tarnéw Opolski, Ujazd, Walce, Zdzieszowice wchodzacych w sktad LGD.
Stowarzyszenie na dzien zatwierdzenia Lokalnej Strategii Rozwoju (przez WZC dnia 23.05.2023 r.) liczy 90 cztonkdw. Jest to
liczna, a zarazem reprezentatywna grupa wzgledem zdiagnozowanych grup interesariuszy, a uczestnictwo cztonkow
spotecznosci jest priorytetem we wzmacnianiu trafnosci, adekwatno$ci, odpowiedzialno$ci i efektywno$ci wdrazania strategii
i oczekiwanych rezultatow.

Na obszarze nie zdiagnozowano innych grup interesu szczegélnie istotnych z punktu widzenia realizacji strategii. A te okre$lone
w strategii s wspotzalezne, nieskonfliktowane i dziatajg na rzecz rozwoju obszaréw wiejskich.




Jedng z kluczowych mocnych stron LGD jest do$wiadczenie w partnerskiej pracy na rzecz rozwoju lokalnego.
Stowarzyszenie brato udziat w procesie wdrazania strategii w latach 2007 — 2013 i 2014 - 2020. Nieprzerwalne dziatanie
organizaciji od 2006 roku nastawione jest na pozyskiwanie partneréw i cztonkdw Stowarzyszenia. W momencie zatozenia, liczba
gmin partnerskich wynosita 8, rok pdzniej do obszaru dotgczyta kolejna gmina Walce, a niedtugo potem, gmina Tarnéw Opolski.
Szerzej zakrojone partnerstwo byto i jest nadal tworzone na licznych spotkaniach, na ktore zapraszani sg przedstawiciele lokalnej
spotecznosci, przedstawiciele gmin, organizacji pozarzadowych oraz przedsigbiorcow. Osoby fizyczne czy osoby prawne
wchodzity stopniowo w sktad cztonkow Stowarzyszenia.

Na przestrzeni lat, Stowarzyszenie reagowato na wskazane w LSR problemy obszaru i tym samym tworzyto odpowiednie
warunki do rozwoju lokalnego, co w konsekwencji pozwolito na realizacje dziatan zwigzanych z przedsiebiorczo$cia, dziedzictwem
lokalnym, kapitatem spotecznym czy infrastrukturg. Prowadzono takze z sukcesem dziatania informacyjne i szkoleniowe. Warto
takze doda¢, iz LGD realizuje bardzo duzo dziatan poza RLKS, ktore stuzg m.in. zwiekszaniu atrakcyjnosci obszaru, aktywizaciji
spofecznosci lokalnej oraz promocji dziedzictwa materialnego i niematerialnego. Szczegdlng role odgrywa program ,Dziataj
lokalnie” oraz Fundusz Mikroprojektéw ,Euroregionu Pradziad”, ktore w opinii przedstawicieli LGD bardzo dobrze spetniajg swoje
zadania.

Stowarzyszenie cieszy sie duzg rozpoznawalnos$cig, poniewaz stosuje metody i narzedzia komunikacji dostosowane
do réznych grup odbioréw. Przyjety w perspektywie UE 2014-2020 plan komunikacyjny, ktory uwzglednia specyfike grup
docelowych, byt intensywnie realizowany co uskutecznito proces przeptywu informacji na drodze Stowarzyszenie > Mieszkancy.
Dzigki skutecznosci komunikacyjnej liczba uczestnikow podczas lokalnych konsultacji gwarantuje udziat reprezentantow
zréznicowanych interesariuszy spotecznosci lokalnych. Skutecznie realizowany plan komunikacji przektadat sie takze na duze
zainteresowanie wspdtpracg ze Stowarzyszeniem w trakcie ogtaszanych naboréw. Wyniki prowadzonych badan ewaluacyjnych
w zakresie rozpoznawalno$ci Stowarzyszenia potwierdzajg, ze mieszkancy uczestnicza w wydarzeniach dofinansowanych
ze $Srodkéw LGD oraz znajg nazwe Stowarzyszenia. Niewatpliwie jest to wskaznik tego, ze podejmowane narzedzia
komunikacyjne sg wiasciwie dobrane i skutecznie wykorzystywane. Dziataniami wchodzacymi w sktad realizacji planu
komunikacyjnego jest miedzy innymi czeste aktualizowanie strony internetowej i biezace prowadzenie profilu spoteczno$ciowego
na platformie Facebook. Uatrakcyjnieniem sg takze materiaty promocyjne, w tym filmy umieszczane m.in. na kanale YouTube.
W latach 2009-2022 zrealizowano z réznych programéw ponad 80 filméw promujacych obszar, 31 audycji radiowych, wydano
audiobooka oraz publikacje napisang alfabetem Braile’a. Cztonkowie Stowarzyszenia sg aktywnymi przedstawicielami Krainy
na zewnatrz, czesto przekazujac informacje na temat biezacych dziatan, w tym odbywajacych sie naboréw.

Minione lata to dla Stowarzyszenia okres realizacji Lokalnej Strategii Rozwoju przygotowanej na potrzeby okresu
programowania UE przypadajacego na lata 2014-2020. W poprzedniej LSR przyjeto dwa cele gtowne: Atrakcyjna i aktywna
Kraina $w. Anny oraz Zrownowazony rozwdj i przedsiebiorczo$¢ w Krainie $w. Anny.

Zaplanowane dziatania miaty na celu dazenie do osiggniecia pierwszego celu i skupiaty sie miedzy innymi
na rozwoju rekreacji i turystyki regionalnej z zachowaniem dziedzictwa lokalnego, aktywizacji spotecznej i kulturalnej
oraz integracji miedzypokoleniowej mieszkancéw, a takze inwestycjach w przestrzen publiczna, obiekty i infrastrukture
podnoszacq jako$¢ zycia z zachowaniem dbatosci o Srodowisko naturalne. Dziatania majace na celu osiagniecie drugiego celu
skupity sie gtéwnie na zaktadaniu dziatalnoSci gospodarczej i rozwoju przedsiebiorczosci sprzyjajacej tworzeniu i utrzymaniu
miejsc pracy.

Waznym dla tozsamosci lokalnej zakresem dziatalnosci byty i sq wdrazane w poprzednim okresie programowania cztery
projekty wspdtpracy, ktérych liczne dziatania angazowaty lokalng spotecznosé i zachecaty do aktywizaciji i wspdtpracy na réznych
ptaszczyznach:

1. ,Dobre bo lokalne”, ktérego celem byta promocja artystow ludowych z obszaréw pieciu LGD wojewoddztwa opolskiego oraz
partnera czeskiego zajmujacych sie rekodzielnictwem oraz wprowadzaniem na rynek produkiow sztuki uzytkowe;
inspirowanej sztukg ludowa. Projekt wspierat rozwdj przedsiebiorczosci doprowadzajac do wspétpracy lokalnych twércow,
projektantow oraz przedsiebiorcow.

2. ,0d dziedzictwa do bogactwa”, ktdrego celem byta promocja zasobdw regionu i wspieranie rozwoju lokalnego
Stowarzyszenia oraz trzech partnerskich grup z wojewddztwa $laskiego, jednego partnera z wojewddztwa opolskiego oraz
dwéch partnerow czeskich. Dodatkowo zaplanowane dziatania przyczynity sie¢ do aktywizacji, edukacji i integracji
mieszkancow partnerskich obszaréw.

3. ,Tozsamo$¢ kulturowa skarbem Kaszub i Opolan”, ktérego celem byta promocja dziedzictwa lokalnego, zasobéw obszaru
Krainy oraz Lokalnej Grupy Dziatania Kaszubska Droga, ze szczegoinym uwzglednieniem zasobow kulturowych.




4. ,Dizajn, a wzory regionéw”, realizowany wspoinie z Podhalarskg Lokalng Grupg Dziatania, ktérego celem byta promocja
opolskiego haftu oraz zachecanie projektantow i przedsiebiorcow do korzystania z opolskich wzoréw w produkcji swoich
wyrobdw zawierajacych elementy haftu opolskiego.

Zrealizowane projekty wspdtpracy wskazujq jasno, ze Stowarzyszenie realizuje dalekosiezne plany rozwoju promocii
lokalnego dziedzictwa i posiadanych zasobéw z udziatem partnerow spoza obszaru dziatania LGD. Ze wzgledu na swojq
ztozonos¢, zakonczone sukcesem projekty wspdipracy w szczegdlnosci wskazujg jak doswiadczong instytucjq jest
Stowarzyszenie.

LGD dazy do tego, aby wzmacnia¢ udziat réznych grup interesu w swoich strukturach i w podejmowanych decyzjach.
Doswiadczenia w realizacji LSR na lata 2014-2020 pozwolity na zbudowanie sieci kontaktdw w kazdej z gmin partnerskich,
zaréwno wsrod przedstawicieli sektora samorzadowego, gospodarczego jak i spotecznego. Dzigki temu, udato sie bez probleméw
zrealizowa¢ wszystkie zaktadane cele. Inkluzywna formuta dziatania LGD zaowocowata tym, ze czes¢ beneficjentéw stata sie
jego cztonkami, w tym cztonkami funkcyjnymi.

Stowarzyszanie wdraza partnerstwo nie tyko wewnatrz swoich struktur ale réwniez na zewnatrz biorac udziat
w organizacjach sieciujgcych na poziomie wojewodzkim/krajowym/miedzynarodowym. Stowarzyszenie jest wieloletnim
partnerem lub czlonkiem organizacji: Opolska Regionalna Organizacja Turystyczna, Wojewddzka Grupa Robocza ds. KSOW,
Klaster turystyczny Wojewddztwa Opolskiego ,Visit Opolskie”, Sie¢ Partnerstw Wojewddztwa Opolskiego (Opolska Sie¢
LGD),jako cztonek Polskiej Sie¢ LGD i kolejno w European LEADER Association for Rural Development (ELARD).
Stowarzyszenie w 2016 roku zawarto porozumienie partnerskie na lata 2016-2022 z Osrodkiem Wsparcie Ekonomii Spotecznej
w Krapkowicach w zakresie budowania aktywnego partnerstwa i wsparcia wspolnej aktywnej integracji Srodowiska lokalnego,
aktywizacji spoteczno-zawodowej 0sdb zagrozonych ub6stwem i wykluczeniem spotecznym. Dodatkowo jako Osrodek Dziata
Lokalnie LGD wspdirealizuje z Akademig Rozwoju Filantropii w Polsce (ARFP) i Polsko-Amerykanska Fundacjg Wolnosci (PAFW)
program ,Dziafaj Lokalnie” na obszarze Stowarzyszenia.

1.3 Zarzadzanie i Wdrazanie LSR.

Wiadzami Stowarzyszenia Kraina $w. Anny zgodnie ze statutem sg;
o Walne Zebranie Cztonkéw — najwyzsza wiadza Stowarzyszenia,
e Zarzad - organ wykonawczy,
¢ Rada Programowa Stowarzyszenia Kraina $w. Anny — organ decyzyjny w sprawie wyboru operacijj,
e Komisja Rewizyjna - organ kontroli wewnetrznej organizacji.

Schemat 1. Zarzadzanie i Wdrazanie LSR - organy.

Walne Zebranie Cztonkow

1 ] '
i Komisja Rewizyjna
zarzad (do 6 0s6b) Rada‘Prog,ramowa Stowarzys,zenla ) Y
Kriana Sw. Anny (do 15 osob) (do 3 0séb)

Zgodnie z zapisami statutu nie mozna petni¢ funkcji czlonka Zarzadu, Rady Programowej i Komisji Rewizyjnej
jednoczesnie. Ponadto czlonkowie Komisji Rewizyjnej nie mogg pozostawa¢ z cztonkami Zarzadu w zwigzku matzeriskim,
ani tez w stosunku pokrewienstwa lub powinowactwa.

Schemat 2. Zarzadzanie i Wdrazanie LSR - dokumenty.

Statut Stowarzyszenia

Regulamin biura Stowarzyszenia, RESaT
; K . . L
Regulamin Zarzadu, R og TS ryteria wyboru operacji / grantobiorcéw,

Regulamin Komisji Rewizyjnej Regulamin Wdrazania LSR

Lokalna Strategia Rozwoju,

Podstawowymi dokumentami regulujgcymi zasady dziatania i kompetencje organdw Stowarzyszenia poza przepisami
powszechnie obowigzujacego prawa sa;




1. Statut Stowarzyszenia uchwala i zmienia Walne Zebranie Cztonkéw, ktore zawiera m.in.:
a. podstawe prawng funkcjonowania Stowarzyszenia oraz organ jego nadzoru;

cele i sposoby ich realizaciji;

zasady cztonkostwa, w tym opis praw i obowigzkdow;

witadze Stowarzyszenia, kadencyjno$¢ organdw, sposéb glosowania i ich kompetencie;

tematyczne zespoty doradcze;

majatek i rozwigzanie Stowarzyszenia.

~o oo

2. Regulamin Zarzadu uchwalany i zmieniany decyzja Komisji Rewizyjnej, ktory zawiera m.in.:
a. uregulowania dotyczace prac Zarzadu.
3. Regulamin Komisji Rewizyjnej uchwalany i zmieniany decyzja Zarzadu, ktéry zawiera m.in.:

a. uregulowania dotyczace prac Komisji Rewizyjne;j.

4. Regulamin biura Stowarzyszenia uchwalany i zmieniany decyzja Prezes Zarzadu, ktoéry zawiera m.in.:

a. uregulowania dotyczace prac biura Stowarzyszenia, w tym jego organizacja pracy i wynagrodzenia;

b. procedure naboru pracownikéw na stanowiska;

c. schemat organizacyjny;

d. regulaminy wewnetrzne pracy biura.

5. Regulamin Rady Programowej na lata 2023-2027 uchwala i zmienia Walne Zebranie Cztonkéw, ktory zawiera m.in.:

a. podstawe prawng funkcjonowania Rady Programowe;j;

b. organizacje pracy Rady;

c. organizacje pracy Komisji weryfikacji wstepnej.

6. Natomiast dokumenty stuzace skutecznemu wdrazaniu LSR w okresie 2023-2027 w zakresie komponentu
»,Wdrazanie LSR” to:

6.1 tj. Regulamin wdrazania LSR uchwala i zmienia Zarzad, ktére beda zawiera¢ m.in.:

a. procedure wyboru i oceny operacji, operacji wtasnych i grantobiorcéw w ramach komponentu ,\Wdrazanie LSR”
wraz ze wzorami dokumentdw;

b. prowadzenie oceny formalnej i merytorycznej;

c. procedure odwotawczg od wyboru i oceny operacji i konkurséw grantowych.

6.2 Lokalna Strategia Rozwoju, ktéra uchwala i zmienia Walne Zebranie Cztonkéw. Zmiana LSR nastgpowaé
bedzie na podstawie przeprowadzonych konsultacji spotecznych w kwestiach m.in.:

a. zmiany LSR w celu dostosowania jej do wartosci dostepnych $rodkéw, w przypadku, gdy wystapita zmiana
warto$ci $rodkéw finansowych zgodnie z postanowieniami zatacznika nr 4 do Regulaminu konkursu na wybor
LSR;

b. zmiany Planu dziatania oraz budzetu LSR lub Planu wykorzystania budzetu;

c. zmiany Monitoringu i Ewaluacj;

d. zalgcznikéw do LSR.

6.3 Kryteria wyboru operacji uchwala i zmienia Walne Zebranie Cztonkéw po konsultacjach spotecznych, ktére
opracowano w podziale na poszczegdlne cele LSR zawierajg m.in.:

a. kody PKD;

b. kryteria dla poszczegdlnych wskaznikow, w tym kryteria merytoryczne i strategiczne, metodologie ocene/zrédio
danych/sposdb weryfikacji kryteriow i ustalenia korcowej oceny, uszczego6towienie kryteriom/sposob
oceny/punktacja.

6.4 Kryteria wyboru grantobiorcow uchwala i zmienia Walne Zebranie Cztonkéw po konsultacjach spotecznych,
ktore zawierajg m.in.: kryteria dla poszczegolnych wskaznikow w ramach realizacji projektow grantowych, w tym
kryteria merytoryczne i strategiczne, metodologie ocene/zrédto danych/sposob weryfikacji kryteriow i ustalenia
korcowej oceny, uszczegbtowienie kryteriom/sposdb oceny/punktacia.

Stowarzyszenie dysponuje pokazng suma Srodkoéw publicznych, do ich efektywnego wykorzystania niezbedna jest
stosowna struktura dokumentow. Stowarzyszenie, przez wiele lat swojego dziatania z powodzeniem wypracowato szereg
wewnetrznych procedur majacych na celu skuteczng realizacje strategii. Procedury sg okre$lone w dokumentach wewnetrznych
Stowarzyszenia, m.in. w statucie oraz w powigzanych z nim dokumentach, ktére okre$la powyzszy schemat. Ponadto nieustanny
udziat cztonkéw witadz Stowarzyszenia w szkoleniach jest gwarantem poprawno$ci rozliczern pozyskanych $rodkéw.




W poprzednim okresie programowania (01.01.2016 — 31.12.2022) pracownicy oraz cztonkowie Rady Programowej szkolili sie
tacznie: 533 osobodni. Szkolenia obejmowaty tematy ekonomiczne oraz administracyjne niezbedne do poprawnego
gospodarowania $rodkami publicznymi. Tak liczny udziat w formach doszkalajacych potwierdza zasadng polityke wtadz
Stowarzyszenia, ktore dgzg do statego wzmacniania kompetencji kadr, co rowniez jest planowane w okresie programowania
2023-2027. W zwigzku z powyzszym Stowarzyszenie jest organizacja, ktdra posiada kompetencje do wtasciwego zarzadzania
srodkami publicznymi.

1.4 Rada Programowa Stowarzyszenia Kraina $w. Anny.

Kluczowe znaczenie w kontekscie wdrazania LSR ma Rada Programowa Stowarzyszenia Kraina $w. Anny (zwana dalej
Radg), petnigca role organu decyzyjnego. Do jej kompetencji nalezy m.in. wybor operacii i grantow, ktére maja by¢ realizowane
w ramach strategii oraz podejmowanie w tym zakresie uchwat. Rada jest wybierana przez Walne Zebranie Cztonkoéw sposrod
cztonkéw zwyczajnych i liczy do 15 osob.

W sktad Rady wchodzi co najmniej jeden (1) przedstawiciel:

—  seniorow (osoba w wieku powyzej 60 roku zycia) oraz

— osoby mtodej (osoba w wieku do 25 roku zycia) oraz

—  jeden przedstawiciel z grupy tzw. ,0soby w niekorzystanej sytuacji” zdiagnozowanych na obszarze objetym LSR.
Ponadto w sktad Rady wchodzg przedstawiciele nastepujacych grup interesu: sektora spotecznego, sektora gospodarczego
oraz sektora publicznego, gdzie nie moze nastapi¢ kontrolowanie procesu podejmowania decyzji w sprawie wyboru operacji przez
grupe interesu sektora publicznego. Ten parytet bedzie kontrolowany i zachowany kazdorazowo na etapie gtosowan.

Wybor operaciji jest transparenty, tym samym w ocenie danego wniosku nie mogq uczestniczy¢ cztionkowie Rady,
wobec ktérych moga zaistnie¢ watpliwosci, co do ich bezstronnosci w ocenie jak: powigzanie z wnioskodawcg wigzami rodzinnymi
lub stuzbowymi, gdy wniosek dotyczy podmiotu, ktory reprezentuje lub w przypadku ubiegania sie przez cztonka Rady o wybér
jego operacji. Biuro LGD dla kazdego naboru wnioskéw bedzie dokonywato weryfikacji powiazan kapitatowo — osobowych
czlonkéw Rady z danym wnioskodawca.

Waznym zatozeniem pracy Rady jest to, iz nie dopuszcza sig upowaznienia 0séb trzecich do udziatu w podejmowaniu
decyzji. Funkcje czlonkéw Rady sg petnione osobiscie, tj. w przypadku osob fizycznych wybranych do Rady — przez te osoby,
zas w przypadku osob prawnych — przez te osoby, ktdre na podstawie dokumentéw statutowych lub uchwat wtasciwych organow
sq uprawnione do ich reprezentowania.

Zamierza sie dyscyplinowa¢ cztonkéw Rady, ktorzy systematycznie nie biorg udziatu w pracach Rady lub tez podczas
dokonywania oceny wnioskow nie stosuja zatwierdzonych kryteriéw (dokonujac oceny w sposéb niezgodny z trescig kryteriow
oceny) poprzez zmiany osobowe w sktadzie Rady. Wszelkie te postanowienia reguluje dokument jakim jest: Regulamin Rady
Programowe;.

Cztonkowie Rady beda zobligowani do uczestnictwa w programie szkoleri w zakresie zatozert PS WPR 2023-2027 w
ramach Lokalnej Strategii Rozwoju oraz zasad oceny i wyboru projektdéw do finansowania wraz z zaznajomieniem sie z systemem
elektronicznej oceny wnioskéw w tym znajomos$¢ Regulaminu wdrazania LSR i Regulaminu Rady Programowe.

Prezes Zarzadu lub Dyrektor i Przewodniczacy Rady sg osobami, ktérych zadaniem jest czuwanie nad prawidtowym
przebiegiem procesu wyboru i oceny operacji, operacji wiasnych i grantowych w ramach wdrazania LSR, poprawnosci
dokumentacji i zgodno$ci formalnej z procedurami. Szczegétowe zasady funkcjonowania i pracy Rady sg ujete w Regulaminie
Rady Programowe;.




RozDzIAt Il. CHARAKTERYSTYKA OBSZARU | LUDNOSCI OBJETEJ WDRAZANIEM LSR

Stowarzyszenie Kraina $w. Anny dziatajaca jako Lokalna Grupa Dziatania, obejmuje swoim dziataniem obszar dziesieciu
gmin tj.: Gogolin, Izbicko, Jemielnica, Krapkowice, Le$nica, Strzelce Opolskie, Tarnéw Opolski, Ujazd, Walce i Zdzieszowice,
lezacych administracyjnie w 3 powiatach: krapkowickim, strzeleckim i opolskim.

Rysunek 1. Mapa geograficzna LGD.
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Gminy potozone sg we wschodniej czeSci
Wojewddztwa Opolskiego miedzy stolica wojewddztwa -
miastem Opole, a Sredniej wielko$ci miastem - Krapkowice.
Od strony wschodniej graniczy z Wojewddztwem Slaskim.
Wszystkie gminy jako jednostki samorzadu terytorialnego
sq czlonkami Stowarzyszenia, a ich obszar objety byt
Strategia Rozwoju  Lokalnego  Kierowanego  przez
Spotecznos¢ (LSR) w latach 2014-2020. Wszystkie gminy
wyrazity cheC dalszej wspdipracy podczas opracowania
Lokalnej Strategii Rozwoju na lata 2023-2027 w ramach
Planu Strategicznego Wspéinej Polityki Rolnej interwencji
[.13.1 LEADER/Rozwé6j Lokalny Kierowany przez
Spoteczno$¢ (RLKS). Spojnos¢ oraz potozenie obszaru
ilustrujg ponizsze mapy. Kazda gmina pozostaje w
bezposrednim lub przynajmniej w dalszym sasiedztwie,
tworzac tym samym zwarty geograficznie obszar. Na catym
obszarze objetym LSR przewidywana jest realizacja operacji
ze sSrodkéw Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz
Rozwoju Obszaroéw Wiejskich.

Granica obszaru LGD przebiega wedtug granic
administracyjnych gmin. Caly obszar zajmuje 984 km?
i jest zamieszkiwany przez 118 811 mieszkancow (stan na
31.12.2020 r.) swoim zasiegiem nie obejmuje miast powyzej
20 tys. mieszkancow, a wiekszos¢ stanowig mieszkancy
obszaréw wiejskich.

Rysunek 2. Mapa obszaru LGD na tle Wojewddztwa Opolskiego
i Polski.




Tabela 1. Ludnosc, powierzchnia i liczba sotectw obszaru LGD

Liczba N

Obszar terytorialny Rodzaj gminy

mieszkancow (km?)

Gogolin miejsko-wiejska 11736 101 9 2
Izbicko wiejska 5203 85 1 0
Jemielnica wiejska 7000 112 7 6
Krapkowice miejsko-wiejska 22072 97 11 2
Lesnica miejsko-wiejska 7601 95 12 3
Strzelce Opolskie miejsko-wiejska 29 781 203 23 14
Tarnoéw Opolski wiejska 9399 82 8 0
Ujazd miejsko-wiejska 6 363 83 9 1
Walce wiejska 5245 69 9 7
Zdzieszowice miejsko-wiejska 14 411 57 6 1

SUMA 118 811 984 105 36

Zrodto: GUS - Bank Danych Lokalnych, Biuletyny Informacji Publicznej partnerskich gmin.

Obszar Stowarzyszenia w roku 2020 zamieszkiwato 118 811 mieszkancéw, co w poréwnaniu z rokiem 2015 oznacza
spadek liczebnosci o 5 784 osoby. Warto zauwazy¢, ze cze$¢ gmin odnotowata wzrost liczby ludnosci, a cz¢$¢ gmin znaczny
spadek. Problem ten byt szeroko dyskutowany podczas spotkan konsultacyjnych z mieszkaricami, ktére odbywaty sie w kazdej
z gmin partnerskich. Mieszkacy zwracali wowczas uwage, ze spadek liczby ludnosci wynika przede wszystkim z migracji
mtodych ludzi do wiekszych miast, gdzie kontynuujg oni swojg edukacje. Nastepnie nie widzac perspektyw w znalezieniu dobrze
ptatnej pracy na obszarze wiejskim zostajg w duzych miastach, gdzie ich szanse na dostatnie zycie zwigkszajg sie. Szczegdtowq
analize ludno$ci opisano w rozdziale IV. Analiza potrzeb i potencjatu LSR.

Obszar Stowarzyszenia charakteryzuje sie nie tylko spojnoscia przestrzenna, ale réwniez spojnoscig spoteczna,
gospodarczg i $rodowiskowa, co w potaczeniu tworzy idealny obszar do wdrazania podejécia RLKS. Szczegdtowa analize
zasobdw i potencjatu obszaru opisano w rozdziale IV. Analiza potrzeb i potencjatu LSR.

Przygotowana strategia jest narzedziem odpowiadajacym na oddolne potrzeby mieszkancow obszaru, co pozwala
na okre$lenie partycypacyjnego charakteru niniejszego dokumentu. Cato$¢ dziatari majacych na celu przygotowanie dokumentu
opiera sie o0 szereg konsultacji spotecznych oméwionych szczeg6towo w rozdziale IIl. Partycypacyjny charakter LSR.

Na terenie Stowarzyszenia wyroznia si¢ trzy podstawowe formy wykorzystywania terenu, co wynika z naturalnych
uwarunkowan przestrzennych obszaru. Sg to:

1. Obszary uprzemystowione, z duzg koncentracjg przedsiebiorstw produkcyjnych, terendw magazynowo — sktadowych.
Cechg charakterystyczng tego obszaru jest wysoki stopier zurbanizowania przy znacznym udziale oséb zatrudnionych w
przemysle.

2. Obszary posiadajace szczegolne predyspozycje do rozwoju rolnictwa i przetwérstwa rolno-spozywczego. Wyr6znikiem
obszaru jest wysoka wartos¢ rolniczej przestrzeni produkcyjnej. W obrebie obszaru znajdujg sie tereny o bardzo korzystnych
warunkach przyrodniczo-glebowych, bedace podstawg dla intensywnej produkcii rolnej i opartego na niej przetworstwa.

3. Obszary posiadajace szczegolne predyspozycje do rozwoju oferty czasu wolnego. Na obszarze Krainy dziatalno$¢ w branzy
turystyczno-gastronomicznej prowadzito w 2020 roku 3,8% podmiotéw wpisanych do rejestru REGON. Ze wzgledu na bogate
walory turystyczno-krajobrazowe obszaru dziatalno$¢ ta wymaga wzorem poprzednich okreséw finansowania dalszego
wsparcia. Za powyzszym przemawia réwniez fakt, ze na relatywnie wyzszy odsetek podmiotéw prowadzacych tego typu
dziatalno$¢ rzutowat jedynie wyzszy odsetek podmiotéw zgrupowanych w Dziale 56 PKD (dziatalno$¢ ustugowa zwigzana
z wyzywieniem). Co oznacza, ze nadal brakuje ustug w wielu zakresach, ktére stanowityby element atrakcyjnej oferty
do spedzania czasu wolnego na tym obszarze dla mieszkancéw, jak i potencjalnych turystow.

2.1. Potencjat kulturalny, przestrzenny i gospodarczy obszaru LSR.

Niewiele jest miejsc w Polsce, gdzie walory przyrodnicze i kulturowe splatajg sie w jedno, tworzac krajobraz
tak urzekajaco pigkny i niepowtarzalny, a jednoczesnie jednorodny spotecznie charakteryzujacy sie wspolnymi tradycjami, lokalng
tozsamoscia, poczuciem przynaleznosci oraz wspoinymi potrzebami i oczekiwaniami.




Potencjat kulturowy, przestrzenny i gospodarczy obszaru LSR zostat okre$lony przez mieszkancéw podczas spotkan
konsultacyjnych, w ktorych zasoby obszaru dzielono na trzy dziaty: przyrodnicze, materialne i niematerialne. W zwigzku z tak
bogatymi zasobami, obszar mozna zdefiniowa¢ jako atrakcyjny do spedzania czasu wolnego. Dzieki zrealizowanym projektom
w ramach wdrazania RLKS 2014-2020, obszar zyskat wiele obiektdw i ustug, z ktérych mieszkancy jak i turysci mogg korzystaé
podczas swoich wycieczek. Do ciekawszych projektéw tego typu zaliczyé mozna np. przygotowanie interaktywnej mapy
turystycznej, czy zagospodarowanie przestrzeni publicznej na potrzeby aktywnosci rekreacyjno-sportowej. Co warto podkreslic,
jednym z do$wiadczen Stowarzyszenia jest inicjatywa przeprowadzenia szkolenia dla przewodnikdw turystycznych zrealizowana
w latach 2008-2009. Po jego zakoriczeniu 15 osob zdobyto wiedze i uzyskato licencje przewodnika po wojewddztwie opolskim.
Czes¢ z nich nadal aktywnie wykonuje swojg pasje oprowadzajac turystdw po Krainie $w. Anny promujac jej zasoby i walory.
Nadal konieczne sg dalsze naktady finansowe na rozwdj oferty spedzania czasu wolnego, co moze mie¢ realny wptyw na poprawe
jakosci zycia mieszkafncow, zwigkszenie atrakcyjno$ci obszaru, co byé moze przetozy sie na zmniejszenie migracji ludnosci
do wiekszych osrodkéw gospodarczych zlokalizowanych w bliskim sasiedztwie.

Oferta spedzania czasu wolnego dostepna dla wszystkich grup wiekowych w tym senioréw i miodych ludzi
mieszkajgcych na terenie Stowarzyszenia skupia sie przede wszystkich na dostepnosci obiektéw sportowych: 83 boiska (zaréwno
do pitki noznej, recznej, koszykdwki, siatkdwki jak i boiska wielofunkcyjne), 4 hale sportowe, 8 ptywalni oraz 37 sitowni
zewnetrznych. Oferte spedzania czasu wolnego dla wszystkich grup wiekowych oferujg centra kultury, kluby i $wietlice
$wiadczace oferty kulturalne. Ponadto kazda z gmin przynajmniej raz w roku organizuje impreze cykliczng o zasiegu ponad
gminnym, wykorzystujac lokalne tradycje, zwyczaje i zasoby.

Dla wszystkich dostepne sq szlaki rowerowe. Dodatkowo preznie dziatajg rdzne stowarzyszenia, kluby i fundacje,
dziatajace na rzecz poprawy zdrowia, pomocy dzieciom i 0s6b z niepetnosprawno$ciami, edukacji i rozwoju, sportu, sztuki,
ekologii, integraciji spotecznej, zwierzat, dawcéw szpiku kostnego, oséb niewidomych i niedowidzacych. Sa to miejsca w ktdrych
mtodzi ludzie oraz seniorzy dziatajac wspdlnie mogg spedza¢ czas wolny i realizowaé swoje pasje. Kolejnymi podmiotami
dziatajgcymi spotecznie jest 68 oddziatow Ochotniczej Strazy Pozarnej, 10 Két Gospodyn Wiejskich oraz 39 Klubéw Sportowych
(w tym 8 stowarzyszen sportowych). Jest tez aeroklub, klub strzelecki, stowarzyszenie motocyklowe i muzyczne. W Kamieniu
Slaskim funkcjonuje ponadto Silesia Ring, ktdry jest najnowszym torem wyscigowym w Polsce i drugim pod wzgledem dtugosci
nitki toru wynoszacej 3 636 metrow oraz Karolinka Golf Park 9 dotkowe pole golfowe klasy mistrzowskiej,
jedyne na Opolszczyznie, a tym samym najbardziej zielone pole golfowe w Polsce. Tu réwniez oferuje swoje ustugi Ladowisko
Kamien Slaski, ktore funkcjonuje w ewidengji ladowisk Urzedu Lotnictwa Cywilnego. W krajobraz Krainy juz na state wpisaty sie
farmy wiatrowe i rozlegte pola fotowoltaiczne.

Nie mozna zapomnie¢ réwniez o bogatych walorach $rodowiska naturalnego. Liczne rezerwaty przyrody, lasy, parki
i uksztattowania terenu rowniez stwarzajg warunki do spedzania wolnego czasu zaréwno dla dzieci, mtodziezy, dorostych,
a takze senioréw. Dla najstarszej grupy mieszkancow, jaka sq seniorzy istnieje jeszcze mozliwos¢ spedzania czasu wolnego
w Klubach seniora i Uniwersytetach Ill wieku. Potencjat kulturalny, przestrzenny i gospodarczy obszaru LSR szczegétowo opisano
w rozdziale IV. Analiza potrzeb i potencjatu LSR.

Na potrzeby opracowania strategii w okresie konsultacyjnym przeprowadzono badanie diagnostyczne,
w ktdrym poruszono m.in. kwestie poziomu zadowolenia z dostepu do infrastruktury sportowej, rekreacyjnej i kulturalnej.
Dostepna oferta dla mtodziezy jak i senioréw, zostata w badaniu ankietowym mieszkaricow oceniona pozytywnie, tzn. okoto 46%
ankietowanych wyrazito zadowolenie z dostepu do infrastruktury, okoto 30% wskazato niewystarczajacy dostep, natomiast okoto
23% ankietowanych wskazato ten obszar jako umiarkowany. Z odpowiedzi mieszkancow wynika, ze nadal nalezy inwestowac
w rozbudowe infrastruktury sportowej, rekreacyjnej i kulturainej dostosowujac ja m.in. do stale zmieniajacej sie technologii.
Mozliwos¢ spedzania wolnego czasu w dogodnej dla siebie formie, gdzie mozna odpoczag, porozmawiac z ludzmi i czego$ sie
nauczyc¢ to skuteczny sposob do wzrostu poziomu zadowolenia z zycia mieszkancow.

Teren dziatalnosci Stowarzyszenia charakteryzuje sie réwniez spdjnoscig spoteczno-kulturowa. Na przestrzeni dziejow,
wytworzyly sie specyficzne dla mieszkancow tego obszaru tradycje i obrzedy budujace poczucie wspoéinotowosci. Zachowane
bogate tradycje i obrzedy przyczyniajq sie do wzmacniania poczucia przynaleznosci do wspélnoty lokalnej, wiezi miedzyludzkich
i —na co szczegolnie zwracali uwage mieszkancy podczas spotkan konsultacyjnych — wspotpracy miedzypokoleniowej. Wspoine
przygotowanie i obchodzenie licznych tradycji zwigzanych ze $wietami taczy pokolenia, a bogaty pejzaz kulturowy z licznymi
tradycjami jest wcigz zywy, dzieki dziatalnosci licznych tworcow ludowych oraz pasjonatow lokalnych rozwija sie i angazuje
coraz wiekszg czeS¢ mieszkancéw tego obszaru. Uwarunkowania geograficzne, historyczne, w tym potencjat kulturowy,
przestrzenny i gospodarczy obszaru LSR szczegdtowo opisano w rozdziale 1V. Analiza potrzeb i potencjatu LSR.




Omowione zasoby stanowig takze ciekawg atrakcje dla osob przyjezdnych, dlatego juz w latach 2014-2020
Stowarzyszenie podjefo wiele inicjatyw zwigzanych z ich promocjg i kontynuacjg przez mieszkancow, np. poprzez realizacje
projektow transgranicznych z Euroregionu Pradziad oraz projektéw wspotpracy ,Dobre bo lokalne” czy ,Dizajn, a wzory regionow”,
w ramach ktérych uczestnicy brali udziat m.in. w szkoleniach kompetencyjnych, licznych spotkaniach po$wieconych sztuce
tradycyjnej i wspoiczesnej czy warsztatach haftu opolskiego. W ramach projektu przeprowadzono takze badanie etnograficzne
wraz z opracowaniem na nowo wzornika opolskiego haftu regionalnego, ktéry pierwszy i jedyny raz opracowano w 1989 roku.
Na uwage zastuguije fakt, ze Narodowy Instytut Dziedzictwa i Minister Kultury i Dziedzictwa Narodowego objeli projekt swoim
patronatem.

Na obszarze Stowarzyszenia tacza sie zasoby historyczne i kulturowe, a ludnos¢ zamieszkujaca ten region jest
gwarantem realizacji strategii na drodze partnerstwa, co mozna zauwazy¢ na podstawie juz realizowanych licznych projektow
w ramach $rodkéw pozyskanych za posrednictwem Krainy $w. Anny, w ramach RLKS 2014-2020, programu ,Dziataj Lokalnie”
oraz Euroregionu Pradziad. Wnioskodawcy w swoich projektach wykazywali sie duzg pomystowoscia, kreatywnoscig
i innowacyjnoscia. Wiele ze zrealizowanych projektéw odnosito sie wiasnie do tradycji regionu czy zasobdw specyficznych
dla naszego obszaru np. aleje czere$niowe, czy wodzenie niedzwiedzia.

Niewatpliwg warto$cig dodang wdrazania podejscia LEADER przez Stowarzyszenie sg wypracowane relacje miedzy
réznymi liderami lokalnymi, kultura pracy oraz zaufanie, jakim cieszy sie organizacja. Dzieki oddolnemu podejsciu do budowania
i wdrazania strategii, Stowarzyszenie pobudza wspotprace miedzysektorowa, czego efekty wida¢ nie tylko w pracy samego
Stowarzyszenia, czy realizacji dziatan z jego Srodkéw, ale takze poza nimi. Stowarzyszenie czesto jest inicjatorem kontaktow
pomiedzy stowarzyszeniami, czy niezrzeszonymi nigdzie osobami, ktére chcg podjaé dziatania na rzecz swojej miejscowosci,
a wladzami samorzadowymi czy firmami, ktére pozniej wspierajq takie dziatania. Kraina $w. Anny jest zatem swego rodzaju
platformg nawigzywania kontaktdw, wymiany do$wiadczen i sieciowania wielosektorowego. Co wazne, na przestrzeni lat udato
sie zbudowaé swego rodzaju tozsamos¢ lokalng rozumiang jako obszar 10 partnerskich gmin. Przyktadem tego, jest podej$cie
wtadz samorzadowych, czy przedstawicieli organizacji spotecznych do podejmowanych dziatan, w ktérych uwzgledniajq interes
nie tylko wlasnej spotecznosci, ale i catego regionu.

Przechodzac do omdwienia charakterystyki gospodarczej obszaru Krainy $w. Anny zwraca uwage fakt, ze na przestrzeni
lat 2014-2020 utrzymywata sie tendencja wzrostowa dotyczaca liczby podmiotow gospodarki narodowej na 10 tysiecy ludnosci
w wieku produkcyjnym. Dotyczy to wszystkich gmin obszaru Stowarzyszenia, a najwyzszy wzrost wskaznika odnotowano
w gminie Gogolin (0 205,6). Wzrosty w pozostatych gminach utrzymywaty sie na bardzo zblizonym do siebie poziomie. Najwiecej
podmiotow gospodarki narodowej w rejestrze REGON w 2020 roku odnotowano w gminie Krapkowice (1 647,9),
a najmniej w gminie Jemielnica (887,0).

Tabela 2. Podmioty gospodarki narodowej w rejestrze REGON na 10 tys. ludno$ci w wieku produkcyjnym.

[Gogolin I 1086,6 1107,2 11436 12226 12734
1482, 1514,3 15216 1516,1 1572,1 1647,9
(Walce | 881,6 889,0 939,4 967,0 10104 1069,6
1014,0 998 5 1020,0 10415 1099,6 11442
11164 11276 11465 1166,2 12184 12824
[lzbicko  [EERNCN 11369 1168,9 11726 12442 1292,6
7739 789,0 804,0 826,1 854,0 887,0
1031,1 1031,2 1061,4 1089,3 11132 1178,8
13154 13356 1348,9 1367,5 14146 14714
(UGazd | 855,3 870,2 900,5 926,7 976,9 10195
15802 15975 16224 16497 17122 17805

Zrédfto: Opracowanie wlasne tabeli na podstawie danych Banku Danych Lokalnych.

Majac na uwadze gtos lokalnej spotecznosci poznany w czasie spotkan z mieszkarncami, wnioskowa¢ mozna o silnej
potrzebnie dalszego rozwoju gospodarki, w tym matych przedsigbiorstw. Najwigksza liczba podmiotow dziata w sekcji G — Handel
hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdéw samochodowych, wigczajac motocykle (2 238 podmiotow) i sekcji F — Budownictwo




(1743 podmioty). WSrod sekcji odznaczajacych sie wysokg liczbg podmiotéw nalezy wymieni¢ sekcie C — przetwérstwo
przemystowe (1010 podmiotéw), S i T — pozostata dziatalno$¢ ustugowa; gospodarstwa domowe zatrudniajace pracownikow;
gospodarstwa domowe produkujace wyroby i Swiadczace ustugi na wiasne potrzeby (823 podmioty), M - dziatalnos¢
profesjonalna, naukowa i techniczna (800 podmiotéw) i sekcja Q — opieka zdrowotna i pomoc spoteczna (538 podmiotow).

Wazng cechg charakterystyczng dla obszaru jest blisko$¢ Katowickiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej (KSSE). Cze$é
gmin wchodzacych w sktad Stowarzyszenia znajduje si¢ bezposrednio na jej terenie. Fakt, ze jedynie na terenie gminy
Krapkowice, Gogolin, Strzelce Opolskie i Ujazd znajdujg sie obszary wchodzace w sktad KSSE, wcale nie ogranicza wptywu
strefy na caty obszar. Celem KSSE jest przyspieszenie rozwoju regionu poprzez m.in. przycigganie nowych inwestycji, rozwdj
eksportu i tworzenie nowych miejsc pracy. Podstawowa korzyscia, jakg przedsiebiorcy zyskujg z prowadzenia dziatalnosci
na tym obszarze, jest zwolnienie z podatku dochodowego dochoddéw uzyskanych z dziatalno$ci gospodarczej prowadzone;
na terenie strefy w okre$lonym czasie. Jest to bardzo atrakcyjna korzy$¢ zwtaszcza dla obszaru Stowarzyszenia, ktére stawia na
rozwdj sektora gospodarczego poprzez zaktadanie nowych firm oraz rozwdj juz istniejacych, dzieki czemu m.in. zmniejsza sie
bezrobocie,

a poziom zycia mieszkancow znaczaco wzrasta.

Kolejnym obszarem gospodarki jest rolnictwo, ktdre na terenie Stowarzyszenia zajmuje maty procent udziatu
gospodarczego. Mimo korzystnych uwarunkowan przyrodniczo-glebowych, bedacych podstawg dla intensywnej produkcji rolnej
i opartego na niej przetwarstwie, rolnictwo stanowi niewielki procent gospodarki. llos¢ i powierzchnie gospodarstw rolnych obszaru
odzwierciedla ponizsza tabela.

Tabela 3. Gospodarstwa rolne - wielko$¢ w podziale na hektar.
Gospodarstwa rolne w 2020 roku ogétem

ogotem do 1 ha wiacznie 1-5ha 5-10 ha 10-15ha 15 haiwiecej

138 0 44 31 0 45
261 8 91 45 39 78
(Walce | 266 0 97 39 0 92
150 6 66 32 17 29
179 0 71 32 0 57
[ Izbicko | 272 10 116 63 21 62
233 0 118 39 0 49
307 5 96 46 35 125
505 10 202 87 37 169

[ Ujazd | 283 6 120 61 34 62

Zrédfo: Opracowanie wtasne tabeli na podstawie danych Banku Danych Lokalnych.

Rolnictwo na terenie Stowarzyszenia jest rozwiniete nierdbwnomiernie. Na terenie gminy Strzelce Opolskie znajduje sie
tacznie 505 gospodarstw rolnych, natomiast na terenie gminy Gogolin jest ich zaledwie 138. Zdecydowana wiekszo$¢
gospodarstw rolnych na obszarze LGD stanowig gospodarstwa o powierzchni od 1 do 5 ha. Wedtug Banku Danych Lokalnych?
rolnictwo zajmuje zaledwie 15 miejsce (213 podmiotéw) w liczbie podmiotéw dziatajacych na obszarze Stowarzyszenia. taczna
liczba gospodarstw do 5 ha jest mniejsza niz gospodarstw powyzej 5 ha. Przewazajg zatem $rednie i duze gospodarstwa
nastawione na produkcje rolng. Liczba gospodarstw do 5 ha jest jednak réwniez duza, ponad 1060. Podczas spotkan
konsultacyjnych mieszkancy wskazywali, ze wiasciciele gospodarstw rolnych o matej powierzchni sg zainteresowani
podejmowaniem dziatan zmierzajacych do dywersyfikacji zrodet dochodu, zajmowania sie agroturystyka i/lub rozwijaniem zagrod
edukacyjnych lub stworzeniem gospodarstwa opiekuriczego.

Duze zréznicowanie podmiotow gospodarczych stanowi potencjat dla rozwoju regionu. Tak réznorodna dziatalno$¢
prowadzi do zaspokojenia zroznicowanych potrzeb spotecznosci lokalnej, ktora dokonuje zakupdw oraz korzysta z ustug
lokalnych, wspierajac tym samym lokalne przedsigbiorstwa, ktdre wiecej zarabiajq oraz wiecej srodkow finansowych przekazujg
w podatkach do budzetu gmin. To wiasnie dzigki zaspokajaniu lokalnych potrzeb, gminne budzety sig zwigkszaja, dzieki czemu
mozliwe sg nowe inwestycje. By fundusze pozostawaty w gminie, nalezy kierowaC wsparcie przede wszystkim dla matych
lokalnych przedsiebiorstw, aby utrzyma¢ poziom ich rentownosci. Dlatego juz w poprzednim okresie programowania
Stowarzyszenie podejmowato szereg dziatar majacych na celu wsparcie lokalnych przedsiebiorcéw.

1 GUS - Bank Danych Lokalnych (stat.gov.pl)
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RozpzIAL lIl. PARTYCYPACYJINY CHARAKTER LSR

Podstawowym zatozeniem przyjetym podczas opracowania LSR bylo maksymalne zaangazowanie lokalnej
spofecznosci na kazdym kluczowym etapie prac. W rezultacie, mieszkacy wszystkich gmin cztonkowskich, a takze
przedstawiciele wszystkich sektoréw i grup interesu korzystali z mozliwosci wypowiedzenia sie na temat strategii.
W zwigzku z powyzszym strategia powstata w sposob partycypacyjny.

Stowarzyszenie od poczatku istnienia podejmuje dziatania na rzecz budowania wiasciwego kontekstu do dziatan
partnerstwa wewnatrz i na zewnatrz LGD. Dziatania partycypacyjne, ktore na przestrzeni lat stosowato LGD byty zr6znicowane
i dostosowane z jednej strony do zamierzonych celéw komunikacyjnych, z drugiej do odbiorcéw tych dziatan. Partnerstwo
wewnatrz LGD dotyczyto cztonkéw organizacii, ktorzy wspdlnie stanowig najwyzszg wtadze w LGD, a takze sg lokalnymi
ambasadorami LGD w miejscowosciach, w ktorych zyja. Dziatania partycypacyjne w kierunku budowania partnerstwa wychodza
takze poza samg organizacje i dotyczg roznych sektoréw, grup interesu znajdujacych sie na obszarze dziatania LGD.
Stowarzyszenie od samego poczatku swojego istnienia dba o to, zeby partycypacja wewnatrz i na zewnatrz organizacji odbywata
sie zardwno na poziomie informowania, konsultacji jak i wspdtdecydowania. Nalezy takze podkresli¢, Zze udziat spotecznosci
lokalnej w przygotowaniu strategii nie oznacza korica procesu konsultacji, réwniez etap wdrazania LSR bedzie miat charakter
partycypacyjny.

W trakcie tworzenia strategii uwzgledniono zasady horyzontalne okreslone w art. 9 rozporzadzenia 2021/1060,
w tym dotyczace poszanowania praw podstawowych oraz przestrzeganie Karty praw podstawowych Unii Europejskiej, zasad
réwnosci kobiet i mezczyzn, zasady réwno$ci szans i niedyskryminacji ze wzgledu na ptec, rase lub pochodzenie etniczne, religie
lub Swiatopoglad, niepetnosprawno$¢, wiek Ilub orientacje seksualng, w tym zasade dostepnosci dla 0sdb
Z niepetnosprawno$ciami, zgodno$¢ dziatan z celem wspierania zrownowazonego rozwoju okreslonego w art. 11 TFUE
oraz z uwzglednieniem celéw ONZ dotyczacych zréwnowazonego rozwoju, a takze porozumienia paryskiego i zasady ,nie czyn
powaznych szkod”. Dotozono réwniez staran, aby w konsultacjach udziat wziety takze osoby reprezentujgce rézne potencjaine
grupy spoteczne w niekorzystnej sytuacji, w tym kobiety, osoby starsze oraz mtodzi ludzie do 25 r.z. W zwiazku z tym,
plan wtaczenia spotecznosci lokalnej w tworzenie LSR realizowano w ten sposob, aby wykorzysta¢ zréznicowane Srodki
komunikacji, a takze zrdznicowane kanaty dotarcia z informacjami na temat podejmowanych dziatan (elektroniczne
oraz tradycyjne), tak aby osoby o zréznicowanych cechach demograficznych i psychospotecznych mogly wzia¢ udziat w procesie
tworzenia LSR. Istotne, ze w przewazajacej czesci byly to Srodki umozliwiajgce komunikacje dwustronng. Oznacza to, ze
komunikaty formutowane bylty nie tylko przez cztonkéw zespotu bezpoSrednio pracujgcego nad LSR, ale takze przez
zainteresowane organizacje i mieszkancéw. Efektem podjetych dziatan partycypacyjnych byto wypracowanie zatozen do LSR na
lata 2023-2027, ktdre fundamentalnie realizujg przyjete na etapie tworzenia strategii zasady horyzontalne.

3.1. Doswiadczenie LGD w stosowaniu metod partycypacyjnych.

Stowarzyszenie aktywnie dziatato w okresie programowania 2007-2013, a takze 2014-2020. W czasie pracy nad obiema
Lokalnymi Strategiami Rozwoju i na etapie ich wdrazania wykorzystywato metody partycypacyjne. LSR 2014-2020 opracowana
zostata przy udziale lokalnej spoteczno$ci. Dbajac 0 mozliwos¢ udziatu przedstawicieli wszystkich sektoréw na kazdym etapie jej
tworzenia poprzez m.in. badania ankietowe, spotkania konsultacyjne oraz informacje o procesie budowania LSR zamieszczane
na stronie internetowej z prosbg o dodatkowe uwagi. W biurze LGD udzielane byly informacje osobom i podmiotom
zainteresowanym wsparciem w nowym okresie programowania. W$réd stosowanych wéwczas metod na wszystkich etapach
opracowania LSR wymieni¢ nalezy: spotkania/warsztaty konsultacyjne czy prace w grupach, wywiady indywidualne, badanie
ankietowe, grupy wielokrotne, biaty wywiad, forum lokalne, a takze spotkania zespotu inicjatywnego. Zebrane w ten sposéb dane
zostaty opracowane w ramach analizy potrzeb i stanowity podstawe do pracy specjalnie powotanego zespotu, co dato fundament
do napisania strategii w petni odzwierciedlajacej potrzeby i poglady mieszkaricow obszaru LGD.

Dotychczasowe do$wiadczenie partycypacyjne z okresu wdrazania LSR 2014-2020 zostato podsumowane
w ewaluacji realizowanej LSR na lata 2014-2020. Mieszkarcy oraz przedstawiciele biura, Rady i Zarzadu bioracy udziat
w prowadzonych woéwczas badaniach podsumowujgcych dziatania LGD, oceniali miedzy innymi dziatania komunikacyjne,
partycypacyjne i dziatania ukierunkowane na budowanie kapitatu spotecznego, ktéry stanowit fundament tworzenia blizszych
relacji i sprzyjat angazowaniu si¢ w sprawy lokalne.

Analiza przeprowadzona na rzecz ewaluacji ex-post LSR 2014-2020 Stowarzyszenia wskazywata, ze aktywizacja
spoteczno$ci do dziatan prorozwojowych oraz rozwéj wspétpracy na obszarze LGD, miedzyregionalnej i miedzynarodowej
byt prowadzony przez biuro skutecznie o czym $wiadczy¢ moze realizacja wszystkich zaktadanych wskaznikéw Planu komunikacii
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w tym zakresie. Badani mieszkancy gmin obszaru w jednoznacznie pozytywny sposob oceniali zmiany dotyczace aktywizacii
i kapitatu spotecznego.

Stowarzyszenie w okresie programowania 2014-2020 korzystato z petnej mozliwej gamy sposobéw realizacii
przedsiewzie¢ dla réznych grup odbiorcow. Zrealizowano konkursy, projekty grantowe finansowe réwniez z innych zrédet nizeli
fundusz EFRROW, a takze projekt wtasny i projekty wspdtpracy. Przetozyto sie to na zaangazowanie wielu interesariuszy i grup
istotnych z punktu widzenia realizacji LSR (okreslone w rozdziale IV.) ze wszystkich sektorow partnerstwa LGD. Warto zauwazy¢,
ze w okresie programowania 2014-2020 wiekszos¢ projektéw sktadanych do LGD byta realizowana w formule partnerstwa,
poniewaz LGD przewidziato kryterium wyboru operacji preferujace takie projekty. Byly to partnerstwa pomiedzy: JST-NGO,
przedsiebiorca-przedsiebiorca, NGO-NGO itp.

Waznym partnerem podejmowanych dziatan partycypacyjnych sg organizacje pozarzadowe, ktére braty udziat
w przygotowywaniu poprzedniej strategii, a takze korzystaty z przedsiewzie¢ w niej ujetych. Site partnerstwa dostrzec mozna
rowniez w realizacji wielu partnerskich projektéw w formutach JST-NGO, NGO-JST, NGO-przedsigbiorca, przedsiebiorca-NGO,
JST-przedsiebiorca. Wiele z takich partnerskich projektow uzyskato wsparcie za posrednictwem Stowarzyszenia. Dzigki
partnerstwu wytworzonemu przy udziale LGD strony poznaty sie, dowiedziaty o swoim istnieniu, nawigzaty wymierng wspotprace.

Doswiadczenie cztonkdw LGD w realizowaniu projektéw partnerskich wskazuje ponizsza tabela.

\'

abela 4. Projekty partnerskie cztonkow LGD bedgcych organizacjami pozarzgdowymi.
Lp

Tytut projektu Opis projektu w tym zrédto finansowania

Czlonek LGD: Stowarzyszenie Przyjaciot Kamienia Slaskiego
Przyczynit sie do wigkszej integracji mieszkancow, ich aktywnego udziatu
w dziataniach majacych na celu podtrzymanie tradycji kulturowych. Numer umowy
WPK.032.K.06.2022. Zrédto finansowania projektu: budzet Gminy Gogolin.
Zwrécit wiekszg uwage na dziatania na rzecz podtrzymania tradycji kulturowych
i kulinarnych. Byt okazjag do wspolnych spotkan, wypoczynku, przekazywania
doswiadczen. Numer umowy NGO.3153.108.2022. Zrodio finansowania projektu:
budzet Powiatu Krapkowickiego.
Teren rekreacyjno-sportowy  Przyczynit sie¢ do stworzenia nowego miejsca spotkan i spedzenia czasu wolnego
powiekszymy, mieszkaricow i mieszkancow i turystéw. Numer umowy 5/649/71/DL12-ODL/2021. Zrédio
gosci zaprosimy finansowania projektu: Program ,Dziataj Lokalnie”.
Cztonek LGD: Stowarzyszenie FLOS
Regeneracja, zdobycia nowych umiejetnosci oraz odreagowania po trudnym okresie
W kregu kobiet pandemii i izolacji kobiet z gminy Tarnéw Opolski. Numer umowy 1/519/71/DL12-
0d1/2021. Zrédto finansowania projektu: Program ,Dziataj Lokalnie”.
Cztonek LGD: Stowarzyszenie Sprawiedliwosé Pokdj i Integralnos¢é Stworzenia
Spotkanie kulturalno-religijne dla wszystkich chetnych trwajace 5 dni.
Swieto Miodziezy Numer umowy R.U.DKS-1.042.1.7.2019 Zrédto finansowania projektu: budzet Urzedu
Marszatkowskiego Wojewodztwa Opolskiego.
Cztonek LGD: ,,Nasze Dziedzictwo”. Stowarzyszenie w Zyrowej
Integracja starszego pokolenia poprzez wspélne prace przy wykonywaniu produktow

Imprezy kulturalne w
Kamieniu Slaskim

Kamienskie smaki jesieni

Ziotowe maszkety naszych ziotowych i  opracowaniu, czy tez odtwarzaniu receptur.  Numer
starek i bab¢ umowyNGO0.3151.51.2022. Zrédlo finansowania  projektu: budzet Powiatu
Krapkowickiego.
Poprawa bior6znorodnosSci przyrodniczej, podniesienie $wiadomosci ekologiczne;j,
Przyroda blizej nas stworzenie miejsc bytowania dla owadéw zapylajacych i ptakéw. Numer umowy

NGO0.3153.52.2022. Zrédto finansowania projektu: budzet Powiatu Krapkowickiego.
Zréafto: Opracowanie wlasne tabeli na podstawie uméw czfonkow.

Organizacje pozarzadowe bedace cztonkami LGD nie tylko dzieki Srodkom Europejskiego Fundusz Rozwoju Obszaréw
Wiejskich rozwigzujg wazne problemy obszaru, ale poszukaja réwniez innych zrddet wsparcia swoich inicjatyw. Tak samo robi
Stowarzyszenie, ktore w okresie 2016-2023 zrealizowata 7 projektéw w ramach Fundusz Mikroprojektéw ,Euroregionu Pradziad”,
8 edycji konkursu grantowego w ramach program ,Dziataj lokalnie” i jako jedyna na OpolszczyZnie zorganizowata dwa wydarzenia




w formule ,Giving Circel” — ,Krag Darczyncdw”. A wypracowane efekty realizacji projektdw przyczynity sie do poprawy jakosci
zycia spotecznosci lokalne;.

Idea partycypacji znalazla zastosowanie nie tylko na etapie tworzenia LSR w latach 2007-2013 i 2014-2020,
ale takze ich wdrazania. W rozdziale |. przedstawiono najwazniejsze informacje na temat sposobu wewnetrznej organizacji LGD
oraz stosowanych procedur i przebiegu procesow decyzyjnych, ktére zostaty zaprojektowane w celu realizacji zasady partnerstwa
i inkluzywnosci.

Podsumowujac watek bogatego do$wiadczenia Stowarzyszenia w stosowaniu narzedzi partycypacyjnych mozna
stwierdzi¢, ze jest ono efektem poprawnych i inkluzywnych wewnetrznych procedur, konsekwentnie realizowanej zasady
oddolnosci w trakcie przygotowania i wdrazania dokumentéw strategicznych oraz skutecznej komunikacji Stowarzyszenia
z przedstawicielami wszystkich sektorow i grup istotnych z punktu widzenia realizacji LSR.

3.2. Opis partycypacyjnych metod tworzenia LSR.

Dziatania partycypacyjne zmierzajace do przygotowania dokumentu strategicznego Stowarzyszenia Kraina $w. Anny
realizowane byly na kazdym etapie jego tworzenia. W celu zapewnienia oddolnego charakteru dokumentu opracowano system
wigczenia przedstawicieli trzech sektorow: publicznego, spotecznego i gospodarczego oraz mieszkafncow kazdej z gmin
wchodzacych w sktad LGD, w tym grup istotnych z punktu widzenia realizacji LSR. Podmiotem odpowiedzialnym za opracowanie
LSR i koordynacje wszystkich prac byt specjalnie powotany Zespét Inicjatywny ds. opracowania LSR, ktdry zostat wytoniony
sposrod cztonkdw LSR oraz lokalnych liderow kazdej z gmin wchodzacych w sktad LGD zapewniajac reprezentacje wszystkich
gmin i wszystkich sektorow. Zespot zostat powotany uchwatg nr 13/2022 Zarzadu Stowarzyszenia z dnia 22.06.2022 r. kierujac
sie nastepujacymi zasadami:

1. Transparentnosci — przejrzysto$¢ i jawno$¢ procesu na kazdym jego etapie, przekazywanie mieszkancom obszaru wszelkich
informaciji na temat realizacji procesu,

2. Inkluzywno$ci — wigczenie w proces przedstawicieli wszystkich sektorow wchodzacych w sktad LGD, przedstawicieli
wszystkich potencjalnych grup docelowych oraz potencjalnych oséb bedacych w niekorzystnej sytuaciji oraz ze szczegdlnym
uwzglednieniem zasady réwnosci pici,

3. Sprawczosci — zapewnienie wszystkim uczestnikom realnego i rownego wptywu na jego przebieg.

Zespot podejmowat decyzje kluczowe dla wyznaczenia kierunku pisania LSR na zasadzie konsensusu biorac pod uwage
pomysty, uwagi, komentarze zgtaszane przez mieszkancéw obszaru poprzez rézne Srodki komunikacji opisane ponizej.
Nalezy podkres$lic, ze w prace zespolu wigczali sie zainteresowani mieszkancy obszaru LGD. Materialy opracowywane
byly upubliczniane i poddawane konsultacjom spotecznym poprzez zamieszczenie ich na stronie internetowej Stowarzyszenia.

Do opracowania strategii wykorzystano nastepujace metody partycypacyjne: warsztaty strategiczne, nabor fiszek
projektowych, utworzenie punktu konsultacyjnego w biurze LGD, badania ankietowe mieszkancéw, w tym badania ankietowe
miodziezy ponizej 25 r.z. oraz przedsiebiorcow (prowadzone w formie online), konsultacje internetowe oraz warsztat
podsumowuijacy dla mieszkancow. Stowarzyszenie dodatkowo wdrozyto: ankiety kierunkow rozwoju LSR i mozliwo$ci wsparcia.
Efektem podjetych dziatan partycypacyjnych wypracowano zatozenia do LSR na lata 2023-2027, ktére fundamentalnie realizujg
przyjete na etapie tworzenia strategii zasady horyzontalne wskazane we wstepie rozdziatu l1l.

W terminie od czerwca do wrzesnie 2022 r. na obszarze kazdej z gmin objetej LSR zostaty zorganizowane warsztaty
konsultacyjne, w ktorych mogli wzig¢ udziat wszyscy mieszkancy, przedsigbiorcy, samorzadowcy i NGO. Zaplanowana promocja
organizowanych warsztatéw zapewnita optymalng frekwencje podczas dyskusji oraz zrdznicowana reprezentacje oséb, ktére
wziety w nich udziat. Sam warsztat definiowat sie wokdt probleméw i potrzeb mieszkancdw gminy. Tematyka spotkan
warsztatowych poswiecona byta w szczegoino$ci analizie mocnych i stabych stron, szans i zagrozen a takze celéw LSR.
Zatrudniony moderator spotkania zachecat do aktywnego udziatu w dyskusji. Dokonat on ostatecznej hierarchizacji problemoéw
i potrzeb zgtaszanych przez mieszkafncoéw. Wszelkie uwagi i sugestie byly brane pod uwage, pod katem kryterium realno$ci
oraz mozliwosci podjecia dziatania, a takze trafnosci zgtaszanych uwag. W ten sposdb powstat gotowy dokument z celami
i dziataniami stanowigcymi sposoby realizacji LSR. Spotkania te odbyty sie w dniach:

06.06.2022 roku, w gminie Jemielnica oraz w gminie Strzelce Opolskie,

07.06.2022 roku, w gminie Walce oraz w gminie Krapkowice,

08.06.2022 roku, w gminie Lesnica oraz w gminie Ujazd,

09.06.2022 roku, w gminie Zdzieszowice oraz w gminie Gogolin,

22.06.2022 roku, z wykorzystaniem internetowej platformy ZOOM,

06.07.2022 roku, w gminie Izbicko,

2 o
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7. 07.07.2022 roku, w gminie Tarmdw Opolski,
8. 06.09.2022 roku, w gminie Walce, odbyto sie ostanie spotkanie o charakterze podsumowujgcym.
Sposob przygotowania strategii mozna podzieli¢ na pie¢ etapdw prac. W kazdym z nich podejmowano kroki zmierzajace
do jak najszerszego udziatu spotecznosci lokalnej w tworzeniu LSR. W zwigzku z tym przewidziano zastosowanie zréznicowanych
metod partycypacji spoteczne;.

Tabela 5. Kluczowe etapy prac nad LSR.

el | Zaresprc T Wrmstane meoty
N Zdefiniowanie potrzeb i potenciatu obszaru LSR; 1,2,34,56,7

NI Wybor i okreslenie hierarchii celow LSR; 1234567

NIIE Poszukiwanie rozwiazan, stanowigcych sposoby realizacii strategii; 1,2,34,56,7

Stworzenie systemu monitorowania postepéw w realizacji LSR; 46,7

Zidentyfikowanie grup docelowych LSR; 1,2,3,4,567

Zréafto: Opracowanie wiasne.

W ramach prowadzonych konsultacji spotecznych zebrano szereg danych, ktore postuzyly w opracowaniu

poszczegolnych rozdziatow LSR. Wykorzystano siedem nastepujacych metod partycypacji:
Warsztaty strategiczne — otwarte spotkania dla mieszkancéw odbyty sie w kazdej z gmin wchodzacych w sktad obszaru LGD
w tym jedno spotkanie podsumowujace. Lacznie odbyto sie 11 spotkarn z mieszkancami. W konsultacjach spotecznych
podczas spotkan stacjonarnych braty udziat rézne grupy spoteczne w tym: przedstawiciele samorzadu gminnego
(m.in. burmistrzowie, wojtowie, przewodniczacy rad gmin, radni), softysi, pracownicy urzedu, pracownicy gminnych osrodkow
kultury, bibliotek, cztonkowie organizacji pozarzadowych, zainteresowani przedsiebiorcy réznych branz gospodarki
oraz rolnicy. Szeroki przeglad réznych organizacji bioracych udziat w spotkaniach w kazdej z gmin wchodzacych w sktad
obszaru dziatania LGD zapewnia reprezentatywno$¢ dla catej spotecznosci lokalnej. W ramach spotkan dokonano analizy
potrzeb rozwojowych potencjatu danego obszaru, a takze celow LSR oraz omawiano zagadnienia dotyczace ochrony
i zachowanie dziedzictwa wsi, innowacyjnosci, rozwdj infrastruktury, zintegrowanie, ochrona $rodowiska i klimatu poprzez
sprzyjajace rozwigzania proekologiczne, cyfryzacje, ksztattowanie $wiadomosci obywatelskiej w tym aktywizacji lokalne;
spoteczno$ci, zmiany demograficzne w tym wygenerowanie grup wykluczonych (defaworyzowanych), wdrazanie
i/lub opracowanie operacji typu inteligenta wie$, udziat we wdrazaniu LSR poprzez wspoine inicjatywy czy projekty
tzw. partnerstwo, rozwigzania konkursowe wdrazajace LSR (operacje grantowe, operacje wtasne, nabér wnioskdw, projekty
wspotpracy, itp.) w tym wymiernych celéw koncowych dotyczacych rezultatow oraz planowanych dziatan, o ktérych mowa
wart. 32 ust. 1 lit. ¢ i d rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2021/1060 z dnia 24 czerwca 2021 r. Podczas
kazdego spotkania analizowano réwniez mocne i stabe strony oraz szanse i zagrozenia wystepujace na obszarze.

2. Badania ankietowe wsrod mieszkarncow — zostaly przeprowadzone w okresie czerwiec - grudzien 2022, dwoma metodami:
mailowo, a takze poprzez zamieszczenie formularza ankiety na stronie internetowej. Lacznie zebrano 53 ankiety. Badania
w szczegoInosci postuzyty do okreslenia potrzeb i probleméw spotecznosci lokalnej, poszukiwania rozwigzan formalno-
instytucjonalnych oraz okre$lenia wskaznikdw.

3. Badania ankietowe w$rod mtodziezy — zostaty przeprowadzone w okresie czerwiec - grudzien 2022. Link do ankiety zostat
zamieszczony na stronie internetowej Stowarzyszenia oraz zostat przestany do 30 szkét dziatajacych na obszarze LGD.
tacznie zebrano 10 ankiet. Zebrane dzigki ankiecie dane pozwolity uzyskaé szersze spektrum oczekiwan i sposobéw
rozwigzan najwazniejszych probleméw grupy istotnej dla realizacji LSR.

4. Konsultacje za posrednictwem strony internetowej LGD - w catym okresie przygotowywania poszczegoinych etapdw strategii,
na stronie Stowarzyszenia umieszczane byly artykuty, zawierajace powstajace elementy LSR. Materiat byt dostepny,
a mieszkancy obszaru mogli zapoznac sie z nim i wyrazi¢ swojg opinie na temat konsultowanego materiatu. Warto zauwazyé,
ze oprdcz kanatéw elektronicznych Stowarzyszenia, materiaty pojawiaty sie takze na stronach internetowych podmiotow,
ktdrych przedstawiciele uczestniczyli w pracach Zespotu inicjatywnego. Lacznie na przestrzeni wrzesien - grudzien 2022
zebrano w ten sposob 21 uwag, dzieki czemu opinie mieszkancow zostaty uwzglednione w przygotowaniu ostatecznego
ksztattu poszczegbinych czeéci LSR tj. zdefiniowanie potrzeb i potencjalu obszaru, cele, przedsiewziecia,
osoby w niekorzystnej sytuacji, system monitoringu postepow realizacji LSR oraz okreslenie kryteriow wyboru operacji.

5. Nabor fiszek projektowych — w okresie wrzesien — grudzien 2022 na stronie Stowarzyszenia zamieszczona zostata fiszka
projektowa, dzieki ktorej potencjalni wnioskodawcy wskazywali jakiego rodzaju projekty chcieliby realizowaé w ramach nowej
LSR. Osoby te byly proszone takze o okre$lenie swojego zainteresowania zagadnieniami zwigzanymi z innowacjami,
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cyfryzacja, Srodowiskiem i klimatem, partnerstwem w realizacji LSR, czy dziataniami na rzecz przeciwdziataniu negatywnym
zmianom demograficznym. W fiszce znalazto sig rdwniez pytanie dotyczace potencjalnych oséb w niekorzystnej sytuacii,
wiaczonych w realizacje zgtaszanego projektu. Lacznie zebrano 50 fiszek. Fiszki daty mozliwo$¢ opracowania przedsiewzieg,
wskaznikow i budzetu na poszczegoine przedsigwzigcia - wskazniki.

6. Punkt konsultacyjny w biurze LGD - przez caty okres przygotowywania LSR w biurze Stowarzyszenia prowadzony byt dyzur
konsultacyjny. Mieszkancy mogli zapoznawac sie z biezacymi efektami prac nad strategia, konsultowac je, zgtasza¢ swoje
uwagi i opinie. W ramach prowadzonego punktu, mozliwy byt nie tylko kontakt bezposredni, ale takze poprzez $rodki
komunikacji telefonicznej i elektronicznej. Lacznie z punktu konsultacyjnego skorzystato 32 osoby reprezentujace podmioty
z catego obszaru dziatania LGD. Opinie wykorzystano do opracowania rozdziatu VI. Cele i wskazniki oraz rozdziatu VII.
Sposob wyboru operaci.

7. Spotkania Zespotu inicjatywnego ds. opracowania LSR — prace zespotu polegaty na dyskusji i konsultacji opracowywanych
materiatow tworzacych poszczegoine etapy LSR, zebranych w trakcie m.in. badan, ankiet, materiatéw ze spotkan, danych
zastanych z GUS, etc. Zespét liczyt 19 os6b. W celu zapewnienia udziatu jak najwiekszej liczby cztonkéw Zespotu w kolejnych
spotkaniach, zapewniono rowniez mozliwo$¢ zdalnego w nich udziatu. Lacznie odbyto sie 8 spotkan. Spotkania liderow
spotecznosci lokalnych w ramach prac zespotu pozwolity na efektywna prace nad bogatym materiatem zebranym w ramach
konsultacji i prowadzonej diagnozy obszaru. Dodatkowo, gtos Zespotu inicjatywnego byt rozstrzygajacy w sytuacjach
niejednoznacznych, wymagajacych interpretacji i wiedzy lokalnej na temat funkcjonowania instytucji, oceny stanu
infrastruktury, czy specyfiki lokalnych zasobdw. Kazdorazowo Zespét kierowat sie w podejmowaniu decyzji po pierwsze
dostepnymi materiatami wyrazajacymi opinie spotecznosci lokalnej, po drugie mozliwo$ciami programowymi oraz po trzecie
swojg wiedzg wynikajaca z doswiadczenia i znajomos$ci obszaru. Pomysty i propozycje zgtaszane w czasie konsultacji
nie byly odrzucane, ale byly wyjadniane i poszukiwano mozliwo$ci ich uwzglednienia w strategii. Z tego wzgledu Zespédt
spotykat sie parokrotnie podczas prowadzonych konsultacji i omawiat ich wyniki.

O wszystkich dziataniach zwigzanych z powstawaniem strategii Stowarzyszenia mieszkancy mogli dowiedzie¢ sig
ze zrddet elekironicznych — strony internetowej LGD, strony internetowe gmin partnerskich, informacji mailowych i tradycyjnych
dostepnych na tablicach ogtoszen.

Proces tworzenia LSR byt ukierunkowany na zagadnienia dotyczace podstawowych cech podejscia LEADER,
w szczegolnosci innowacyjnos¢, cyfryzacije, Srodowisko i klimat, zmiany demograficzne oraz partnerstwo w realizacji LSR. Tabela
wskazuje najwazniejsze wyniki konsultacji w tych obszarach wraz ze wskazaniem rozdziatéw w LSR, w ktorych mozna znalez¢
ich pogtebiong analize.

Tabela 6. Cechy LEADER w LSR.

Cechy LEADER Wyniki przeprowadzonych konsultacji Rol_z:;'a'

Analiza oferty kierowanej do 0sob ponizej 25 .z 2

Analizy oferty kierowanej do osob powyzej 60 r.z. 2
Uzgodnienie dziatan na rzecz horyzontalnych zasad okre$lonych w art. 9 rozporzadzenia
3,7
. 2021/1060.
Zmiany T , . . .
demoaraficzne Okreslenie grup 0sob w niekorzystnej sytuacji. 2,4
g Wskazanie przedsiewzie¢, ktére nakierowane beda na zwiekszenie aktywno$ci spotecznej 6
0s6b do 25 r.z. oraz 0s6b w wieku senioralnym oraz w niekorzystnej sytuacji.
Wskazanie kryteriow wsparcia dla oséb do 25 r.z. oraz w wieku senioralnym, 7

a takze o0sob w niekorzystnej sytuacii.

Inwentaryzacja lokalnych zasobéw, kiére mogg zosta¢c wykorzystane do tworzenia 9
innowacyjnych rozwigzan.

Uszczegdtowienie definicji innowacyjnosci dla celow. 7
[ ERTLCE AN Okreslenie metod wdrazania innowacii. 6
Wskazanie kryteriow wsparcia dla rozwoju innowacyjnosci. 7
Wskazanie dziatan majacych na celu animowanie do wdrazania innowacji w ramach
wdrazania koncepcji Smart Villages.

Cyfryzacja Diagnoza wykluczenia cyfrowego. 4
Okreslenie potrzeb w zakresie wdrazania koncepcji Smart Villages. 4
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Zaplanowanie dziatari komunikacyjnych. 3
Stworzenie procedur monitoringu i ewaluacii. 10
Opracowanie dziatan w zakresie wspierania procesu cyfryzacji i wdrazania koncepcji Smart

Villages. 6
Identyfikacja kluczowych zasobdw przyrodniczych obszaru LGD. 2,4
SILTECHRY  [dentyfikacja zagrozen dla $rodowiska naturalnego. 4
klimat Diagnoza zasobdw rolniczych. 2,4
Zaplanowanie dziatan w zakresie ochrony $rodowiska i przeciwdziatania zmianom klimatu, 3467
w tym z zakresu rolnictwa spotecznego i krétkich taficuchéw zywieniowych. T
Diagnoza dotychczasowych do$wiadczen dziatan w partnerstwie podmiotéw z obszaru LGD, 13
ELGESTRTAS w tym cztonkow LGD. :
CEIFEMIRESIE Okreslenie form wsparcia dla budowania partnerstwa cztonkéw LGD (wewnetrzne) oraz wérdd 367

interesariuszy (zewnetrzne).
Zrédto: Opracowanie wiasne.

Dziatania partycypacyjne podejmowane w trakcie tworzenia dokumentu strategicznego przyniosty wiele waznych
informaciji, ktére na biezaco byly poddawane analizie, weryfikaciji i konsultacji w ramach prac zespotu inicjatywnego. W wyniku
konsultacji opracowano liste najwazniejszych zagadnien, ktére w dalszej kolejnoSci staty sie podstawa do przygotowania matrycy
logicznej kierunkdw dziatan Stowarzyszenia na lata 2023-2027. W$rdd najwazniejszych wynikow przeprowadzonej analizy nalezy
wymienic:

1. wykorzystanie potencjatu kulturowego i przyrodniczego w celu zréwnowazonego rozwoju obszaru;

2. wzrost atrakcyjnosci obszaru dla jego mieszkaicow w kierunku dostepu i podwyzszenia jakosci ustug w zakresie kultury,
sportu i rekreacii, a takze ustug spotecznych i zdrowotnych oraz wzmocnienie bezpieczerstwa mieszkancow;

3. rozwoj przedsiebiorczoSci z wykorzystaniem lokalnych zasobow;

4. integracja spoteczna mieszkancow i wiaczenie grup spotecznych w niekorzystnej sytuacji oraz aktywizacja
miedzypokoleniowa 0séb i organizacji dziatajacych na rzecz dobra wspoinego;

5. wspieranie inicjatyw edukacyjnych i inwestycyjnych dotyczacych przeksztatcen zielonej i biekitnej gospodarki, a takze
tworzenia nowoczesnego spoteczeristwa cyfrowego;

6. rozwdj ustug medycznych zwigzanych z przemianami demograficznymi — rozwoj srebrnej gospodarki;

zachecanie mieszkancow do korzystania z bogactwa atrakcji i zasobéw lokalnych;

8. wzmocnienie kapitatu cywilizacyjnego rozumianego jako inwestowanie w edukacje i nauke, otwieranie drog awansu
dla mtodych ludzi oraz odrodzenie zainteresowania sprawami publicznymi wraz ze wzmacnianiem odpornoSci spoteczne;
na wyzwania wspotczesnego Swiata.

Stowarzyszenie nie poprzestaje na dziataniach partycypacyjnych na etapie przygotowania strategii i w swoich
dziataniach wdrozeniowych bedzie dazy¢ do aktywizacji mieszkancdw i umozliwienia im petnego udziatu w rozwijaniu obszaru.
Jak zostato to przedstawione powyzej, dziatania partycypacyjne podejmowane przez LGD oraz przewidziane do realizacji
w ramach wdrazania LSR mozna podzieli¢ na trzy stopnie partycypacji: informowanie, konsultacje i wspétdziatanie. Osiggniecie
celow partycypacji zostato oparte o wymienione trzy stopnie zaangazowania spotecznego, a dziatania do ich osiggniecia
zaplanowano tak, aby zachowa¢ maksymalnie inkluzywny charakter Stowarzyszenia i procesu wdrazania LSR uwzgledniajac
specyfike zdefiniowanych na podstawie diagnozy obszaru celéw strategicznych oraz grup w niekorzystnej sytuaci,
ktdre wymagajg wyjatkowego wsparcia ze strony LGD.

Ponizsza tabela pokazuje zestawienie najwazniejszych celow partycypacji i podjetych badz planowanych dziafan,
ktére realizowane bedg przez LGD na rzecz zachowania oddolnego charakteru funkcjonowania LGD i wdrazania LSR.
Cele zostaly opracowane na podstawie dotychczasowych do$wiadczern LGD we wdrazaniu RLKS oraz potrzeb zgtaszanych
podczas dziatah konsultacyjnych na etapie przygotowania niniejszego dokumentu. Nalezy podkresli¢, ze podczas opracowywania
dokumentu strategicznego, wszystkie grupy/organizacje/instytucje, ktére wziely udziat w organizowanych spotkaniach wyrazity
che¢ dalszej, bliskiej wspdtpracy przy wdrazaniu LSR. Ws$réd nich wymieni¢ nalezy przedstawicieli sektora publicznego:
burmistrzowie, wojtowie, przewodniczacy rad gmin, radni, sottysi, pracownicy urzedu, pracownicy gminnych osrodkow kultury,
bibliotek; przedstawicieli sektora spotecznego: mieszkarncy, cztonkowie organizacji pozarzadowych, a w szczegdélnosci kot
gospodyn wiejskich, ochotniczych strazy pozarnych, klubdéw sportowych, organizacji dziatajacych na rzecz rozwoju gminy
czy wsi, organizacji artystycznych (orkiestry, zespoty taneczne); przedstawiciele sektora gospodarczego, w tym przedsiebiorcy
rdznych branz.

~
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Tabela 7. Cele partycypacii.

(o]
partycypacji

Wzmochnienie
partnerskiej
wspotpracy
cztonkéw we

wdrazaniu
LSR

Rozwiniecie
wspotpracy
pomiedzy
mieszkancami
i podmiotami z
obszaru LGD
oraz poza hnim

Konsultowanie
propozycji zmian

w LSR.
Umozliwienie
zgtaszania
pomystow/inicjatyw
dotyczacych
realizacji LSR

i funkcjonowania

LGD przez cztonkéw

oraz informowania
ich o wyniku
weryfikacii.

Zachecanie

do aktywnosci
cztonkéw LGD

w obrebie
partnerstwa

z wykorzystaniem
zroznicowanych
dziatan.

Aktywizacja,
motywowanie
interesariuszy
oraz mieszkancow,
w szczegdlnosci
0s6b mtodych,
seniorow

i pozostatych grup
w niekorzystne;
sytuacii

do wiekszego
Zaangazowania
we wdrazaniu LSR.

Zachecanie
do sktadania
whioskow
na realizacje

. . Rozdziat LSR/
Dziatanie
dokument

Zamieszczenie na stronie internetowej propozycji zmian
w LSR na co najmniej 7 dni konsultacji w formie stacjonarne;
i/lub internetowe;.

Zamieszczenie na stronie LGD fiszki/formularza celem
zgtaszania pomystow/inicjatyw.

Realizacja warsztatow refleksyjnych obejmujacych m.in.
weryfikacje i przygotowania uzasadnienia wyniku weryfikacji
pomystu/inicjatywy. Przekazanie wyniku weryfikacji wraz z
uzasadnieniem

do wnioskodawcy.

Realizacja warsztatow refleksyjnych obejmujacych m.in.
ewentualne zmiany w LSR, pozyskiwania i realizacji
projektow z innych zrédet finansowania niz PS WPR,
koordynaciji partnerstw lokalnych i ponadlokalnych,
omowienie aktywizacii i inkluzji mtodych ludzi oraz seniorow.
Mozliwo$¢ zwotywania Walnego Zebrania Cztonkéw na

wniosek waskiej grupy cztonkow LGD - 10% liczby cztonkdw.

Wymég kolegialnego sposobu podejmowania decyzji

w Radzie.

Wigczenie reprezentantow wszystkich sektorow w Walnym
Zebraniu Cztonkéw i Radzie Programowe;j.

Wigczenie co najmniej jednego reprezentanta oséb mtodych,
seniorow oraz przedstawiciela zdefiniowanych grup

w niekorzystnej sytuacji na obszarze LGD do Rady
Programowe;.

Wskazanie w LSR przedsiewzie¢ majacych zachecac

i wspiera¢ aktywno$¢ osdb mtodych, senioréw oraz
wybranych grup bedacych w niekorzystnej sytuacji.
Premiowanie wyboru projektéw uwzgledniajacych dziatania
podejmowane przez i dla os6b mtodych, senioréw oraz oséb
w niekorzystnej sytuacii.

Premiowanie wyboru projektéw partnerskich w zakresie
dziatar podejmowanych przez i dla oséb mtodych, senioréw
oraz 0s6b w niekorzystnej sytuaciji oraz dialogu
miedzypokoleniowego.

Wzmacniania partnerstwa miedzysektorowego poprzez
realizacje warsztatéw refleksyjnych

UmoZzliwienie zréznicowanych metod wdrazania
przedsiewzie¢ LSR w celu zréznicowania grup odbiorcow.

Premiowanie wyboru projektéw realizowanych
w partnerstwie z lokalnymi i/lub ponadlokalnymi partnerami

Organizacja szkolen dla wnioskodawcéw z zakresu
pozyskiwania srodkéw na realizacje projektow poza LSR.

Plan komunikacji

Plan komunikacji /
Zespoty
tematyczne -
Statut

Plan komunikacji

Plan komunikacji

Statut

LSR rozdziale 1.4
oraz rozdziat 2.2

LSR rozdz. 6

Statut / LSR
rozdz. 7

Plan komunikacji

LSR rozdz. 6

LSR rozdz. 7




Budowanie
silnej marki
LGD

projektow
wykraczajacych
poza fundusze
przewidziane

w ramach LSR
i/lub w partnerstwie
Z lokalnymi

i/lub ponadlokalnymi
partnerami
(krajowymi

i zagranicznymi).

Konsultowanie
propozycji zmian
w LSR.
Zgtaszania
pomystow/inicjatyw
dotyczacych
realizacji LSR

i funkcjonowania
LGD przez
mieszkancow
oraz informowania
ich o wyniku
weryfikacji.

Animowanie
spotecznosci
do wdrazania
i generowania
innowacii.

Monitorowanie

i ewaluacja efektow
dziatan
partycypacyjnych

i skutecznosci
komunikacji.

Wzmacnianie
wiarygodnosci i
zaufania wéréd
cztonkéw LGD oraz
interesariuszy.

Zréafto; Opracowanie wiasne.

Realizacja spotkan z zakresu budowania partnerstw
lokalnych — sieciowanie projektow.

Realizacja wizyt studyjnych w ramach budowania partnerstw

lokalnych i ponadlokalnych (krajowych i zagranicznych)
oraz promocji finansowania projektéw poza LSR.

Udziat w organizacjach sieciujgcym na poziomie
wojewddzkim, krajowym, miedzynarodowym.

Wymiana do$wiadczen w tym promocji projektow
finansowanych poza LSR.

Realizacja warsztatow refleksyjnych z udziatem organizacii
realizujacych projekty sfinansowane poza LSR.
Prowadzenie doradztwa w przedmiotowym zakresie.
Promocja projektow partnerskich oraz dobrych praktyk

i ich mechanizméw finansowania.

Zamieszczenie na stronie internetowej propozycji zmian w
LSR na co najmniej 7 dni konsultacji w formie stacjonarnej
i/lub internetowe;j.

Zamieszczenie na stronie LGD formularza do zgtaszania
pomystow/inicjatyw.

Wprowadzenie definicji innowacyjnosci wiasciwych

dla przedsiewzie¢, ktéra bedzie stosowana w celu okreslenia

oczekiwanego wptywu na rozwoj obszar LSR.

Premiowanie wyboru projektéw innowacyjnych.
Organizacja spotkan informacyjnych lub szkoleniowych

lub warsztatowych lub konsultacyjnych dla wnioskodawcéw,
grantobiorcéw czy beneficjentow.

Realizacja wizyt studyjnych wskazujgcych dobre praktyki.
Prowadzenie doradztwa w przedmiotowym zakresie.

Biezace monitorowanie i cykliczna ewaluacja efektéw dziatan

LGD, w tym stosowanych metod partycypacyjnych

i skuteczno$ci komunikacii.

Zastosowanie metod wigczajacych cztonkéw LGD,
spoteczno$¢ lokalng oraz podmioty dziatajace na obszarze
dziatania LGD.

Wprowadzenie zapiséw zapewniajacych transparentno$¢ i
uczciwo$¢ funkcjonowania LGD i wyboru operacii.
Automatyczna wysytka newslettera z informacjg na temat
biezacych dziatar zamieszczanych na stronie internetowe;
Stowarzyszenia.

Realizacja celow partycypacyjnych.

LSR rozdz. 9.1 -
program Dziataj
Lokalnie

LSR rozdz. 9.1 -
Euroregionu
Pradziad

LSR rozdz. 1

LSRrozdz. 9.1 -
program Dziataj
Lokalnie

Plan komunikacji

Plan komunikacji

LSR rozdz. 7

Plan komunikacji

LSR rozdz. 10

LSR rozdz. 7
| Statut

Plan komunikacji

LSR rozdz. 3
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3.3. Plan komunikaciji z lokalng spoteczno$cia.

Plan komunikacji z lokalng spotecznoscig Stowarzyszenia Kraina $w. Anny opiera si¢ na bliskiej wspdipracy z mieszkancami,
wnioskodawcami, beneficjentami, grantobiorcami, opinig publiczng oraz wszystkimi instytucjami zaangazowanymi we wdrazanie
LSR, poniewaz warunkiem skutecznego zaangazowania spotecznosci lokalnej w realizacje LSR jest skuteczna (obustronna)
komunikacja.

W tym celu niezbedne jest prowadzenie przejrzystych, czytelnych, zrozumiatych dziatan informacyjnych i zapewnienie narzedzi
do uzyskania informacji zwrotnej stanowigcej podstawe do usprawniania komunikacji w celu osiggania jak najlepszych efektow
dziatan komunikacyjnych.

Potencjalni beneficjenci projektow realizowanych przy udziale srodkow europejskich stanowig szeroka i niejednorodng
grupe. Bedziemy na biezaco analizowac i precyzyjnie dopasowywac¢ komunikaty, kanaty i narzedzia komunikacji do danej grupy
opierajac sie na gtownych zatozeniach omoéwionych w odrebnym dokumencie pn. ,Plan komunikaciji z lokalng spotecznoscig”.

Jednym z rozdziatow planu sg dziatania korygujace. W sytuaciji, gdy przeprowadzone badania efektywno$ci dziatan
komunikacyjnych wykaza, iz cele badz efekty nie sg osiggane, opracowane zostang zmiany do planu komunikacii
odzwierciedlajace potrzeby grup docelowych. Zadaniem biura LGD bedzie wdrozenie wprowadzonych zmian. Po roku
od wdrozenia zmian w zakresie dziatan komunikacyjnych przeprowadzone zostanie badanie ankietowe majgce na celu
weryfikacje efektywnosci wprowadzonych zmian i oceny zadowolenia spotecznego w tym zakresie. Stowarzyszenie na kazdym
etapie realizacji LSR i Planu komunikacji bedzie dazyto do poprawy jako$ci swiadczonych ustug, szczegoinie w tych kwestiach,
w ktorych mieszkancy wyrazili swoj niepokdj lub trudno byto im wskaza¢ jednoznacznie pozytywng opinie.
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ROzDZzIAL IV. ANALIZA POTRZEB | POTENCJALU LSR

Dzieki analizie potrzeb i potencjalu obszaru LSR dokonanych na podstawie zebranych dzieki dziataniom
partycypacyjnym informacjom, a takze na podstawie wiedzy pozyskanej z réznych dostepnych zrédet, a takze na podstawie
doswiadczenia i wiedzy eksperckiej 0sdb zaangazowanych w opracowanie niniejszego dokumentu, Stowarzyszenie byto w stanie
wskazac i opracowac najwazniejsze obszary problemowe, nad ktdrymi bedzie w najblizszych latach realizacji LSR pracowaé,
dazac do ich niwelowania, podnoszac tym samym poziom zycia mieszkancow.

W celu opracowania tak ztozonych i wielowymiarowych danych niezbedne byto przyjecie metodologii ich weryfikaci
i hierarchizacji. W zwigzku z tym postuzono sie uproszczong analiza SWOT wskazujacg mocne, stabe strony oraz szanse
i zagrozenia, jakie dotykajg obszar dziatania LGD i jego mieszkancéw. Analiza odbywata si¢ dwuetapowo. Po pierwsze,
byla elementem prowadzonego warsztatu strategicznego (spotkan z mieszkaficami) odbywajacego sie w kazdej z gmin
cztonkowskich LGD. Po drugie analiza zostata przeprowadzona przez Zespét inicjatywny, ktdry korzystat z wielu zrédet takich
jak: charakterystyka partnerstwa, obszaru i ludno$ci objetej wdrazaniem LSR czy partycypacyjne dziatania w okresie
przygotowawczym takie jak: spotkania konsultacyjne, badania ankietowe, spotkania zespotu (szerszy opis dziatan
partycypacyjnych w rozdziale lIl.), dane zastane i wywotane, raport ewaluacyjny wdrazania LSR w minionym okresie
programowania oraz dane zastane dostepne w statystykach publicznych np. Bank Danych Lokalnych lub publikacji kierunkowych.

4.1 Ludnos$¢ i rynek pracy.

Obszar Stowarzyszenia Kraina $w. Anny zamieszkiwato na dzien 31.12.2020 roku 118 811 oséb, co z rokiem 2015

Tabela 8. Stan ludnosci
Liczba ludnosci

Gmina

2015 [osoba] 2020 [osoba]
Gogoln 12436 1173
23 148 2072
Waee | 5550 5245
16,040 14411
9502 9399
ko | 5413 5203
7176 7000
7849 7601
31 040 29781
Ve | 635 6363
s 124 595 118 811

Zrédfto: Opracowanie wlasne tabeli na podstawie danych Banku Danych Lokalnych

Kolejng analizg objeto dane Banku Danych Lokalnych w zakresie: ,Liczba ludnosci w wieku przedprodukcyjnym,
produkcyjnym i poprodukcyjnym”. Z przedstawionych w ponizszej tabeli danych wynika, Zze w ciggu analizowanych pieciu lat
liczba ludno$ci w wieku przedprodukcyjnym i poprodukcyjnym wzrosta, kolejno o0 54 i 1 500 osdb. Gorzej prezentuje sie liczba
0s6b w wieku produkcyjnym, ktora w tym samym okresie zmalata az o 7 338 osob. Szczegdty spadku i wzrostu liczby ludnosci
w podziale na wiek przedprodukcyjny, produkcyjny i poprodukcyjny przedstawiono tabelarycznie.

Tabela 9. Liczba ludnosci w wieku przedprodukcyjnym, produkcyjnym i poprodukcyjnym
przedprodukcyjnym produkcyjnym
2015 2020 2015 2020 2015 2020
| Gogolin | 2005 2165 8185 7 351 2246 2220
3523 3456 14735 13315 4890 5 301
[Walee | 868 863 3641 3327 1041 1055
2545 2297 10 552 8 963 2943 3151
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1554 1580 6 342 5973 1696 1846
| lzbicko | 914 951 3519 3244 980 1008
1178 1262 4794 4416 1204 1322
1286 1302 5082 4754 1481 1545
4978 4959 19925 18217 6137 6 605
(Ujazd ] 1176 1246 4127 4004 1048 1113
| SUMA| 20 027 20 081 80902 73564 23 666 25166
Zrédto: Opracowanie wlasne tabeli na podstawie danych Banku Danych Lokalnych

Analizg objeto dane w zakresie ,migracje”, z ktérych wynika, ze w okresie analizowanych czterech lat wzrosta zaréwno
liczba zameldowan jak i wymeldowan, kolejno 0 16 i 55 osob. W zwigzku z faktem, ze liczba wymeldowan jest wyzsza mamy do
czynienia z tendencjg malejacej liczby ludnosci na obszarze dziatania LGD. Prezentowane dane obejmuja okres czterech lat, od
roku 2016 do roku 2020, poniewaz z roku 2015 brak danych w BDL.

Tabela 10. Migracje

Gogon | 120 200 124 120
175 154 260 290
Walce | 29 2 5 2
o 109 163 219
e 1 60 o
ko | 68 58 50 54
73 9 54 6
104 79 121 9
313 262 393 405
Vod | 108 63 9 60
 sum 1161 1477 1383 1438
Zrédfto: Opracowanie wlasne tabeli na podstawie danych Banku Danych Lokalnych

Badaniem objeto réwniez dane dotyczace przedsiebiorczo$ci. Na terenie dziatania Stowarzyszenia zaobserwowaé
mozna rosnacq liczbe podmiotéw gospodarczych. W ciggu analizowanych pieciu lat liczba podmiotdw matych zatrudniajacych
do 9 pracownikdw wzrosta o 641 podmiotow. Gorzej prezentuje sie natomiast iloS¢ wigkszych podmiotéw gospodarczych,
zatrudniajacych od 10 do 49 os6b, ktérych liczba zmalata o 21. Szczegdly wzrostu i spadku liczby podmiotéw gospodarczych
w podziale na gminy obrazuje ponizsza tabela.

Tabela 11. Podmioty gospodarki w rejestrze REGON

(Gogoln | 818 053 0 49
2077 2121 3 78
Wace | 312 358 : 9
1023 1063 o 3
671 755 a3 3
ko | 37 23 19 17
353 293 19 19
495 533 24 24
2487 2585 107 o8
Gozd | 334 94 19 19
| SUMA] 8 937 9578 392 37
Zrédfo: Opracowanie wtasne tabeli na podstawie danych Banku Danych Lokalnych
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Poza réznymi podmiotami gospodarczymi na terenie dziatania Stowarzyszenia znajdujq sie takze cztery spdtdzielnie
socjalne. Dwie z nich ,PREMIO GROUP” i ,PREMIO GROUP 2" zajmujq si¢ dziatalno$cig z zakresu naprawy pojazdow
i utrzymania ich w ruchu. Trzecig sp6tdzielnig socjalng jest Spétdzielnia Socjalna ARCHSYSTEM, ktorej dziatalino$¢ opiera sie
na robotach budowlanych zwigzanych ze wznoszeniem budynkéw mieszkalnych i niemieszkalnych. Ostatnia spétdzielnia,
Strzelecka Spoétdzielnia Socjalna dziata w zakresie gastronomii prowadzac bar, bistro, rybka beach bar oraz kawiarnie
z mozliwo$cig wynajmu na organizacje imprez okoliczno$ciowych i konferencji. Posiada wieloletnie do$wiadczenie w zakresie
prowadzenia zywienia zbiorowego firm i instytucji.

Na obszarze Stowarzyszenia w 2020 roku odnotowano 2 696 oséb bezrobotnych, jednak w okresie analizowanych pigciu
lat, liczba ta zmalata 0 860 0sob. Stopa bezrobocia na obszarze LGD wyniosta w 2020 roku $rednio 3,5% i byta nizsza od $redniej
dla wojewddztwa opolskiego 0 3,4% (6,9%) oraz nizsza od $redniej krajowej 0 2,7% (6,2%).

Tabela 12. Liczba bezrobotnych w roku 2015 i 2020
Liczba bezrobotnych

Gmina 2015 [osoba] 2020 [osoba]
Gogoln | 2 21
22 603
Waoe 150 108
40 %2
22 191
ko o4 9%
162 143
167 102
092 oB4
Ged 153 114
- suwA] 3556 2696
Zrédfo: Opracowanie wtasne tabeli na podstawie danych Banku Danych Lokalnych

Udziat bezrobotnych zarejestrowanych w wieku produkcyjnym wynidst w 2020 roku Srednio 3,8% i jest to nizsza warto$¢
0 0,5% od wskaznika dla catego wojewddztwa. Warto zauwazyc¢, ze Srednia wskaznika dla obszaru dotyczaca kobiet wyniosta
4,8% i jest nizsza 0 0,3% od wskaznika dla wojewddztwa.

Tabela 13. Udziat bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym [%]
2015 2020 2015 2020
OPOLSKIE 5,7

Kobiety

2015 2020
6,6

4,3 49 3,6 5,1

CTIMMMMNN 52 2 44 81 4l 68 58
56 45 44 35 69 &7
IO ¢ %2 29 22 54 44
G 3 a1 a3 52 s
o 32 31 a4 53 af
CEOMMMNN 27 %0 200 25 34 3
s a2 25 29 42 a6
321 21 13 a8 3
5 38 3 34 55 4
I 37 28 29 23 45 34
46 38 35 29 5T a4
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Sezonowo$¢ od lat stanowi podstawowg ceche polskiego, a tym samym i lokalnego rynku pracy, co oznacza wzrost
bezrobocia na poczatku i koncu roku. Miesigce wiosenne i lenie sg okresami spadku liczby zarejestrowanych, co wynika
m.in. z rozpoczynania prac sezonowych w budownictwie i rolnictwie, poczatku sezonu turystycznego, a takze wzmozone;




aktywizacji zawodowej 0s6b bezrobotnych mi.in. poprzez subsydia ptacowe. Z kolei na przetomie roku nastepuje naptyw osob,
ktorym wygasajg wowczas umowy o prace co powoduje wzrost liczby bezrobotnych. Réwnoczesnie w miesigcach konczacych
rok liczba bezrobotnych wytgaczanych z ewidencji zmniejsza sie.

Wptyw na liczbe bezrobotnych miat réwniez globalny kryzys spowodowany pandemig COVID-19, ktéry bardzo mocno
wptynat na kariery zawodowe miodych oséb przed 25 rokiem zycia. Fakt ten skionit Miedzynarodowa Organizacje Pracy
(ILO - International Labour Organization) do okre$lenia tej grupy demograficznej, jako ,Pokolenie Lockdown”. W swoim
najnowszym raporcie organizacja argumentuje, ze COVID-19 miat ,niszczacy i nieproporcjonalny” wptyw na perspektywy
zawodowe mtodych osob. Pokolenie 0sdb ponizej 25 roku Zycia jest w obecnej sytuacji narazone na potréjny szok na rynku pracy.
Po pierwsze, osobom w tym wieku cze$ciej grozi utrata pracy niz reszcie ludno$ci aktywnej zawodowo. Po drugie, istnieje wigksze
prawdopodobienstwo doznania przez nich zaktécen w edukacji lub przerwania szkolen zawodowych. Po trzecie, gorsza
koniunktura oznacza, ze mtodzi napotkajg na wieksze bariery przy wejéciu na rynek pracy spowodowane mniejszym popytem
ze strony pracodawcow. Dodatkowo, miodzi pracownicy znacznie czesciej niz inne osoby pracujg w najbardziej narazonych
segmentach gospodarki. Az 30% aktywnych zawodowo mtodych os6b w Polsce pracuje w sektorach bezpo$rednio dotknietych
przez restrykcje zwigzane z pandemia. Do tych sektorow zalicza si¢ wazne z punktu widzenia rozwojowego analizowanego
obszaru takie branze jak: hotelowa, ustugi gastronomiczne, handel detaliczny i hurtowy.

4.2 Rolnictwo.

Rolnictwo na analizowanym obszarze charakteryzuje sie liczng grupg matych gospodarstw rolnych o powierzchni
od 1 do 5 ha, ktérych liczba wynosi 1 021. Sq to gtéwnie mate gospodarstwa rodzinne. Kolejnym przyciagajacym uwage faktem
jest spora liczba duzych gospodarstw o powierzchni powyzej 15 ha. Ich liczba wynosi 768. Takie gospodarstwa rolne nastawione
sq na sprzedaz wyprodukowanych débr wewnatrz gminy jak i poza jej obszarem. Szczegdty dotyczace liczby i wielkoSci
gospodarstw rolnych w poszczegoinych gminach obrazuje tabela.

Tabela 14. Gospodarstwa rolne ogdtem
Gospodarstwa rolne w 2020 roku ogétem
ogotem do1hawlacznie 1-5ha 5-10ha 10-15ha 15 hai wiecej

EX 3 0 4 31 0 45
261 8 o 4 3 78
Walce [T 0o 39 0 92
150 6 6 32 17 2
179 0o 7 2 0 57
X 10 116 63 21 62
233 0 118 39 0 49
307 5 96 46 35 125
505 10 202 87 37 169
(Ujazd VIR 6 120 61 34 62
Y 2594 45 1021 475 183 768

Zrédto: Bank Danych Lokalnych

Srednia powierzchnia gospodarstwa rolnego na analizowanym obszarze w 2020 roku wyniosta 20,72 ha. W tym samym
roku $rednia dla wojewddztwa wyniosta 21,43 ha, co oznacza, ze gospodarstwa na obszarze LGD charakteryzujg sie nizszg
$rednig wielko$cig niz $rednia dla wojewodztwa.

Tabela 15. Powierzchnia gospodarstwa rolnego

Gospodarstwa rolne -> Grunty ogétem 2020 [ha]

Wojewodztwo Opolskie 21,43
32,48
Krapkowice 20,65
21,58
Zdzieszowice 16,53
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1775
ko 1042
147
26,35
2283
Ved | 1966
272

Zrédto: Opracowanie wlasne tabeli na podstawie danych Banku Danych Lokalnych

W strukturze zasiewdw najwiekszy udziat posiadajg zboza, a przede wszystkim pszenica, zyto, jeczmien i owies.
Na obszarze wystepujq takze uprawy kukurydzy, ziemniakéw, burakéw cukrowych, rzepaku i warzyw gruntowych. W strukturze
pogtowia zwierzat gospodarskich zdecydowanie wyréznia sie hodowla drobiu, przede wszystkim drobiu kurzego. Nalezy rowniez
zwrdci¢ uwage na hodowle bydta i swin.

Kolejnym aspektem dotyczacym rolnictwa jest liczba oséb zatrudnionych w rolnictwie. taczna liczba pracujacych
w rolnictwie wynosi 5 884 os6b. Najwiecej osdb zatrudnionych jest w gminie Strzelce Opolskie, najmniej natomiast w gminie

Tabela 16. Liczba 0sdb zatrudnionych w rolnictwie

(Gmina | Gospodarstwa rolne ogétem 2020 [osoba]
Gogon | 288
592
Waoe | 619
300
386
ok 547
514
751
1249
Ve | 638
- sumA 5834

Zrédfto: Opracowanie wlasne tabeli na podstawie danych Banku Danych Lokalnych

4.3 Pomoc spoteczna, edukacja i zdrowie

Zgodnie z danymi Ministerstwa Sprawiedliwo$ci zadna z gmin wchodzaca w sktad Stowarzyszenia nie jest zagrozona
marginalizacjg.? Na terenie funkcjonuje szereg instytucji $wiadczacych pomoc dzieciom i rodzinie w réznych obszarach.
Na terenie kazdej z gmin wchodzacych w sktad LGD znajdujg sie Gminne O$rodki Pomocy Spotecznej, ktorych gtownymi celami

sq programy takie jak dodatek gazowy, dodatek weglowy, dodatek ostonowy, czyste powietrze 2.0 czy karta duzej rodziny,
karta seniora oraz udzielane sg rézne $wiadczenia takie jak rodzina 800+, Swiadczenia rodzinne, fundusz alimentacyjny
czy zasitek pielegnacyjny.

2 https://www.gov.pliweb/fundusze-regiony/krajowa-strategia-rozwoju-regionalnego w materiatach: Zaktualizowana_lista_gmin_zagrozonych
trwata_marginalizacjg, programowanie_2021-2027
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Na obszarze Stowarzyszenia funkcjonujg rowniez miejsca zaprojektowane, z mys$lg o osobach, ktére z powodu wieku,
choroby lub samotnosci nie moga lub nie chca mieszka¢ samodzielnie. Zapewnione sg w nich wyjatkowo komfortowe warunki
mieszkaniowe, bez barier architektonicznych, na europejskim standardzie z wyzywieniem uwzgledniajacym diety zalecane
przez lekarza. Wykwalifikowany personel dba o kazdego mieszkanca, zapewniajac prywatnos¢, a jednoczesnie swobode. Preznie
funkcjonuja: domy dziennego pobytu, domy statego pobytu, mieszkania chronione tj. Dom dziennego pobytu ,ANNA’
w Krapkowicach, Dom Spokojnej Starosci ,Swieta Barbara” w Kamionku, Centrum Seniora Anna w Jemielnicy, Dom opieki
im. Edmunda Bojanowskiego w Porebie, Stowarzyszenie Pomocy Wzajemnej ,BARKA” w Strzelcach Opolskich, Warsztaty
Terapii Zajeciowej i Srodowiskowy Dom Dziennego Pobytu dziatajace w Krapkowicach.

Zgodnie z danymi Banku Danych Lokalnych liczba beneficjentdw $rodowiskowej pomocy spotecznej w przeciagu
analizowanych pieciu lat spadta 0 2 009 os6b. Szczegdty spadku liczby beneficientéw w poszczegdlnych gminach obrazuje
ponizsza tabela.

Tabela 17. Beneficjenci srodowiskowej pomocy spoteczne;

Gmina T g osoba | 2020 osobal |
Gogoln 545 334
1655 1153
Weee 224 6
560 259
se2 229
oo 17 1
328 246
260 1
1423 oes
Ved 287 12
s 5856 3742

Zrédfto: Opracowanie wlasne tabeli na podstawie danych Banku Danych Lokalnych

W zakresie dostepu do ustug zdrowotnych dla mieszkancéw funkcjonujg liczne przychodnie publiczne i niepubliczne,
Zlokalizowane gtéwnie w miejscowo$ciach gminnych. Szpitale oraz przychodnie specjalistyczne znajdujg sie w miastach
powiatowych w Krapkowicach i Strzelcach Opolskich. Dodatkowym autem obszaru sg liczne prywatne praktyki lekarskie
czy gabinety rehabilitacyjne.

W zakresie dostepu do ustug edukacyjnych w kazdej gminie funkcjonuje przynajmniej jeden Ztobek publiczny
czy to prywatny, ktore zapewniajg opieke nad matymi dzieémi. Oprécz publicznych przedszkoli i szkét podstawnych na obszarze
funkcjonuje przedszkole prywatne np. Niepubliczny Punkt Przedszkolny ,Kraina Przygdd Montessori” w Krapkowicach oraz szkoty
prowadzone przez organizacje pozarzadowe np. Stowarzyszeniowa Publiczna Szkota Podstawowa im. Henryka Sienkiewicza
w Gorazdzach czy Szkota Podstawowa w Stradunii. W Krapkowicach i Strzelcach Opolskich dziatajg szkoty $rednie (branzowe,
technikum czy liceum) oraz prywatne kursy doszkalajace czy szkoty jezykowe, w tym prowadzace zajecia dla dorostych.

Na obszarze LGD nie wystepujg braki w dostepie do ustug spotecznych, zdrowotnych czy szeroko rozumianych ustug
publicznych w zakresie wsparcia spotecznego czy zdrowotnego. Cze$¢ tych ustug $wiadczona jest blisko mieszkancéw,
cze$¢ natomiast wymaga dojazdu, co znacznie pogarsza jako$C zycia, ze wzgledu na brak wtasnego $rodka transportu
czy ograniczony dostep do transportu publicznego.

4.4 Formy ochrony przyrody.

Najcenniejszym terenem pod wzgledem przyrodniczym na obszarze Stowarzyszenia jest niewatpliwie Park
Krajobrazowy Géra Swietej Anny z najwyzszym wzniesieniem Garbu Chetmu, a zarazem catej Wyzyny Slaskiej, tj. Gora $w. Anny
408 m n.p.m.). Pomimo stosunkowo niewielkiego obszaru (Park zajmuje 5.051 ha, a jego otulina 6 275 ha), wystepujq tu jedne
z najtadniejszych i dobrze zachowanych profili Srodkowego wapienia muszlowego z liczng dobrze zachowang faung. W pétnocno-
wschodniej czesci parku, dobrze widoczne sg pokrywy lessowe, w ktorych woda wyrzezbita malownicze wawozy oraz suche
doliny. Powierzchnie Parku w 21% stanowig lasy iglaste, bukowe oraz mieszane. Na terenie Parku funkcjonujg rezerwaty
JLesisko”, ,Boze Oko’, ,Grafik”, ,Biesiec”, ,Ligota Dolna”, ,Géra Sw. Anny”. Wystepujace tu walory przyrodniczo-geologiczne
przyczynity sie do utworzenia na obszarze Polski drugiego w kolejnoéci Krajowego Geoparku ,Géra Sw. Anny’.

—
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Na terenach 3 powiatdéw wchodzacych w sktad Stowarzyszenia wystepuja poza Parkiem Krajobrazowym, inne liczne
formy ochrony przyrody takie jak obszar Natura 2000, tj. Zywocickie Legi PLH160019 OOS z dobrze zachowanymi ptatami fegu
topolowego, tegu wierzbowego oraz tegu debowo-wigzowo-jesionowego, Leg Zdzieszowicki PLH160011 OOS kompleks dobrze
zachowanych, lecz nieco gradowiejacych tegéw jesionowo-wigzowych nad rzekg Odra, Kamien Slaski PLH160003 OOS obszar
ma kluczowe znaczenie dla restytucji w Polsce susta moregowanego.

Wymieniajac obszary o walorach przyrodniczych nalezy réwniez wspomnieé o rezerwatach Kamien Slaski, Pluznica,
Teczyndw. Na terenie LGD potozone sg uzytki ekologiczne takie jak: Btotniak, Lania, Parza, Pod Jasionem, Bagienko, Rokitna
Goéra, Blumsztajnowe, Wierzecznik, Ostoja, Bozyszczok, Stara Odra oraz zespoly przyrodniczo-krajobrazowe: Szczypki,
Piaskowa Géra, Mostki, Pod Debamis.

e Gogolin — rezerwat przyrody Kamien Slaski, Park Krajobrazowy Géra Sw. Anny, obszar natura 2000 Kamien Slaski

i Zywocickie Legi oraz od 2023 roku Gogolifiskie Gniewosze,

e Krapkowice — obszar chronionego krajobrazu Bory Niemodliiskie, obszar Natura 2000 Zywocickie tegi,
o Walce - uzytek ekologiczny starorzecze Odry,
e Zdzieszowice — rezerwat przyrody Lesisko, Park Krajobrazowy Goéra Sw. Anny, obszar chronionego Krajobrazu teg

Zdzieszowicki, obszar Natura 2000 teg Zdzieszowicki i Géra Swietej Anny,

o Tarnéw Opolski — obszar chronionego krajobrazu — Lasy Stobrawsko-Turawskie,
e Izbicko — Park Krajobrazowy Géra Sw. Anny, obszar chronionego krajobrazu Lasy Stobrawsko-Turawskie, obszar

Natura 2000 Kamien Slaski,

o Jemielnica — zespdt przyrodniczo-krajobrazowy Mostki, Piaskowa Géra, Pod Debami oraz Szczypki, obszar chronionego
krajobrazu Lasy Stobrawsko-Turawskie, obszar Natura 2000 Dolina Matej Panwi,
e Lesnica - rezerwat przyrody Gora Sw. Anny, Grafik i Biesiec, Park Krajobrazowy Géra Sw. Anny, obszar Natura 2000

Goéra Swietej Anny,

e Strzelce Opolskie — rezerwat przyrody Pluznica, Ligota Dolna i Teczynéw, Park Krajobrazowy Géra Sw. Anny, obszar
chronionego krajobrazu Lasy Stobrawsko-Turawskie, obszar Natura 2000 Géra Swietej Anny,
e Ujazd - rezerwat przyrody Boze Oko, Park Krajobrazowy Géra Sw. Anny, obszar Natura 2000 Géra Swigtej Anny.

Na obszarze 9 z 10 gmin znajdujq sie obszary chronionego krajobrazu, co stanowi 90% gmin obszaru dziatania LGD.

4.5 Uwarunkowania geograficzne, historyczne, kulturowe i turystyczne.

Kraina $w. Anny to obszar atrakcyjny pod wzgledem nie tylko przyrodniczym, ale réwniez historycznym i kulturowym.
Bogactwo terenu daje mozliwo$ci rozwoju dziatalno$ci turystyczno-rekreacyjnych czy tworzenia ofert spedzania wolnego czasu
dla mieszkancow i turystéw odwiedzjgcych obszar.

Duzg atrakcjq przyrodniczg i krajobrazowq sg przydrozne aleje czere$niowe potozone gtéwnie w gminach: Strzelce
Opolskie, Walce, Le$nica i Zdzieszowice. Lokalne odmiany czere$ni stanowig jeden z produktdw lokalnych, wymagajace wsparcia
w zakresie ochrony przyrody i promocji. Stowarzyszenie w swojej dziatalnosci moze sie poszczyci¢ wsparciem ochrony
bezcennego zasobu charakterystycznego dla naszego obszaru jakim sg stare aleje czere$niowe. Wiek tych alei siega ok. 100
lat. We wspotpracy ze Slaskim Ogrodem Botanicznym w Mikotowie, etapami przez 3 lata prowadzilismy badania drzew
w alejach w projekcie pn.: Analiza bioréznorodnosci z naciskiem na stare odmiany czere$ni w obszarze Stowarzyszenia
Kraina $w. Anny i niezbedne dziatania stuzace ich ocaleniu. W tym czasie prowadzona byta inwentaryzacja i identyfikacja
gatunkéw odmian czeresni, okreslono wiek poszczegoinych drzew. Zostat pobrany i zabezpieczony materiat genetyczny
poszczegoinych odmian drzew czereSniowych. Dzigki temu wiele z drzew starych alei juz obumarto lub ulegto zniszczeniu przez
czynniki naturalne, natomiast Ogrod Botaniczny w Mikotowie oraz sadownicy posiadajg sadzonki drzew starych odmian czeresni.
Projekt ten zostat nagrodzony przez gremium LEADER-a na gali w Wiedniu za najciekawszy przyktad dziatar finansowanych z
osi Leader wspierajacych zachowanie bior6znorodnosci i krajobrazow kulturowych.

Do najwazniejszych historycznych zasobow Krainy naleza; Klasztor Franciszkanski z Bazylikq oraz Amfiteatr i Pomnik
Powstarcow Slaskich w Gérze Sw. Anny, Sanktuarium $w. Jacka w Kamieniu Slaskim oraz Zespét Pocysterski w Jemielnicy.
Walorem historycznym sa réwniez zabytkowe koscioty. Do najbardziej interesujacych nalezg koscidtki drewniane, ktére znajdujg
sie w: Zimnej Wodce, Kluczu, Olszowej, Strzelcach Opolskich i Malni. Do ciekawszych obiektéw sakralnych naleza takze koscioty
w innych miejscowo$ciach, m.in. w Centawie, Zyrowej, Ujezdzie, Strzelcach Opolskich, Poznowicach, Wysokiej, Raszowej,

3 http://bip.opole.rdos.gov.pl/inne-rejestry-publiczne
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Dolnej, Le$nicy, Rozwadzy, Jasionie, Rogowie Opolskim, Kdrnicy, Gogolinie, Rozmierzy, Szymiszowie, Tarnowie Opolskim,
Raszowej, Krapkowicach, Choruli, Walcach, Rozkochowie, Brozcu. Oprocz kosciotow warto wspomnie¢ o kilkudziesigciu
zabytkowych kaplicach, kaplicach-dzwonnicach, krzyzach, rzezbach $w. Tréjcy i figurach Jana Nepomucena. A niepowtarzalnym
zasobem historycznym sg pozostatosci pierwotnego przemystu wapienniczego i cementowego — tzw. ,wapienniki”, czyli piece
do wypalania wapna, ktérych pozostato$ci licznie wystepujg na terenie Krainy, stanowigc atrakcje i podwaliny do utworzenia
szlaku wapiennikow. Za ciekawostki historyczne uzna¢ mozna Tempelberg w Obrowcu, ,Tatarskq” wiezyczke w Otmicach,
Zakrzowska Szpice, ,Ksieze doty”, odkrywki archeologiczne, jak i pozostatosci po cywilnej szkole pilotéw w Ligocie Dolnej, reczny
prom na Odrze (Zdzieszowice — Mechnica), czy zawieszona linia kolejowa Kedzierzyn-Strzelce Opolskie.

Na terenie Krainy sw. Anny znajdujg sie réwniez zamki, patace i inny budowle historyczne, a wsrdd nich patace:
w Kamieniu Slaskim, Rogowie Opolskim, Zyrowej, Dabréwce Gomej, Izbicku, Krapkowicach, w Szymiszowie, w Blotnicy
Strzeleckiej, ruiny zamku w Krapkowicach — Otmecie, w Rozkochowie, zabezpieczone ruiny zamku w Ujezdzie, w Strzelcach
Opolskich, dwory: w Zdzieszowicach, Rozwadzy, Januszkowicach i Zakrzowie, mury miejskie z wiezg bramy gdrnej
w Krapkowicach, baszta i duzy ratusz z neorenesansowg wiezg z XIX wieku w Strzelcach Opolskich. W trakcie wedréwek
po obszarze mieszkaricy mogg korzysta¢c z bezptatnych i ogdlnodostepnych przypatacowych parkéw zlokalizowanych
w: Strzelcach Opolskich, Rogowie Opolskim, Dabréwce, Kamieniu Slqskim, Zdzieszowicach, Zyrowej, [zbicku, Parkéw dworskich
w: Lichyni, Kalinowie, Kalinowicach, Rozkochowie, Kalwarii Annogérskiej, Parkach farskich w Wysokiej oraz zatozen parkowo —
geologicznych wokét amfiteatru w Gorze Sw. Anny.

W Krainie przetrwaty rowniez inne obiekty zabytkowe jak spichlerze w: Jemielnicy, Ujezdzie, Izbicku, Brozcu, miyny
wodne, wiatraki typu holenderskiego (np. w Wysokiej, Kadtubcu), zabudowania wiejskie z kamienia wapiennego (najlepiej
zachowane w Gasiorowicach, Centawie, Kamieniu Slaskim, Rozmierzy, Poznowicach, Sprzecicach, Tarowie Opolskim).

Na obszarze funkcjonujg rowniez muzea i obiekty wystawiennicze. W szczegoino$ci wskazac nalezy na Muzeum Czynu
Powstariczego w Gorze Sw. Anny, wystawe zbioréw misyjnych i klasztornych w Gérze Sw. Anny, wystawe papiernictwa w baszcie
w Krapkowicach, galerie obrazéw po plenerowych w starym spichlerzu w Le$nicy, Izby Tradycji Slaskiej w Otmicach, Pietnej,
Walcach, Kamieniu Slaskim, wystawe historii ksiazki na Zamku w Rogowie Opolskim.

Najwazniejsze cieki wodne to: Odra, Kanat Gliwicki, Osobtoga, mniejsze to: Stradunia, Swornica, Chrzastawa,
Grabowiec, Sucha, Jemielnica. Na terenie wystepuje réwniez wiele jezior, stawow i starorzeczy.

W opinii uczestnikéw spotkan konsultacyjnych na terenie LGD wcigz jednak nie sq w petni wykorzystywane zasoby
historyczne i kulturowe, ktére wymagaja remontéw, a tym samym sporych naktadéw finansowych. Udoskonalenia wymaga
réwniez infrastruktura sprzyjajaca rozwojowi turystyki — zwtaszcza budowa Sciezek rowerowych oraz parkingéw przy obiektach
zabytkowych. Zdaniem uczestnikdw spotkan konsultacyjnych konieczne jest zwiekszenie zainteresowania inwestoréw w rozwdj
rekreacji czy tworzenia nowych ofert turystyczno-reakcyjnych.

W Krainie $w. Anny zachowaly sie réwniez bogate tradycje i obrzedy. Najwazniejszg tradycja, sq pielgrzymki na Gére
Sw. Anny. Szczegdlnie uroczyécie obchodzone sg kilkudniowe odpusty. Zachowaly sie réwniez takie zwyczaje jak wodzenie
niedzwiedzia, pogrzebanie basa, zdobienie kroszonek przed Wielkanocg, palenie zuru w srode przed Wielkanoca, przeglad koni
rasy $laskiej w Porebie, korony zniwne, korowody zniwne na dozynkach, darcie pierza, zwyczaje zwigzane z weselem,
szczegblnie, tzw. Polterabend, Targi Panierskie w Ujezdzie. Na szczegdlne uznanie zastuguje réwniez fakt, iz na Boze Ciato
w miejscowosciach Klucz, Zimna Wadka, Zalesie Slaskie i Olszowa uktada sie dywany kwietne. Ta wielopokoleniowa tradycja
w 2020 roku zostata wpisana na Krajowa liste Niematerialnego Dziedzictwa Kulturowego oraz w 2021 roku wpisano jg na liste
$wiatowego dziedzictwa UNESCO.

Atrakcje obszaru stanowi rowniez tradycyjna kuchnia $laska. Lokalne produkty kulinarne w dalszym ciggu
sq wytwarzane, niemniej — to w dalszym ciggu niewykorzystany potencjat, wymagajacy nie tylko promocji, ale utatwien
lub uregulowan prawnych w zakresie produkcji i sprzedazy.

Na obszarze zlokalizowanych jest 105 sotectw oraz 36 przysiotkow/dzielnic/osiedli, ktore w zalezno$ci od uksztattowania
terenu lub bliskosci wigkszych o$rodkéw miejskich i stref gospodarczych posiadaja rézne uktady przestrzenne wsi, ktore dzigki
lokalnym programom odnowy i rozwoju wsi sg zachowane. Do najliczniej wystepujacych typéw wsi nalezy zaliczy¢: ulicowki czy
wie$ fanow le$nych (wie$ powstata na karczunkach le$nych), obecnie obserwuje sie rozbudowe wsi do typu wsi wielodroznicowe.
Typowym widokiem wsi obszaru sg nasadzenia wzdtuz drog lokalnych np. aleje czere$niowe. Drugim elementem przestrzennym
sq obszary uprzemystowione (gminy: Krapkowice, Strzelce Opolskie, Zdzieszowice, Ujazd), z duzg koncentracja przedsigbiorstw
produkcyjnych, ustugowych, handlowych, centréw logistycznych (magazynowo — sktadowych) zlokalizowanych w obrebie
czterech zjazdow z autostrady A4.
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Na obszarze Stowarzyszenia znalez¢é mozna liczng baze noclegowa, ktorg nalezy nadal rozwijaé. W przekroju wedtug
powiatow najwigcej miejsc noclegowych na 10 tys. mieszkancow odnotowano w powiecie strzeleckim, a najmniej w powiecie
krapkowickim.

Tabela 18. Miejsca noclegowe w turystycznych obiektach noclegowych w 2021 r.
Powiaty Miejsca Turystyczne

i = vy

Opolski na 9 gmin powiatu w skfad LGD wchodzi 1 gmina: Tarnéw Opolski 740 16

Krapkowicki na 5 gmin powiatu w sktad LGD wchodzg 4 gminy: Krapkowice, Gogolin, o 5

Walce, Zdzieszowice,

Strzelecki na 6 gmin powiatu w sktad LGD wchodzi 5 gmin: Izbicko, Jemielnica,

Lesnica, Strzelce Opolskie, Ujazd

Zréato: Opracowanie wiasne tabeli na podstawie danych Urzedu Statystycznego w Opolu, Turystyka w wojewddztwie opolskim
w 2021 r., opublikowane: 22.05.2022'r.

478 5

Z badania GUS w Opolu w 2021 r. wynika, iz stopiei wykorzystania miejsc noclegowych facznie we wszystkich
turystycznych obiektach noclegowych uksztattowat sie na poziomie 25,7% i byt wyzszy o 3,5 p. proc. niz przed rokiem.
Wyzszy stopien omawianego wskaznika charakteryzowat m.in. o$rodki wczasowe (50,2%), kempingi (31,6%), hotele (27,8%),
szkolne schroniska mtodziezowe (21,6%) oraz zespoty domkow turystycznych (20,2%). Nizsze warto$ci wskaznika odnotowano
m.in. w odniesieniu do pokoi goscinnych/kwater prywatnych (5,4%), kwater agroturystycznych (13,1%) oraz o$rodkéw
szkoleniowo-wypoczynkowych (14,9%). Trzeba réwniez zwréci¢ uwage na to, ze stopient wykorzystania miejsc noclegowych
ma charakter sezonowy, najwyzszy przypadat w miesigcu: lipiec i sierpien (po 39,0%), nastepnie we wrzesniu (32,0%)
oraz w pazdzierniku (28,9%). Najnizszy stopien wykorzystania miejsc noclegowych odnotowano w styczniu (8,5%),
a kolejnymi miesigcami byt kwiecien (11,7%) i marzec (13,4%).5

Tabela 19. Korzystajgcy z noclegdw oraz stopief wykorzystania miejsc noclegowych
Powiaty Korzystajacy z noclegéw | Stopien wykorzystania
na 1000 ludnosci miejsc noclegowych w %

Opolski na 9 gmin powiatu w sktad LGD wchodzi 1 gmina:

Tarnéw Opolski 187 208 16,9 199
Krapkowlckl nas gmln powiatu w skiaq LGD wchodzg 4 gminy: 937 979 296 328
Krapkowice, Gogolin, Walce, Zdzieszowice,

Strzelecki na 6 gmin powiatu w sktad LGD wchodzi 5 gmin: 176 217 232 293

Izbicko, Jemielnica, Lesnica, Strzelce Opolskie, Ujazd
a7 w22 %7
Zrodfo: Opracowanie wiasne tabeli na podstawie danych Urzedu Statystycznego w Opolu, Turystyka w wojewddztwie opolskim
w 2021 r., opublikowane: 22.05.2022 .

Oprdcz miejsc noclegowych na terenie LGD dziatajg gospodarstwa agroturystyczne i zagrody edukacyjne. LGD
wystapito do gmin partnerskich z prosbg o przedstawienie ilosci zarejestrowanych w gminie gospodarstw agroturystycznych.
Gospodarstwa sg rozmieszczone praktycznie na calym obszarze LGD. Nie wystepujq jedynie w gminie Tarnéw Opolski
i Zdzieszowicach. Z danych Opolskiego Osrodka Doradztwa Rolniczego w Losiowie Oddziat w Krapkowicach okazuje sie,
iz na terenie LGD wystepuija jedynie 2 zagrody edukacyjne zlokalizowane w gminie Gogolin i Krapkowice.8 Z danych ODR wynika,
iz na terenie LGD oraz wojewodztwa nie powstaty jeszcze rekomendowane gospodarstwa opiekuricze.”

Tabela 20. Pozarolnicza dziatalno$c¢ gospodarcza w 2023 roku
Gospodarstwa . Gospodarstwa

4https://opole.stat.gov.pl/download/gfx/opole/pl/defaultaktualnosci/745/1/12/1/turystyka_w_wojewodztwie_opolskim_w 2021 r. 11.05.pdf
5 https://opole.stat.gov.pl/download/gfx/opole/pl/defaultaktualnosci/745/1/12/1/turystyka_w_wojewodztwie_opolskim_w_2021_r._11.05.pdf
6 http://teraz-wies.pl/zagrody-edukacyjne-w-woj-opolskim/rekomendowane-zagrody-edukacyjne-w-wojewodztwie-opolskim.html

7 http://teraz-wies.pl/edukacja-i-opieka/gospodarstwa-opiekuncze/gospodarstwa-opiekuncze-w-woj-opolskim/
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Zrédto: Opracowanie wlasne tabeli na podstawie danych uzyskanych w trakcie konsultaji

Biorac pod uwage niskie zasoby funkcjonowania pozarolniczych dziatalnosci gospodarczych Stowarzyszenie widzi duze
pole do rozwoju czy tworzenia miejsc noclegowych w formie gospodarstwa agroturystycznego, w tym tworzenia ustug czasu
wolnego. Drugg alternatywg dla 0sob przedsigbiorczych jest mozliwo$¢ tworzenia zagréd edukacyjnych.

Za realizacjg celdéw ukierunkowanych na rozwéj ustug spedzania wolnego czasu w tym turystyki i rekreacji poprzez
dostosowanie istniejacych zasobow przemawia fakt, iz dziatania te mogtyby poprawi¢ jako$¢ zycia mieszkancow, w tym
przyczyni¢ sie do zwigkszenia réznorodnosci form spedzania wolnego czasu przez mieszkancow i 0s6b odwiedzajacych obszar.
Drugim aspektem jest zwigkszenie zatrudnienia w branzach nakierowanych na $wiadczenie ustug noclegowych,
gastronomicznych, tworzenie ustug spedzania wolnego czasu (reakcyjnych) oraz gospodarki doswiadczen.

Wskazniki intensywnosci ruchu turystycznego odnoszg sie do liczby mieszkancéw i przedstawiajg liczbe turystow
oraz liczbe udzielonych noclegdw w przeliczeniu na 100 oséb zamieszkujgcych dany obszar (odpowiednio wskaznik wedtug
Schneidera i Charvata). W 2021 r. wskazniki te byty wyzsze niz w 2020 r. Wskaznik intensywnosci ruchu turystycznego wedtug
Schneidera wyniost 58 dla catej Polski (w 2020 r. — 47), za§ wedlug Charvata — 165 (wobec 134 w poprzednim roku).
Warto$ci powyzej $redniej kraju osiagnieto w wojewddztwach: zachodniopomorskim, gdzie na kazdych 100 mieszkancow
przypadato 146 turystow i 710 udzielonych noclegdw, pomorskim — odpowiednio 101 i 341, dolno$laskim — 84 i 224, matopolskim
- 94 i 259 oraz warminsko-mazurskim — 66 i 182. W pozostatych wojewddztwach na kazde 100 mieszkancow wskaznik
intensywno$ci ruchu turystycznego wedtug Schneidera przyjmowat warto$ci od 25 do 56 turystéw, a wskaznik wedtug Charvata
od 53 do 150 noclegéw. Najmniej turystéw oraz udzielonych noclegéw w przeliczeniu na 100 mieszkancéw odnotowano
w wojewddztwie opolskim — 25 turystow i 53 udzielone noclegi.® Ponizej prezentujemy wskaznik Schneidera w podziale
na 3 powiaty obszaru LGD.

Tabela 21. Wskaznika intensywno$ci ruchu turystycznego wedtug Schneidera

Wskainik Schneidera

Opolski na 9 gmin powiatu w sktad LGD wchodzi 1 gmina: Tarnéw Opolski 20,8
Krapkowicki na 5 gmin powiatu w sktad LGD wchodzg 4 gminy: Krapkowice, Gogolin, 992
Walce, Zdzieszowice, ’

Strzelecki na 6 gmin powiatu w sktad LGD wchodzi 5 gmin: Izbicko, Jemielnica, Lesnica, 299

Strzelce Opolskie, Ujazd
Zrédto: Opracowanie wlasne tabeli na podstawie danych Urzedu Statystycznego w Rzeszowie (e-mail z dn. 23.05.2023 r.).

4.6 Analiza potrzeb.

Podczas kazdego spotkania z mieszkaricami analizowano obszar z uwzglednieniem matrycy SWOT (mocne, stabe
strony oraz szanse i zagrozenia). Dodatkowo prezentowano dane zastane i statystyki publiczne takie jak Bank Danych Lokalnych,
Ministerstwo Finanséw i dane wywotane, ktdre zostaly pozyskane z wykorzystaniem réznych form partycypacyjnych
(szczegotowy opis w rozdziale I11). Jedng z metod, ktdra przyniosta najwigcej merytorycznej wiedzy byly spotkania konsultacyjne,
ktére odbyly sie w kazdej gminie wchodzacej w sktad Stowarzyszenia Kraina $w. Anny. Do prowadzenia wspomnianych

8 Turystyka w 2021 roku, data publikacji: 30.06.2022,
https://stat.qov.pl/download/gfx/portalinformacyjny/pl/defaultaktualnosci/’5494/1/19/1/turystyka_w_2021_r_2.pdf
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konsultacji zostat zaproszony zewnetrzny specjalista, ktérego zadaniem byto motywowanie uczestnikéw spotkania do zabierania
glosu i wskazywania jakie potrzeby i jaki potencjat ma gmina, ktdrg zamieszkuja. Rowniez zadaniem moderatora
byto konkretyzowanie przedstawianych przez mieszkancéw wskazan, w taki sposdb, by powstaty zrozumiate i rzetelne wnioski.
Na tym etapie dyskutowane kwestie dotyczyly zaréwno potrzeb i potencjatdw, jak i grup docelowych, w tym w niekorzystnej
sytuaciji, sposobéw realizacji strategii oraz planowanych kierunkow rozwoju czy celéw i przedsiewziec.

Po zakonczeniu cyklu spotkan ze spoteczno$cig lokalng Zespét inicjatywny dokonat selekcji zaprezentowanych potrzeb
mieszkancow na te, ktére nie mieszczg sie w zakresie dostepnych zrddet finansowania. W tym miejscu nalezy zwréci¢ uwage,
ze Zespot to grupa przedstawicieli sektora spotecznego, gospodarczego i publicznego, w tym przedstawiciele Zarzadu, Rady i
czionkéw LGD, czuwajacych nad rzetelnym przygotowaniem strategii.

Na dalszym etapie prac nad przedmiotowym materiatem, Zesp6t dokonat kategoryzacji zgtoszonych kwestii w grupy
tematyczne, dzieki czemu mozliwe byto okre$lenie, jak czesto dane wskazanie pojawiato sie na calym obszarze dziatania
Stowarzyszenia.

Kolejno Zespdt dokonat pogrupowania zgtoszonych kwestii, by moc uporzadkowaé proces hierarchizacji potrzeb
i potencjatu obszaru. Waznym czynnikiem byta czestotliwos¢ z jakg dane kwestie sie powtarzaly we wszystkich gminach
Stowarzyszenia. Innym waznym czynnikiem byto dokonanie parafrazy zgtaszanych kwestii, by wyciagnaé z nich to,
co ich pomystodawca chciat przekaza¢. W tym miejscu kluczowe okazato sie doswiadczenie moderatora, dzigki ktéremu Zespét
byt w stanie bez wiekszych probleméw dokonaé podziatu i hierarchizacji zebranego materiatu. Umozliwito to stworzenie jednej
listy, ktéra rzetelnie odzwierciedlata najwazniejsze potrzeby i wydobyta potencjat obszaru. Kolejnym krokiem, jaki przedsiewziaf
Zespot byto wdrozenie procesu agregacyjnego, co w potaczeniu z realizacjg siedmiu cech przekrojowych programu LEADER
pozwolito na inteligentne planowanie dziatar zmierzajacych do poprawy jako$ci Zzycia mieszkancéw obszaru LGD,
z uwzglednieniem ich potrzeb rozwojowych i potencjatu. Ostatnim etapem byla analiza jednostkowa zgtaszanych kwestii,
ktére poddane analizie pod katem komplementarno$ci zostaty odrzucone. Zebrane i przeanalizowane w ten sposéb dane
stanowity podstawe do przygotowania i realizacji celéw oraz przedsiewzie¢ przedmiotowej LSR na lata 2023-2027.

Potrzeby rozwojowe to tak naprawde stabe strony regionu, ktére niosa za soba rézne zagrozenia, natomiast
mocne strony wraz z szansami tworza potencijat obszaru do podnoszenia jako$ci zycia mieszkancow.

Czy mocne strony pozwalaja na wykorzystanie zdiagnozowanych szans?

1. Mieszkancy obszaru LGD w czasie konsultacji spotecznych wskazali, ze mocng strong regionu jest jej potozenie blisko
wiekszych miast wojewddztwa opolskiego czy Slaskiego, a takze fakt, ze na obszarze Stowarzyszenia znajduje sie Katowicka
Specjalna Strefa Ekonomiczna (KSSE), co w potaczeniu z niskim bezrobociem daje realng szanse na rozwdj
przedsiebiorczo$ci w gminach cztonkowskich LGD.

2. Analizowany obszar posiada bogate dziedzictwo kulturowo-historyczne, tradycje Slaskie, a takze aktywne i liczne organizacje
pozarzadowe, co daje szanse na przeprowadzenie rewitalizacji wymagajacych tego elementéw dziedzictwa regionu.

3. Wsréd mocnych stron regionu mieszkancy zwrocili uwage na dobrze rozwiniety sie¢ drég lokalnych oraz bliski dostep
do duzych osrodkéw gospodarczych (przemyst), ktore stwarzajg szanse dla rozwoju matej przedsiebiorczosci.

Czy stabe strony ograniczajg mozliwosé wykorzystania zdiagnozowanych szans?

1. WSrdd stabych stron regionu wskazano na niska dynamike rynku pracy na obszarze dziatania LGD, co ogranicza szanse
rozwojowa regionu w postaci rozwoju przedsiebiorczo$ci, wymuszajac transfer pracownikéw poza obszar LGD w tym poza
granice Polski.

2. Jedng ze wskazanych przez mieszkancow obszaru szansg, jest podejmowanie dziatan integracyjnych, aktywizacyjnych
czy edukacyjnych dla réznych grup wiekowych przez okres dtuzszy niz jeden rok. Wérdd stabych stron uczestnicy dziatar
partycypacyjnych wskazali, ze takie dziatania nie s prowadzone cykliczne o statych terminach.

3. Staba strong jest réwniez malejaca rola matych gospodarstw rolnych na obszarze dziatania LGD, ktéra ogranicza mozliwo$¢
wykorzystania szansy w postaci rozwoju pozarolniczych funkcji gospodarstw rolnych.

4. Wsrdd stabych stron regionu wskazano brak $rodkéw na rewitalizacje dziedzictwa kulturowego regionu, co skutecznie
ogranicza szasne na renowacje zabytkow.

Czy mocne strony pozwalaja zniwelowaé zdiagnozowane zagrozenia?
1. WSrdd mocnych stron regionu wskazane zostaty liczne i aktywne NGO, ktdre niwelujg lokalne potrzeby zwigzane z ochrong
dziedzictwa kulturowego czy przyrodniczego.

31



2. Wskazanym zagrozeniem wystepujacym na analizowanym obszarze jest duze natezenie ruchu czy transport przemystowy,
co powoduje strach wsrdd lokalnej spotecznosci. To zagrozenie niwelowane jest przez mocng strone, ktorg jest dogodna
lokalizacja LGD z dobrym i szybkim dostepem do drogi A4, przebiegajacym przez caty obszar.

3. Zagrozeniem zdiagnozowanym na obszarze dziatania Stowarzyszenia jest utrata atrakcyjnosci infrastruktury spotecznej,
kulturowej i sportowej, zwtaszcza dla mtodych ludzi. Mocng strong, ktdra ma szanse zniwelowaé to zagrozenie sg liczne
i aktywne NGO, ktoére pozyskujac pieniadze z réznych zrodet, moga tworzy¢ nowa i modernizowacé istniejacq infrastrukture.

Czy stabe strony poteguija ryzyka ze zdiagnozowanymi zagrozeniami?

1. Stabg strona regionu jest brak atrakcyjnych miejsc spedzania wolnego czasu dla 0s6b z szczegoinymi potrzebami np. osoby
z niepetnosprawnosciami, matki z matymi dzieCmi, co poteguje zagrozenie pojawienia sie zjawiska wykluczenia spotecznego.

2. Niedostosowanie przestrzeni (bariery architektoniczne) dla osob starszych, niepetnosprawnych i brak dziatan dla oséb
ze szczegoinymi potrzebami, to stabe strony obszaru dziatania LGD, ktore negatywnie wptywaja na pozycje samorzadow,
ktdre powinny wptywaé na polepszenie warunkéw zycia dla wszystkich mieszkancdw obszaru, zwtaszcza osob szczegoinie
tego potrzebujacych.

3. WS$rdd stabych stron regionu, mieszkaricy wskazali takze zanieczyszczenie powietrza i wod, w tym wystepowanie smogu,
podtopien i susz, co poteguje zagrozenie w postaci degradaciji Srodowiska naturalnego.

4. Stabg strong regionu, wskazang przez mieszkancow, jest takze stabe wykorzystanie wyréznikéw obszaru, w postaci miedzy
innymi bogatego dziedzictwa obszaru, co poteguje ryzyko spadku atrakcyjno$ci regionu.

5. Jako stabg strone regionu uczestnicy spotkan konsultacyjnych wskazali takze ograniczong dostepno$¢ do ustug lokalnych,
co skutecznie poteguje wyludnienie obszaru, zwtaszcza przez osoby mtode.

Analizujac wszystkie dane nasuwa sie wniosek, iz dziatania Stowarzyszenia powinny skupi¢ si¢ na:

1. Kapitale ludzkim — poprawa aktywno$ci spotecznej w tym niski poziom kapitatu spotecznego i kulturowego przektadajacego
sie na jako$¢ zycia mieszkancdw obszaru ze szczegdlnym uwzglednieniem gospodarowania czasem wolnym.

2. Bogactwie réznorodnych zasobéw — wzmocnieniu wykorzystania bogatych zasobéw infrastrukturalnych, kulturalnych
i przyrodniczych w rozwoju lokalnym i podnoszeniu jako$ci zycia mieszkancéw obszaru.

3. Konkurencyjnej gospodarce — poprawie mato atrakcyjnego rynku pracy, zwtaszcza dla oséb mtodych poszukujacych pracy
zgodnej z wyksztatceniem czy stabo wykorzystane mozliwo$ci gospodarstw rolnych.

Na podstawie zaprezentowanych obszarow tematycznych w ramach wdrazania niniejszej strategii mozna wskaza¢ zakresy

wsparcia PS WPR, ktére obejmujg m.in.:

1. Rozwdj przedsiebiorczo$ci, w tym rozwoj biogospodarki lub zielonej gospodarki poprzez:

a) Podejmowanie pozarolniczej dziatalno$ci gospodarczej przez osoby fizyczne,
b) Rozwijanie pozarolniczej dziatalnosci gospodarcze;.
2. Rozwdj pozarolniczych funkcji matych gospodarstw rolnych w zakresie tworzenia i/lub rozwijania:
a) gospodarstw agroturystycznych,
b) zagréd edukacyjnych,
c) gospodarstw opiekunczych.

3. Przygotowanie koncepciji inteligentnych wsi.

4. Poprawa dostepu do malej infrastruktury publiczne;.

5. Ksztattowanie swiadomosci obywatelskiej 0 znaczeniu zrownowazonego rolnictwa, gospodarki rolno-spozywczej, zielonej
gospodarki, biogospodarki, wsparcie rozwoju wiedzy i umiejgtnoSci w zakresie innowacyjnosci, cyfryzacii
lub przedsigbiorczosci, a takze wzmacnianie programow edukacji liderow zycia publicznego i spotecznego, z wytaczeniem
inwestycji infrastrukturalnych.

6. Wigczenie spoteczne seniorow, ludzi mtodych lub osob w niekorzystnej sytuacii.

7. Ochrona dziedzictwa kulturowego lub przyrodniczego polskiej wsi.

4.7 Grupy istotne dla realizacji LSR.

Opracowana strategia jest szansa dla wszystkich, a szczeg6lne wsparcie skierowane jest na rozwigzanie probleméw
zwigzanych z wykluczeniem spotecznym, czyli sytuacja, w ktérej dana osoba lub grupa osob z réznych powoddw znajduje sie
w niekorzystnej sytuacji lub jest dyskryminowana w roznych sytuacjach Zyciowych. Przyktadem moze by¢ osoba
Z niepetnosprawnoscia, ktora nie moze znalez¢ pracy, poniewaz potencjalny pracodawca watpi w jej zdolnosci — brak pracy
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uniemozliwia dostep do zrédta przychodu, ktory wigkszo$¢ ludzi traktuje jako oczywistos¢. Zatrudnienie, w tym samozatrudnienie

to najskuteczniejszy sposob uzyskania niezaleznosci, bezpieczenstwa finansowego i poczucia przynaleznosci. Dzigki funduszom

europejskim Stowarzyszenie moze finansowa¢ operacje, ktére dajg réwne szanse osobom i grupom znajdujgcym sie

w niekorzystnej sytuacji oraz pozwalajg im na zdobycie odpowiednich kwalifikacji i zatrudnienia. Dzieki wsparciu osoby lub grupy

0s6b mogg uzyska¢ wiasciwe wyksztatcenie iflub znalez¢é prace, aby w petni uczestniczyé w zyciu spotecznym.

Ponizej zaprezentowane zostaty grupy docelowe, istotne z punktu widzenia wdrazania RLKS, zamieszkujace

quz majace siedzibe lub oddziat na obszarze objetym LSR:

Pierwszg, istotng z punktu widzenia wdrazania RLKS, zdefiniowang grupg, do ktdrej kierowane bedq dziatania planowane
w ramach strategii stanowig wszyscy mieszkancy obszaru. Odpowiedz na przedstawione potrzeby rozwojowe i potencjat
obszaru wptynie posrednio badz bezposrednio na catg ludno$¢ zamieszkujacq obszar dziatania Stowarzyszenia,
stad wszyscy mieszkancy tworzg pierwsza grupe docelowg. Warto réwniez zwrécic uwage, ze w dziataniach
partycypacyjnych podjetych przez LGD, brali udziat mieszkancy z gmin czionkowskich i to oni przediozyli materiat
empiryczny, ktéry postuzyt do opracowania potrzeb, a nastepnie celéw, przedsiewzie¢ i wskaznikdw.

— Kolejng grupe docelowg stanowig lokalni przedsiebiorcy oraz osoby fizyczne, ktére chca zatozy¢ dziatalno$é
gospodarcza. Dziatania zwigzane z rozwojem istniejacych i zaktadaniem nowych przedsigbiorstw sg kluczowe w aspekcie
rozwoju lokalnego rynku pracy. Analiza potrzeb wykazata, ze grupa ta wymaga wsparcia ze wzgledu na potrzebe tworzenia
i rozwijania przedsiebiorczosci w tym innowaciji, ktore nie tylko wptyng pozytywnie na rynek pracy obszaru dziatania LGD,
ale stang sie firmami przyszto$ciowymi, wykorzystujacymi innowacyjne rozwigzania. Majac na uwadze do$wiadczenia
ostatnich lat zwigzane z trudnosciami zwigzanymi z utrzymaniem sie przedsigbiorcéw na rynku, a co za tym idzie zamykanie
prowadzonych dziatalno$ci gospodarczych, przedsiebiorcy wskazywali na konieczno$¢ wprowadzenie mechanizmu
zapewniajacego jak najszerszej grupie podmiotow skorzystanie ze wsparcia na podejmowanie lub rozwijanie pozarolniczej
dziatalno$ci gospodarczej. Podczas konsultacji wskazano, aby premiowaé dziatalno$ci gospodarcze wg branz czy kodow
PKD. W toku dalszych badan ankietowych ustalono kilka branz gospodarczych nakierowanych na $wiadczenie ustug
w zakresie: opieki senioralnej, ochrony $rodowiska, cyfryzacji, medyczno-zdrowotnej, rekreaciji, kultury czy tworzenia
i rozwoju produktu lokalnego.

— Lokalne organizacje pozarzadowe sg bardzo waznymi podmiotami, ktére stanowig grupe zardwno potencjalnych
beneficjentéw jak i odbiorcdw podejmowanych, w ramach RLKS, dziatan. Dziatania kierowane do NGO ukierunkowane
sq nie tylko na wzmacnianie ich samych, ale takze na wykorzystywaniu ich do$wiadczenia w zakresie wzmacniania
spofeczenstwa obywatelskiego jak i aktywizacji i integracji spotecznej. Analiza wykazata, ze lokalne NGO sg bardzo dobrze
rozwiniete i posiadajg duzy potencijat, ktéry odpowiednio wykorzystany mozne bezposrednio oddziatywaé na rosnacy poziom
zycia lokalnej spoteczno$ci. By wzmocnic¢ ich dziatalnos¢, NGO potrzebujg wsparcia w zakresie dalszego rozwijania swoich
kompetenciji liderskich.

— Kolejng grupg docelowg dziatan LGD stanowig rolnicy i ich rodziny. Wedtug wskazan analizy istnieje silna potrzeba
wzmocnienia rolnictwa i marki produktow lokalnych, stad pojawig sie dedykowane dla tej grupy odbiorcédw dziatania.

— Jednostki samorzadu terytorialnego (JST) i jednostki im podlegte posiadajg zasoby i mozliwosci do realizacji wielu
zadan tak z dziedziny kultury jak i dziedzictwa, rekreacji i spedzania czasu wolnego. Analiza wykazata wiele potencjatow
i potrzeb rozwojowych, na realizacje ktdrych JST nie posiadajg Srodkéw.

Mieszkancy podczas spotkan wskazywali na grupy, ktdére mogtyby byC objete wsparciem w pierwsze] kolejnosci
sq to m.in.: osoby miode, osoby w wieku senioralnym, osoby z niepetnosprawno$ciami, osoby bezrobotne, zaréwno poprzez
aktywizacje spoteczno-kulturalng tych grup, jak i poprzez udzielanie im wsparcia i opieki w codziennym zyciu. Wsparcia w
zakresie organizacji czasu wolnego wymagaty zdaniem uczestnikow spotkan, réwniez dzieci i miodziez w zwigzku z
nieobecnoscig rodzicow, ktorzy pracujg za granica.

Z analizy potrzeb wynika, iz w szczegoiny sposéb nalezy podja¢ dziatania w zakresie poszerzenia oferty i zainteresowan
dotyczacych spedzania czasu wolnego. Wiele jest jeszcze do zrobienia w sferze projektowania infrastruktury publicznej bez barier
i dopasowanej do potrzeb 0sdb z niepetnosprawno$ciami. Przeciwdziatanie powstawaniu barier ograniczajacych aktywno$é¢
i samodzielno$¢ os6b niepetnosprawnych bedzie wielkim wsparciem w poprawe jakosci ich zycia.

Kolejnym aspektem poruszonym w trakcie spotkan byt problem z wigczeniem spotecznym w sferze zawodowej osob
mtodych, ktére nie posiadajg doswiadczenia w pracy, czy osob bezrobotnych, majacych problem z podjeciem zatrudnienia,
ze wzgledu na brak wyksztatcenia czy niewystarczajacych kompetencji stawianych przez pracodawcéw. Majac na wzgledzie
osoby mtode w tym absolwentéw, sugerowano, zeby nie tylko udziela¢ im wsparcia w postaci szkoleni, ale réwniez —
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wykorzystywaé ich wiedze w dziataniu, m.in. poprzez tworzenie ofert aktywizacyjnych, edukacyjnych ksztatcacych kolejne
pokolenia lideréw zycia publicznego i spotecznego.
Ostatnig grupg sq seniorzy, ktorzy po przejsciu na emeryture, chcieliby sie zajac swoimi pasjami i przekazaniem
bogatego zyciowego do$wiadczenia i umiejetnosci mtodemu pokoleniu. Dla nich w szczegdlnosci Stowarzyszenie bedzie
umozliwiato wsparcie inicjatyw kulturalnych, rekreacyjnych czy tworzenie ofert czasu wolnego. Wsparcie bedzie mozliwe dzigki
srodkom RLKS, ale rowniez dzieki programowi ,Dziataj Lokalnie”. Dodatkowym atutem w ocenie projektow RLKS bedzie
tworzenie inicjatyw tgczacych pokolenia np. dziatania edukacyjne dla senioréw i 0s6b mtodych (w tym dzieci).
W wyniku konsultacji w ramach strategii Stowarzyszenie zamierza w pierwszej kolejnosci wspieraé
zdiagnozowane na obszarze LSR:
1. osoby w niekorzystanej sytuacji to sa: osoby niepetnosprawne, osoby bezrobotne;
2. osoby miode do 25 roku zycia (w tym dzieci, absolwenci);
3. seniorzy powyzej 60 r.z.;

poprzez wsparcie dziatan realizowanych przez grupy docelowe.

Zespdt inicjatywny analizujac potrzeby okreslone przez mieszkarncéw w zakresie zwiekszenia naktadéw finansowych
na ochrone zabytkow, gdzie cze$¢ tych zabytkdw stanowi wtasnosci parafii oraz inne koscielne osoby prawne, postanowit 0
wiaczeniu podmiotu do grupy docelowej. Stowarzyszenie realizacje wdrazania strategii opiera na dwoch rodzajach beneficjentow
['i Il stopnia wskazanych w rozdziale 7.2 Zasady wsparcia w ramach poszczegdlnych przedsiewzie¢, w tabeli 28. Rodzaje grup
beneficjentow.

Wsparcie lokalnych i ponadlokalnych inicjatyw

Stowarzyszenie podejmuje dziatania majace na celu wspieranie, zardwno lokalnych jak i ponadlokalnych inicjatyw,
szczegolnie uwzgledniajgc wdrazanie instrumentéw terytorialnych w zakresie funduszy europejskich. Realizowane
jest w szczegolnosci poprzez:

1. prowadzenie doradztwa,

prowadzenie dziatan partycypacyjnych, ktérych celem jest wigczenie mieszkancdw obszaru w dziatania Stowarzyszenia,
realizacje dostosowanego do mieszkaricow obszaru planu komunikacyjnego,

podjecie staran na rzecz pozyskiwania zrédet finansowania dziatar zgodnych z LSR poza budzetem LGD,

rozwijanie wspotpracy z podmiotami réznych sektoréw w zakresie doradczym i informacyjnym,

prowadzenie dziatan partycypacyjnych dla 0séb z grup w niekorzystnej sytuacii, senioréw oraz oséb mtodych.

ok W

Wymienione podmioty oprécz mozliwosci finansowania swoich inicjatyw poprzez Stowarzyszenie, w ramach wsparcia
PS WPR czy programu ,Dziataj Lokalnie” majg rowniez mozliwo$¢ aplikowania o $rodki z programéw UE z innych zrodet,
na zasadach ogolnych np. Euroregionu Pradziad, ktére opisano w rozdziale 9.3 Inne Zrédta finansowania przedsiewziec.
Dodatkowo wymienione podmioty mogq skorzysta¢ m.in. z programu regionalnego w ramach priorytetu 2. FUNDUSZE
EUROPEJSKIE DLA CZYSTEJ ENERGII | OCHRONY SRODOWISKA NATURALNEGO W WOJEWODZTWIE OPOLSKIM.

Nie tylko dzieki srodkom pochodzacym z PS WPR mamy szanse niwelowaé problemy obszaru i zaspokajaé¢
potrzeby mieszkancéw by dazyé do poprawy jakosci zycia.
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Rozpziat. V. SPOINOSE, KOMPLEMENTARNOSC | SYNERGIA

Lokalna strategia rozwoju to spéjny zestaw przedsiewzie¢, ktére pozwolg osiagna¢ cele i stojace za nimi potrzeby.
Zintegrowany charakter LSR pozwala na wykorzystanie endogenicznego potencjatu terytorium, jego zasobdw i wiedzy. Umozliwia
realizacje interwenciji ukierunkowanych na wyzwania rozwojowe, a jednocze$nie precyzyjnie dostosowuje sie do lokalnych
uwarunkowan. Przez zintegrowanie dziatan w ramach LSR rozumiemy taki typ interwencii, ktory:

a) taczy poziomo podmioty, dziatajace w tej samej branzy (utozsamianej z sekcjg PKD) lub taczy i pozwala na wykorzystanie
efektu synergii podmiotom dziatajgcym w réznych branzach,

b) taczy w przestrzeni podmioty i zasoby, znajdujace sie w réznych miejscach na obszarze dziatania LGD, w szczegdlnosci
taczac obszary problemowe z obszarami, w ktorych mozliwe jest pokonanie dostrzezonych probleméw,

c) integruje lokalng spoteczno$é i zwieksza kapitat spoteczny, w szczegdlnosci wérdd osob w niekorzystanej sytuacii,

d) umiejscawia problemy lokalne w szerszym kontek$cie zaréwno terytorialnym, jak i dziedzinowym,

e) taczy w pionie rézne szczeble zarzadzania, w szczegolnosci — umozliwia wskazanie powigzan pomiedzy dziataniami
strategicznymi LGD realizowanymi w ramach LSR a dziataniami jednostek réznych szczebli samorzadu.

Niniejszy rozdziat podsumowuje podjete w ramach catego dokumentu starania, majace na celu uzyskanie w ramach
LSR powyzej wyszczegdlnionych cech dziatania zintegrowanego. Drugim aspektem zintegrowania i synergii jest macierz
powigzan celow LSR z innymi dokumentami strategicznymi obowigzujacymi na terenie LGD. Synergia celéw przedstawiona
tabelarycznie wskazuje na petng zgodno$¢ tworzonej strategii ze strategiami poszczegdéinych gmin i powiatéw lezacych
na obszarze dziatania Stowarzyszenia oraz na zgodno$¢ z celami dtugoterminowej strategii rozwoju wojewddztwa, Aglomeracii
Opolskiej, subregionem kedzierzynsko-strzeleckim i Euroregionem Pradziad. Zauwazalna jest réwniez zgodno$¢ celéw
ze strategiami subregionalnymi oraz silne powigzania z zatozeniami Funduszy Europejskich dla Opolskiego na lata 2023-2027.

Warto zauwazy¢, ze na etapie przygotowywania LSR brano pod uwage dokumenty istotne z punktu widzenia celéw LSR
w celu wskazania stopnia zgodnosci i komplementarnosci LSR z innymi dokumentami planistycznymi opracowanymi dla obszaru
objetego LSR. Zdawano sobie sprawe z tego, ze zgodnos¢ i komplementarno$¢ z innymi dokumentami stanowi doskonate
narzedzie interakcji, ktére pozwala na osiggniecie lepszych wynikéw ogélnych.

Przedsiewziecia zaplanowane w strategii wspierane bedg przede wszystkim przez Europejski Fundusz Rolny na Rzecz
Rozwoju Obszaréw Wiejskich (EFFROW), ktory jest programem obligatoryjnym dla realizacji instrumentu RLKS. W tym aspekcie
podkresli¢ nalezy, ze Wspdlna Polityka Rolna Unii Europejskiej 2023-2027 oparta jest na 10 podstawowych celach.
Przedsiewzigcia w ramach LSR sprzyjaja osiggnigciu wiekszosci sposrdd nich. Szczeg6ty na ten temat obrazuje ponizsza tabela.

Tabela 22. Powigzanie celow WPR 2023-2027 z przedsigwzigciami LSR
Cele WPR 2023-2027 Przedsiewzigcia w ramach LSR sprzyjajace osiaganiu celéow WPR

P  CAOIEN TR GG R [ PN B P.3.2 Rdznicowanie funkcji matych gospodarstw rolnych
Zwigkszenie konkurencyjnosci P.3.1 Tworzenie, rozwdj inicjatyw gospodarczych w tym innowacji w biznesie
_ P.3.2 Rdznicowanie funkcji matych gospodarstw rolnych

e TS
7

Poprawa pozyciji rolnikow w Brak powigzania
tancuchu zywnosciowym

Przeciwdziatanie zmianie klimatu P.1.2 Nasza wie$ - ekologia, kultura, dziedzictwo

P.2.2 Sladami naszej przesztosci — kultura, zabytki, przyroda

P.3.1 Tworzenie, rozwoj inicjatyw gospodarczych w tym innowacji w biznesie
Dbanie o sSrodowisko P.1.2 Nasza wie$ — ekologia, kultura, dziedzictwo

P.1.3 Smart Villages — opracowanie lub wdrozenie rozwigzan na poziomie lokalnym
P.2.2 Sladami naszej przesziosci — kultura, zabytki, przyroda

Zachowanie krajobrazéw i P.1.2 Nasza wie$ — ekologia, kultura, dziedzictwo

) N E N .

réznorodnosci biologicznej P.2.2 Sladami naszej przesziosci — kultura, zabytki, przyroda

Wsparcie wymiany pokolen P.1.1 Wspdline inicjatywy

P.1.2 Nasza wie$ — ekologia, kultura, dziedzictwo

P.1.4 Razem mozemy wiecej — wspieranie integracji

P.2.2 Sladami naszej przesziosci — kultura, zabytki, przyroda

Dynamiczny rozwoéj obszaréw P.1.3 Smart Villages — opracowanie lub wdrozenie rozwigzan na poziomie lokalnym
wiejskich P.2.1 Infrastruktura — wazna dla funkcji spotecznych, zdrowotnych, rekreacyjnych
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Ochrona jakosci zywnosci i P.2.1 Infrastruktura — wazna dla funkcji spotecznych, zdrowotnych, rekreacyjnych
zdrowia

Promowanie transferu wiedzy i P.1.1 Wspélne inicjatywy
innowacyjnosci P.1.3 Smart Villages — opracowanie lub wdrozenie rozwigzan na poziomie lokalnym
P.3.2 Rdznicowanie funkcji matych gospodarstw rolnych

Zrédfo: Opracowanie wlasne

Realizacja celow Wspdlnej Polityki Rolnej odbywa sie na podstawie Planu Strategicznego dla Wspdinej Polityki Rolnej
na lata 2023-2027. Lokalng Strategie Rozwoju Stowarzyszenia Kraina $w. Anny przygotowano w ramach interwencji 1.13.1. -
LEADER/Rozwéj Kierowany przez Spoteczno$¢ (RLKS) i stanowi ona odpowiedz na dziewie¢ potrzeb obszardw wiejskich:
dywersyfikacja dochodéw gospodarstw rolnych; wigczenie osdb z grup w niekorzystnej sytuacji; stymulowanie rozwoju lokalnego
przez innowacje, cyfryzacje i wykorzystanie potencjatu endogennego; zaangazowanie mtodych w zycie lokalne; rozwéj wiedzy i
umiejetnosci; poprawa dostepu do infrastruktury turystyczno-rekreacyjnej; poprawa dostepu do ustug komercyjnych; rozwdj form
wspdipracy na obszarach wiejskich; rozwoj przedsiebiorczosci.

Potrzeby obszaru sg spdjne z potrzebami, na ktore odpowiedzig ma by¢ interwencja LEADER. W konsekwencji PS WPR
i LSR posiadaja wspélne cele. Ponizsza tabela prezentuje zakresy operacji, ktére sg mozliwe do realizacji w ramach podejscia
LEADER zestawione z przedsiewzieciami LSR.

Tabela 23. Powigzanie przedsiewzie¢ LSR z zakresami wsparcia PS WPR
Zakresy wsparcia 1.13.1. - LEADER Przedsiewzigcia w ramach LSR
1. Rozwdj przedsiebiorczosci, w tym rozwdj biogospodarki lub zielonej
gospodarki w szczegdlnosci poprzez: podejmowanie pozarolniczej P.3.1 Tworzenie, rozwoj inicjatyw
dziatalnosci gospodarczej przez osoby fizyczne, rozwijanie gospodarczych w tym innowacji w biznesie
pozarolniczej dziatalnoSci gospodarczej
2. Rozwoj pozarolniczych funkcji matych gospodarstw rolnych w
szczegolnosci w zakresie tworzenia lub rozwoju: gospodarstw
agroturystycznych, zagréd edukacyjnych, gospodarstw opiekunczych
3. Rozwoj wspotpracy poprzez tworzenie lub rozwaj krétkich
taficuchéw zywnosciowych

4. Ochrona dziedzictwa kulturowego lub przyrodniczego polskiej wsi. P'1'3.S”?a“ Vllllages,— S lub
wdrozenie rozwigzan na poziomie lokalnym

P.1.3 Smart Villages — opracowanie lub

5. Przygotowanie koncepcji inteligentnej wsi : o _
Zygotowan peji intefig JWS! wdrozenie rozwigzan na poziomie lokalnym

P.3.2 Rdznicowanie funkcji matych
gospodarstw rolnych

Brak powigzania

P.2.1 Infrastruktura — wazna dla funkcji
spotecznych, zdrowotnych, rekreacyjnych

6. Poprawa dostepu do matej infrastruktury publicznej

7. Ksztaltowanie Swiadomosci obywatelskiej o znaczeniu
zrownowazonego rolnictwa, gospodarki rolno-spozywczej, zielonej
gospodarki, biogospodarki, wsparcie rozwoju wiedzy i umiejetnosci w
zakresie innowacyjnosci, cyfryzacji lub przedsiebiorczosci, a takze
wzmacnianie programow edukaciji liderow zycia publicznego i
spotecznego, z wytaczeniem inwestycji infrastrukturalnych.

8. Wiaczenie spoteczne senioréw, ludzi mtodych i 0s6b w niekorzystnej WMICEELl Ny (or4=1) AW CTe RN o] TN TS
sytuaciji. integracii

P.1.1 Wspdlne inicjatywy

P.1.2 Nasza wie$ — ekologia, kultura,

9. Ochrona dziedzictwa kulturowego lub przyrodniczego polskiej wsi. dziedzictwo

P.2.2 Sladami naszej przesziosci — kultura,
zabytki, przyroda

P.1.1 Wspdlne inicjatywy

Zrédfo: Opracowanie wlasne
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strategicznego
Strategia Rozwoju
Wojewodztwa
Opolskiego
OPOLSKIE 2030

Tabela 24. Powigzania celdw LSR z celami innych dokumentow strategicznych obowigzujgcych na terenie LGD

Cele LSR C.1 Tworzymy szeroka oferte spedzania C.2 Tworzymy atrakcyjna przestrzen
wolnego czasu

Nazwa dokumentu

CEL STRATEGICZNY 1: CZLOWIEK | RELACJE —
MIESZKANCY GOTOWI NA WYZWANIA
| TWORZACY OTWARTA WSPOLNOTE

C.3 Wspieramy réznorodne inicjatywy gospodarcze
oraz innowacje w biznesie

Odpowiedniki w innych dokumentach strategicznych

CEL STRATEGICZNY 2: SRODOWISKO

| ROZWOJ - SRODOWISKO ODPORNE

NA ZMIANY KLIMATYCZNE | SPRZYJAJACE
ROZWOJOWI

CEL STRATEGICZNY 3: SILNA GOSPODARKA —
GOSPODARKA INTELIGENTNA WZMACNIAJACA
KONKURENCYJNOSC REGIONU

Program regionalny
Fundusze
Europejskie

dla Opolskiego
2021-2027

2.2.5 Cel szczegotowy

Wspieranie transformacji w kierunku gospodarki
0 obiegu zamknietym i gospodarki
Zasobooszczedne;

2.5.8 Cel szczegotowy Zwiekszanie réwnego

i szybkiego dostepu do dobrej jakosci, trwatych

i przystepnych cenowo ustug, w tym ustug, ktore
wspierajg dostep do mieszkan oraz opieki
skoncentrowanej na osobie, w tym opieki
zdrowotnej; modernizacja systemdw ochrony
socjalnej, w tym wspieranie dostepu do ochrony
socjalnej, ze szczegdlnym uwzglednieniem
dzieci i grup w niekorzystnej sytuacji; poprawa
dostepnosci, w tym dla osob

z niepetnosprawno$ciami, skutecznosci i odpornosci
systemow ochrony zdrowia i ustug opieki
dtugoterminowe;j

2.6.1 Cel szczegotowy

Wspieranie zintegrowanego i sprzyjajacego
wigczeniu spotecznemu rozwoju
spotecznego, gospodarczego

i $rodowiskowego, kultury, dziedzictwa
naturalnego, zréwnowazonej turystyki

i bezpieczenstwa na obszarach miejskich
2.6.2 Cel szczegotowy Wspieranie
zintegrowanego i sprzyjajacego wiaczeniu
spotecznemu rozwoju

spotecznego, gospodarczego i
$rodowiskowego, na poziomie lokalnym,
kultury, dziedzictwa naturalnego,
zrownowazonej turystyki i bezpieczenstwa
na obszarach innych niz miejskie

2.1.3 Cel szczegotowy Wzmacnianie trwatego wzrostu

i konkurencyjnoéci MSP oraz tworzenie miejsc pracy

w MSP, w tym poprzez inwestycje produkcyjne

2.5.1 Cel szczegdtowy Poprawa dostepu do zatrudnienia
i dziatai aktywizujacych dla wszystkich osob
poszukujacych pracy, w szczegdlnosci oséb miodych,
zwlaszcza poprzez wdrazanie gwarancji dla mtodziezy,
dtugotrwale bezrobotnych oraz grup znajdujacych sie

w niekorzystnej sytuacji na rynku pracy, jak rowniez

dla 0sdb biernych zawodowo, a takze poprzez
promowanie samozatrudnienia i ekonomii spoteczne;
2.5.5 Cel szczegotowy Wspieranie aktywnego wigczenia
spotecznego, w celu promowania réwnosci szans,
niedyskryminaciji i aktywnego uczestnictwa,

oraz zwiekszanie zdolno$ci do zatrudnienia,

w szczegblnosci grup w niekorzystnej sytuacii

Strategia Rozwoju
Powiatu
Strzeleckiego na
lata 2021-2030

Cel operacyjny 3.1 Stymulowanie wspélnoty
mieszkancow poprzez wspieranie inicjatyw

i podmiotoéw spoteczenstwa obywatelskiego

Cel operacyjny 3.4 Dbato$¢ o dziedzictwo
historyczne i kulturowe Ziemi Strzeleckie]

Cel operacyjny 2.2 Przeciwdziatanie nierdwnosciom
spotecznym. Cel operacyjny 2.5 Wzmocnienie
jako$ci $wiadczonych ustug administracyjnych

Cel strategiczny 1. Budowanie atrakcyjnosci
inwestycyjnej obszaru w oparciu

0 nowoczesnq infrastrukture i ochrone
$rodowiska naturalnego

Cel operacyjny 1.2 Atrakcyjna przestrzen

i rozwdj infrastruktury techniczne;

Cel operacyjny 1.3 Przeciwdziatanie zmianom
klimatu

Cel operacyjny 2.2 Przeciwdziatanie nieréwno$ciom
spotecznym

Cel operacyjny 2.4 Aktywizacja lokalnego rynku pracy

Cel strategiczny 1. Budowanie atrakcyjnosci inwestycyjnej
obszaru w oparciu 0 nowoczesng infrastrukture i ochrone
$rodowiska naturalnego. Cel operacyjny 1.1 Wzmocnienie
konkurencyjnosci powiatu i tworzenie sprzyjajacych

warunkéw dla rozwoju przedsiebiorczosci.
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Strategia Rozwoju
Powiatu Opolskiego
na lata 2015 - 2025

Cel strategiczny |

Czyste $rodowisko naturalne

Cel operacyjny 3 Ochrona i promocja réznorodnosci
biologicznej i dziedzictwa naturalnego

Cel strategiczny Il. Aktywne i bezpieczne
spoteczenistwo

Cel operacyjny 1. Przeciwdziatanie wykluczeniu
spotecznemu i ubostwu

Cel strategiczny V. V. Infrastruktura spoteczna
przyjazna ludziom i Srodowisku

Cel operacyjny 3. Zachowanie, ochrona

i promocja dziedzictwa kulturowego

Cel operacyjny 4.

Zwigkszenie dostepu do ustug spotecznych,
kulturalnych i rekreacyjnych, w tym dla osob
niepetnosprawnych

Cel strategiczny Il. Aktywne i bezpieczne spoteczenstwo
Cel operacyjny 2. Rozwdj ustug opiekuriczych

i wychowawczych

Cel operacyjny 5. Wspieranie 0sdb starszych w kierunku
zdrowego i aktywnego trybu zycia

Cel strategiczny Ill. Innowacyjna gospodarka i rynek pracy
Cel operacyjny 3. Promowanie réwnych szans na rynku
pracy oraz aktywnego uczestnictwa i zwiekszania szans
na zatrudnienie

Powiat Krapkowicki

Brak

danych. Strategia do 20230 nie zostata jeszcze zatwierdzona.

Strategia Gminy Cel Strategiczny 1. Dostosowanie jakosci i Cel Strategiczny 2. Zréznicowanie struktury Cel Strategiczny 2. Zréznicowanie struktury gospodarczej
Lesnica na lata charakteru $wiadczonych ustug publicznych gospodarczej gminy w oparciu o gminy w oparciu o wykorzystanie potencjatu
2022-2032 do zmieniajacych sie uwarunkowan przy wykorzystanie potencjatu lokalizacyjnego lokalizacyjnego i dziedzictwa przyrodniczo-kulturalnego
jednoczesnym wzmacnianiu wspélnoty lokalnej i dziedzictwa przyrodniczo-kulturalnego Kierunek dziatania 5. Wzrastajaca atrakcyjno$é¢
Kierunek dziatania 2. Wysokiej jako$ci ustugi Kierunek dziatania 4. Gora $w. Anny inwestycyjna gminy
publiczne jako koto zamachowe lokalnej gospodarki
Kierunek dziatania 3. Tozsamos¢ lokalna Cel Strategiczny 3. Wzmocnienie integracii
przestrzennej gminy w oparciu 0 nowoczesng,
infrastrukture oraz ochrone zasobow
Srodowiskowych
Kierunek dziatania 7. Aktywna ochrona
$rodowiska naturalnego
Kierunek dziatania 8. Prowadzenie
kompleksowej polityki rewitalizacyjne;
Strategia Gminy Cel strategiczny 1. Cel strategiczny 2. Cel strategiczny 3.
Gogolin na lata Tworzenie atrakcyjnych perspektyw rozwojowych Zrownowazony i efektywny rozwoj Atrakcyjna gospodarka gminy kotem zamachowym
2021-2030 dla obecnych i przysztych mieszkancow gminy przestrzenny i Srodowiskowy gminy rozwoju Gminy Gogolin

Kierunek dziatania 1. Silna tozsamos¢ wspéinoty
lokalng;

Kierunek dziatania 3. Tworzenie atrakcyjnej oferty
dla wszystkich grup mieszkancéw, w szczegolnosci
dla mtodziezy i senioréw

Kierunek dziatania 5. Ochrona zasobow gleby,
wody i powietrza

Kierunek dziatania 6. Wysoka jako$¢ gminnej
infrastruktury publicznej oraz planowania
przestrzennego

Kierunek dziatania 10. Stymulowanie lokalnej
przedsigbiorczosci
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Strategia Gminy
Krapkowice do
2030 roku

Cel strategiczny 4. Zapewnienie dostepnosci
wysokiej jakosci ustug publicznych, gwarantujacych
komfort i poczucie bezpieczenstwa mieszkancow,
wspierajgcych rozwoj kapitatu ludzkiego

i spotecznego, budujacych marke gminy jako
dobrego miejsca do zycia.

Cel operacyjny 4.1. Zapewnienie oferty edukacyjnej
jak najlepiej dostosowanej do potrzeb i wyzwar
wspotczesnosci. Cel operacyjny 4.2. Wdrozenie
kompleksowej i perspektywicznej polityki zdrowotnej
i spotecznej.

Cel operacyjny 4.4. Doskonalenie administracji i
zarzadzania, rozwdj procesow wspotpracy oraz
wzrost aktywnosci i partycypacji spotecznej

Cel strategiczny 3. Zapewnienie tadu
przestrzennego, czystego Srodowiska

i rozwinietej komunikacji jako kluczowych
elementéw oferty gminne;.

Cel operacyjny 3.3. Wdrozenie polityki
przestrzennej i rewitalizacyjnej kreujgcych
wielowymiarowg atrakcyjno$¢ gminy i rozwd;
lokalny.

Cel strategiczny 1. Rozwoj gospodarczy i inwestycyjny,
wykorzystujacy lokalne zasoby i potencjaty oraz
przedsiebiorczos¢ mieszkancdw.

Cel operacyjny 1.2. Zwiekszenie przedsiebiorczosci

i aktywnosci zawodowej mieszkancow.

Cel operacyjny 1.3. Rozwoj i wykorzystanie potencjatow
obszardw wiejskich, rolnictwa i branz powigzanych do
wzmochienia gospodarki lokalnej i poprawy jako$ci zycia
mieszkancow.

Strategia Rozwoju
Gminy Tarnéw
Opolski

na lata 2021 do
2031

Cel strategiczny Poprawa standardu zycia
mieszkancéw gminy

Cel strategiczny Wspotczesna infrastruktura
i szeroki dostep do ustug cyfrowych

Cel strategiczny Wysoka jako$¢ $rodowiska
przyrodniczego, krajobrazu i przestrzeni
zamieszkania oraz Swiadomi ekologicznie
mieszkancy gminy

Cel strategiczny Tworzenie zréwnowazonych
warunkdw dla rozwoju gospodarczego gminy

Strategia Rozwoju
Gminy Ujazd
na lata 2015-2025

Cel strategiczny 2. Ujazd gming
Zintegrowane;j i aktywnej spoteczno$ci lokalnej
Cel strategiczny 5. Ujazd gming o atrakcyjnych
zasobach przyrodniczych i kulturowych

- cel szczegdtowy Zachowanie i popularyzacja
waloréw przyrodniczych

- cel szczegOtowy Zachowanie i popularyzacja
waloréw kulturowych

Cel strategiczny 5. Ujazd gming o atrakcyjnych
Zasobach przyrodniczych i kulturowych cel
szczegdtowy Zachowanie i popularyzacja
waloréw przyrodniczych;

Cel szczegotowy Zachowanie i popularyzacja
waloréw kulturowych

Cel strategiczny 6. Ujazd gming oferujacq
miejsca wypoczynku, sportu i rekreacii

oraz spotkan

Cel szczegbtowy Zagospodarowywanie

i rewitalizacja przestrzeni publicznych

cel szczegotowy rozwdj infrastruktury sportowo
— rekreacyjnej i poszerzenie oferty zaje¢

Cel strategiczny 7. Ujazd gming przedsigbiorczych
mieszkarcow podnoszacych i wykorzystujacych
kwallifikacje zawodowe na rynku pracy

- cel szczegbtowy Ksztattowanie aktywnosci
zawodowej mieszkancow

- cel strategiczny 8. Ujazd gming o zréznicowane;
dziatalno$ci produkcyjnej i ustugowej

- cel szczegbtowy Tworzenie warunkéw

do rozwoju matych i Srednich przedsiebiorstw
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Strategia Rozwoju
Gminy Strzelce
Opolskie 2021+

Cel 2. Gmina otwarta na mieszkanca

Cel operacyjny 2.2. Gmina Swiadczaca wysokiej
jako$ci ustugi w zakresie polityki spotecznej

Cel operacyjny 2.4. Gmina w zgodzie z aktywnoscig
obywatelskg

Cel operacyjny 2.5. Gmina o wysokim dostepie do
zdrowia publicznego

Cel 3. Gmina otwarta na Srodowisko

Cel operacyjny 3.2. Gmina dbajaca o zasoby
$rodowiska przyrodniczego

Cel operacyjny 3.4. Gmina proekologiczna

Cel 4. Gmina otwarta na przestrzen

Cel operacyjny 4.5. Gmina o wysokim
potencjale dziedzictwa kulturowego

Cel 2. Gmina otwarta na mieszkarica

Cel operacyjny

2.1. Gmina konkurencyjna w zakresie sportu i
rekreaciji

Cel 1. Gmina otwarta na gospodarke

Cel operacyjny 1.1. Gmina konkurencyjna w zakresie
gospodarki

Cel operacyjny 1.3. Gmina o wysokim potencjale

dla rozwoju przedsigbiorczosci

Cel operacyjny 1.4. Gmina z nowoczesnym rolnictwem

Strategia Rozwoju
Gminy Walce
na lata 2022-2030

Cel strategiczny 1. Zapewnienie komfortu,
bezpieczenstwa i wysokiej jako$ci zycia oraz
mozliwoSci rozwoju mieszkancow jako elementow
wzmacniajacych atrakcyjnos¢ osadniczg gminy.
Cel operacyjny 1.2. Wdrozenie kompleksowe;j

i perspektywicznej polityki zdrowotnej i spotecznej
Cel operacyjny 1.3. Rozwoj bazy i oferty spedzania
wolnego czasu oraz wieloaspektowa aktywizacja
mieszkancow

Cel strategiczny 2.

Szczegblna dbatos¢ o przestrzen i srodowisko
oraz wzrost infrastruktury o prorozwojowym
efekcie dla gminy i mieszkancow.

Cel operacyjny 2.2. Ochrona i poprawa stanu
srodowiska oraz tagodzenie i adaptacja

do zmian klimatu

Cel operacyjny 2.3. Wykorzystanie polityki
przestrzennej i rewitalizacji jako narzedzi
kreujacych rozwdj lokalny

Cel strategiczny 3. Stymulowanie rozwoju gospodarczego
gminy, bazujacego na wykorzystaniu zasobow lokalnych,
tradycji i przedsiebiorczo$ci mieszkafncow.

Cel operacyjny 3.2. Rozwoj i promocja lokalne;
przedsiebiorczosci oraz aktywizacja zawodowa
mieszkancow.

Cel operacyjny 3.3. Wykorzystanie potencjatéw gminy

do wzmocnienia gospodarki lokalnej.

Strategia Rozwoju
Gminy
Zdzieszowice na
lata 2021-2030

Cel strategiczny 1. Poprawa warunkdw zycia

i jako$ci ustug Swiadczonych mieszkancom

Cel operacyjny 1.1 Rozwdj ustug edukacyjnych,
opiekunczych i zdrowotnych

Cel operacyjny 1.2 Rozwijanie ustug
ukierunkowanych na spedzanie czasu wolnego

Cel strategiczny 3. Nowoczesna infrastruktura
publiczna Cel operacyjny 3.1 Rozwijanie
infrastruktury publiczne;

na rzecz poprawy jakosci zycia w gminie

Cel operacyjny 3.2 Poprawa stanu $rodowiska
i efektywnos$ci energetycznej

Cel strategiczny 2. Wzmacnianie atrakcyjnosci
inwestycyjnej gminy oraz rozwijanie przedsiebiorczosci
Cel operacyjny 2.1 Wzrost atrakcyjnosci inwestycyjnej
Gminy Zdzieszowice

Gmina Izbicko

Gmina Izbicko jako miejsce zamieszkane przez
ludzi przestrzegajacych praw,

aktywnych , gospodarnych, odpowiedzialnych

i tolerancyjnych.

Gmina Izbicko jako otwarta, wielonarodowa

i wielokulturowa spotecznos¢ bogata

dzieki roznorodnej tradycii jej mieszkancdw

Gmina Izbicko jako miejsce spokojnego,
bezpiecznego zamieszkiwania i wypoczynku
w czystym Srodowisku przyrodniczym

Gmina Izbicko jako obszar, na ktorym istniejg mozliwosci
funkcjonowania i rozwoju

nieucigzliwych dla Srodowiska: matej przedsiebiorczosci,
zaktadéw produkcyjnych,

nowoczesnego rolnictwa, rzemiosta, handlu, ustug

i turystyki
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Strategia Rozwoju
Gminy Jemielnica

Priorytet |. Poprawa standardu zycia mieszkancow.
Cel strategiczny 1.1. Poprawa jako$ci i dostepnoéci
ustug edukacyjnych, opiekunczych i zdrowotnych.
1.3. Wzmacnianie wigzi spotecznych,
przeciwdziatanie wykluczeniu

spotecznemu.

Cel strategiczny 1.4. Wzrost znaczenia

i Swiadomo$ci mieszkancow, lokalnych grup
dziatania i innych organizacji.

Cel strategiczny 1.5. Wspieranie rozwoju
spoteczenistwa obywatelskiego.

Priorytet Il. Rozwéj o$wiaty, kultury, sportu,
turystyki i rekreacii.

Cel strategiczny 2.2. Ochrona dziedzictwa

i $wiadome ksztattowanie krajobrazu
kulturowego.

Cel strategiczny 2.3. Rozwdj ustug turystyki,
agroturystyki, kultury, sportu i rekreacji
oraz ich infrastruktury.

Priorytet Ill. Modernizacja i rozbudowa
infrastruktury.

Cel strategiczny 3.2. Poprawa stanu
Srodowiska.

Cel strategiczny 2.3. Rozwdj ustug turystyki, agroturystyki,
kultury, sportu i rekreacji oraz ich infrastruktury.

Cel strategiczny 2.4. Rozwdj rdznych form opieki dla dzieci
i 0s6b starszych. Cel strategiczny 4.1. Rozwdj sektora
ustug rynkowych i nowoczesnego rzemiosta

oraz przetwdrstwa rolno-spozywczego. Cel strategiczny
4.2. Poszerzanie skali dziatalnosci sektora ustug, w tym
ustug dla ,sektora spedzania czasu wolnego”. Cel
strategiczny 4.3. Podjecie dziatari wspierajacych rozwoj
lokalnych przedsigbiorstw, wspieranie zatrudnienia

i samozatrudnienia. Cel strategiczny 4.4. Wspieranie
rolniczej i pozarolniczej aktywno$ci gospodarczej, inicjatyw
lokalnych i ponadlokalnych.

Strategia rozwoju
wspotpracy polsko-
czeskiej w
Euroregionie
Pradziad na lata

Priorytet 2. Turystyka

Priorytet 4. Wsparcie wspdtpracy mieszkafncow euroregionu i instytuciji administracji publicznej

2021-2029

Strategia Rozwoju | Wyzwanie strategiczne — Srodowisko Wyzwanie strategiczne — Dziedzictwo i Kultura
Aglomeracii Cel strategiczny IV Zeroemisyjna Aglomeracja Cel strategiczny VIII Atrakcyjna Aglomeracja
Opolskiej do 2030 | Opolska Opolska

roku Cel strategiczny V Czysta Aglomeracja Opolska Cel strategiczny IX Aglomeracja Opolska

Cel strategiczny VIl — Cyfrowa Aglomeracja
Opolska

Zorientowana na Przyszto$¢

Strategia Rozwoju
Subregionu
Kedzierzynsko-
Strzeleckiego na
lata 2021-2030

Cel strategiczny 1. Poprawa jakosci ustug
publicznych Swiadczonych przez samorzady
Cel strategiczny 5 Poprawa stanu $rodowiska
naturalnego i bezpieczenstwa mieszkancow

Cel strategiczny 2. Zapewnienie odpowiednich
zasoboOw i warunkow technicznych

do realizacji ustug skierowanych

dla mieszkancow

Cel strategiczny 4. Stymulowanie rozwoju gospodarczego
w oparciu o posiadane zasoby

Zrédto: Opracowanie wlasne tabeli na podstawie innych dokumentéw strategicznych obowigzujgcych na terenie LGD.
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RozpzIAL VI. CELE | WSKAZNIKI

W rozdziale opisano kierunki sktadajace sie na szczegdtowg zaplanowanag logike interwencii strategii. Wyrdzni¢ nalezy
dwa poziomy realizacji LSR:

1. Okreslone na poziomie celdw ,rezultaty”, czyli dtugotrwate, pozytywne i konsekwentnie realizowane w ramach LSR operacje,
zbadane wsrod grup docelowych korzystajacych z efektéw sfinansowanych projektow. Cele stanowig element logiki strategii
poniewaz sg odpowiedzig na zdiagnozowane w toku przygotowania LSR najwazniejsze problemy mieszkancow.
Podstawowym celem Strategii jest co najmniej ograniczenie tych probleméw.

2. Drugi poziom logiki obejmuje przedsiewzigcia ,produkty”, czyli mierzalne i konkretne efekty realizowanych operacji.
Przedsiewziecia stanowig zestaw wielu inicjatyw lokalnych, ktére cho¢ rézne i realizowane przez niezalezne od siebie
podmioty lub wspolinie, sg jednoczes$nie komplementarne i stanowig propozycje rozwigzania okre$lonego na poziomie celu
problemu.

6.1 Cele i przedsiewziecia LSR.

Sita napedowa rozwoju obszaru dziatania LGD sg ludzie i otaczajgce ich przestrzenie, dlatego w zatozeniu
Stowarzyszenie dazy do ich wsparcia poprzez trzy (3) wzajemnie uzupetniajace sie cele, tworzac wspdlng wizje na okres
wdrazania LSR 2023-2027.

Rysunek 3. Cele LSR

CELI. CELII. CEL Il

Wspieramy réznorodne
inicjatywy gospodarcze
oraz innowacje w biznesie

Tworzymy szerokga oferte Tworzymy atrakcyjna
spedzania wolnego czasu przestrzen

»Tworzymy marke regionu i konkurencyjng gospodarke”

Zrédfo: Opracowanie wtasne na podstawie konsultacji spotecznych.

Cele LSR wypracowano w oparciu o partycypacyjng metodologie tworzenia strategii. Podstawg opracowanych celéw,
a kolejno przedsiewzie¢ LSR sg wyniki intensywnych spotkan spotecznych przeprowadzonych w okresie od czerwca do wrzesnia
2022 roku oraz prowadzonych ankiet i spotkan wsréd mieszkancow, przedsiebiorcow oraz NGO czy innymi podmiotami
dziatajgcymi na obszarze objetym LSR. Podziat potrzeb oraz konstrukcja celow i przedsiewzie¢ LSR zostata opracowana przez
Zespot i kazdorazowo konsultowana byfa z lokalng spoteczno$cia z wykorzystaniem punktu konsultacyjnego w biurze LGD lub
podczas spotkan konsultacyjnych prowadzonych w okresie od czerwca 2022 roku do koica kwietnia 2023 roku. Szczeg6towy
opis konsultacji oraz zbierania informacji od mieszkarncow obszaru w tym diagnoza potrzeb zostaly szczegdtowo opisane
w poprzednich rozdziatach strategii.
Konstrukcja celéw i przedsiewzie¢ LSR jest uzasadniona w odniesieniu do diagnozy probleméw, grup docelowych
i wpisuje sie w cele Planu Strategicznego Wspoinej Polityki Rolnej obejmujace swym zakresem operacje zaplanowane
do realizacji w ramach interwencji 1.13.1 LEADER/Rozw¢j Lokalny Kierowany przez Spoteczno$¢ (RLKS).Zaréwno wyniki badan
ankietowych jak i réwniez bezposrednie opinie uczestnikéw spotkan jednoznacznie wskazujg, ze do najwazniejszych probleméw
mieszkancow Krainy naleza;
— niska aktywno$¢ spoteczna,
— niedostatecznie wykorzystany potencjat rekreacyjny, przyrodniczy i kulturalny terenu LSR,
— niewykorzystywanie, a nawet degradacja materialnych i niematerialnych zasobéw kulturalnych obszaru LSR,
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— brak statej oferty spedzania czasu wolnego (zajecia tematyczne, kulturalne czy rekreacyjne),
— malo atrakcyjny rynek pracy, zwtaszcza dla 0os6b mtodych poszukujacych pracy zgodnej z wyksztatceniem.
Niestety petna realizacja wszystkich oczekiwan mieszkaricow wskazywanych podczas spotkan okazata si¢ niemozliwa

Z uwagi na uwarunkowania programowe (cele PS WPR 2023-2027). W rezultacie LGD podjeto decyzje o przeprowadzeniu

konsultacji w zakresie hierarchizacji probleméw zgtaszanych przez mieszkancoéw. W tym celu Zespdt inicjatywny poddat

je analizie, ktore zostaty omoéwione podczas o$miu posiedzen. Konsekwencjg czego byta decyzja o skupieniu sie na trzech
problemach najbardziej odczuwanych przez mieszkancow.

1. Niska jako$¢ zycia i aktywno$¢ spoteczna, zwlaszcza w zakresie gospodarowania wolnym czasem oraz niski poziom kapitatu
spotecznego i kulturowego przektadajacego sie na jako$¢ zycia mieszkaicow obszaru ze szczegdlnym uwzglednieniem
gospodarowania czasem wolnym.

2. Niewielkie wykorzystanie bogatych zasobéw infrastrukturalnych, kulturalnych i przyrodniczych w rozwoju lokalnym
i podnoszeniu jako$ci zycia mieszkancow obszaru.

3. Mato atrakcyjny rynek pracy, zwtaszcza dla oséb miodych poszukujacych pracy zgodnej z wyksztatceniem czy stabo
wykorzystany potencjat matych gospodarstwa rolnych.

Kazdy z tych trzech problemow stat sie podstawg do sformutowania jednego celu. Nie mieszczace sie w zakresie PS WPR
problemy LGD bedzie starato sie rozwigzywa¢ z wykorzystaniem dodatkowych (poza RLKS) $rodkéw finansowych okreslonych

w rozdziale 9.3 inne Zrodta finansowania przedsigwziec.

Tabela 25. Przedsiewzigcia LSR

Tworzymy szeroka oferte spedzania Tworzymy atrakcyjng Wspieramy réznorodne inicjatywy
wolnego czas przestrzen gospodarcze oraz innowacje w biznesie

1. Wspdline inicjatywy 1. Infrastruktura — wazna dla 1. Tworzenie, rozwoj inicjatyw

2. Nasza wie$ - ekologia, kultura, funkcji spotecznych, gospodarczych w tym innowacji w biznesie
dziedzictwo zdrowotnych, rekreacyjnych 2. Réznicowanie funkcji matych

3. Smart Villages — opracowanie lub 2. Sladami naszej przesziosci—  gospodarstw rolnych

wdrozenie rozwigzan na poziomie kultura, zabytki, przyroda

lokalnym

4. Razem mozemy wiecej — wspieranie

integracii

Zrédfo: Opracowanie wtasne na podstawie konsultacji spotecznych.

Zastosowane techniki partycypacyjne w procesie tworzenia strategii, pozwolity zebraé ciekawe kierunki rozwigzan
prowadzace do wyeliminowania brakéw w zasobach niematerialnych, infrastrukturalnych, ustugowych itp. W rezultacie
wyodrebniono 3 gtéwne przyczyny zdiagnozowanych probleméw, ktére w toku dalszej pracy zostaty przeformutowane na cele
i kolejno przedsiewziecia. Tak przygotowana lista potencjalnych przedsiewzie¢ zostata nastepnie poddana konsultacjom
spotecznym. Rezultatem analizy byto wyeliminowanie jednego z kierunkow rozwoju zwigzanego z krotkimi fancuchami dostaw,
ze wzgledu na brak zainteresowania ze strony potencjalnych beneficjentéw. Ponadto okre$lone przedsiewziecia nie krzyzuja sie,
ale wspdfistniejg i wzajemnie na siebie wptywajq oraz sg przypisane do jednego celu, ktdry obejmuje kluczowy zbior
zdiagnozowanych w toku konsultacji spotecznych probleméw.

6.2 Wskazniki produktu i rezultatu LSR.

Po skonstruowaniu celow i przedsiewziec przyszedt czas na okre$lenie wskaznikéw produktu i przypisanie wskaznikéw
rezultatu. Kazdy z zastosowanych w LSR wskaznikéw mierzalnych ,produktu” dedykowany jest konkretnemu przedsigwzigciu,
nastepne wskazniki ,rezultatu” przypisano do celu. Wszystkie wskazniki spetniajg wymog mierzalno$ci i weryfikowalnosci
w oparciu o dane zgromadzone od beneficjentow. Ponizsza tabela okresla przypisanie do przedsiewziecia i celéw adekwatne
i mierzalne wskaznik. WartoSci liczbowe planowanych wskaznikéw do poszczegolnych przedsiewzieé i celow wykazano
w Formularzu 2: Plan dziatania, stanowigcy zatacznik do LSR.

W pierwszej kolejno$ci na przetomie 2025/2026 roku zaplanowane zostaty nabory wnioskéw dla celu nr 2, ktore stanowig
ponad 60% s$rodkéw dostepnych w ramach LSR, w drugiej kolejnosci w roku 2026/2027 planuje sie realizacje naboréw
dla przedsiebiorczo$ci, gospodarstw rolnych oraz ogtoszenie naboréw w ramach celu nr 1. Jedynym wyjatkiem jest projekt
grantowy na smart Village, ktéry zaplanowano do realizacji w roku 2025. Prowadzone w ramach przedsiewzie¢ nabory wnioskéw
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w tym partnerskich/w partnerstwie, realizacja projektéw grantowych, operacji wtasnych, pozwoli na uzyskanie wymaganych
poziomow realizacji wskaznikdw w kluczowych momentach pomiaru oraz pozwoli na sprawne przeprowadzanie procedury naboru
w pierwszych latach wdrazania strategii i zakontraktowa¢ budzet na poziomie minimum 40% najpdzniej do korica 2026 roku, a
kolejne 40% do korica 2027 roku. Okreslajac roczne wartoSci osiggania poszczegolnych zakontraktowanych wskaznikow
zastosowano mechanizm polegajacy na podziale budzetu danego przedsiewziecia przez planowang liczbe wskaznikdw
rzeczowych (produktu) o maksymalnej mozliwej wartosci dofinansowania w ramach strategii, tak by skutecznie osiggna¢
zakfadany poziom procentowy. Rozwigzanie takie umozliwia rzetelny, a jednocze$nie ostrozny podziat wskaznikow rzeczowych.
WartoSci liczbowe wskaznikdw prezentuje Formularz 2. Plan Dziatania. W ciggu catego okresu wdrazania LSR naborom
wnioskow towarzyszy¢ bedzie szeroko pojeta animacja w tym doradztwo oraz szkolenia dostosowane do potrzeb mieszkancéw
obszaru i wnioskodawcow. Uzupetieniem harmonogramu osiggania wskaznikow w podziale na poszczegdlne lata jest
Formularz 2. Plan dziatania, stanowigcy zatacznik do LSR.

Tabela 26. Matryca logiczna powigzarn celow, przedsiewziec i wskaznikéw LSR

Nazwa celu

Numer i nazwa wskaznika

Nazwa

Numer i nazwa wskaznika produktu

rezultatu
W.R.1.(1)

R.1PR Poprawa realizacji
celéw dzieki wiedzy i
innowacjom: Liczba 0séb
korzystajacych
z doradztwa, szkolen,
wymiany wiedzy lub biorgcych
udziat w grupach operacyjnych
europejskiego partnerstwa
innowacyjnego (EPI)

przedsiewziecia

P.1.1
Wspolne inicjatywy

W.P.1.1 (1) Liczba wspoInych operacji
edukacyjnych, aktywizacyjnych
w tym dla senioréw i/lub ludzi mtodych

W.P.1.1 (2) Liczba wspoInych operacji
w zakresie dziedzictwa kulturowego
lub przyrodniczego

W.P.1.2 (1) Liczba operacji na rzecz edukaci,
ochrony $rodowiska i przyrody

C.1 wspieranych w ramach WPR, P.1.2
Tworzymy by zwiekszy¢ zrownowazong | Nasza wie$ — ekologia,
szeroka efektywno$¢ gospodarcza, kultura, dziedzictwo | W.P.1.2 (2) Liczba wydarzen przyblizajacych
oferte spoteczng, Srodowiskowa, mieszkaricom dziedzictwo kulturowe wsi
spedzania klimatyczng i w zakresie
wolnego gospodarowania zasobami.
czasu W.R.1.(2) P.1.3 W.P.1.3 (1) Liczba opracowanych koncepcji
R.40 Inteligentna przemiana Smart Villages — inteligentnych wsi
gospodarki wiejskiej: Liczba | - opracowanie Wb 1\, 5 4 5 o1 07 warozonych projekiow
wspieranych strategii wdrozenie rozwigzan M )
L . o z koncepgiji inteligentnych wsi
inteligentnych wsi na poziomie lokalnym
W.R.1.(3)
R.42 Promowanie wiaczenia P.1.4 W.P.1.4 (1) Liczba inicjatyw w zakresie
spotecznego: Liczba 0s6b . I , . .
) . . Razem mozemy wigcej | wyrdwnywania szans 0sob
objetych wspieranymi L . . . .
. . . — wspieranie integracji | w niekorzystanej sytuacji
projektami wigczenia
spotecznego
W.R.2.(1) P.2.1
R.41 PR L?tczenle obs?arow Infrastru!ftura - wazna L e e o e
C.2 wiejskich w Europie: dla funkciji spotecznych, na zac0sbodarowaniu orzestrzeni oublicznveh
Tworzymy odsetek ludnosci wiejskiej zdrowotnych, g0sp P P y
atrakcyjna korzystajacej z lepszego rekreacyjnych
przestrzen dostepu do ustug W.P.2.2 (1) Liczba obiektoéw zabytkowych
i infrastruktury dzieki wsparciu P.2.2 poddanych pracom konserwatorskim
zWPR lub restauratorskim
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Sladami naszej
przesziosci — kultura,
zabytki, przyroda

W.P.2.2 (2) Liczba obiektéw przyrodniczych
objetych wsparciem

W.P.2.2 (3) Liczba utworzonych lub
doposazonych muzeoéw, izb pamieci,
izb regionalnych i innych miejsc kultury

C.3
Wspieramy
réznorodne

inicjatywy
gospodarcze
oraz
innowacje w
biznesie

W.R.3.(1) P31 W.P.3.1 (1) Liczba nowych inicjatyw
R.37 Wzrost gospodarczy i o . gospodarczych na obszarze objetym LSR
. Tworzenie, rozwoj . ~ .
zatrudnienie na obszarach niciatvy W.P.3.1 (2) Liczba operaciji polegajacych
wiejskich: Nowe miejsca 3y na rozwoju istniejacego przedsiebiorstwa
. . gospodarczych . —
pracy objete wsparciem w . . W.P.3.1 (3) Liczba operaciji ukierunkowanych
L w tym innowacji L )
ramach projektow WPR (PS o na nowe technologie i innowacje
w biznesie
WPR) w gospodarce
W.R.3.(2)
R.39 Rozwo6j gospodarki
wiejskiej: liczba P32

przedsigbiorstw rolnych, w tym
przedsiebiorstw zajmujacych
sie biogospodarka,
rozwinigtych dzigki wsparciu w
ramach WPR.

Rdznicowanie funkcii
matych gospodarstw
rolnych

W.P.3.2 (1) Liczba operaciji polegajacych
na réznicowaniu pozarolniczych funkcji matych
gospodarstw rolnych

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie analiz potencjatu obszaru i ich potrzeb oraz mozliwych kierunkéw rozwoju obszaru

LSR.

Przedsiewzigcia w tym przypisane wskazniki zgodnie z analizg potrzeb bedg realizowane poprzez:

— projekty konkursowe na realizacje LSR, w tym operacje realizowane w partnerstwie i/lub projekty partnerskie. W przypadku
braku zainteresowania ze strony lokalnej spotecznosci konkursem, Stowarzyszenie przewiduje realizacje projektu
grantowego, w przypadku braku zainteresowania projektem grantowym, Stowarzyszenie przygotuje operacje wtasng majac
na uwadze zapisy PS WPR, Ze jedynie 20% $rodkéw budzetu LSR moze by¢ przeznczona na operacje wiasne oraz realizacje
miedzynarodowych projektéw partnerskich, gdy beneficientem jest LGD. Operacje wiasng zaplanowano jedynie

w przedsiewzieciu nr 1.2 oraz 1.4 i zostanie zrealizowana przynajmniej jedna operacja wiasna.

— realizacje co najmniej 2 projektdw grantowych (dalej zwany PG): pierwszy PG w Przedsiewzieciu 1.3 Smart Villages
w zakresie opracowania koncepcji inteligentnych wsi oraz drugi projekt grantowy dotyczacy przedsiewziecia 1.4 Razem

mozemy wiecej — wspieranie interakcji.

Szczegblowe zasady wsparcia (m.in. cele, przedsiewziecia, zakres wsparcia, wskaznik produktu, sposéb realizacji
wskaznika, rodzaj (grupy) beneficjentow, maksymalna warto$¢ jednego wniosku (WoPP) w naborze oraz budzet EUR) okre$lono

w rozdziale 7.2 Zasady wsparcia w ramach poszczegdlnych przedsiewzieg.

Ponizej tabelaryczny opis celow LSR, opis przedsiewzie¢ realizujacych cele LSR i przypisanie im adekwatnych
i mierzalnych wskaznikdw produktu i rezultatu, ktére to wskazniki okre$lajg stopien realizacji tych celow. W ramach Celu
nr 3 wskazano wsparcie ukierunkowane na wdrazania innowacji oraz operacje dla rolnikow i ich rodzin w zakresie dziatalnosci
pozarolniczej. Cze$¢ przedsiewzig¢ w ramach Celu nr 1 dedykowane sg osobom miodym, seniorom czy osobom ze

zdefiniowanych grupach w niekorzystnej sytuacii.
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Tabela 27. Powigzanie potrzeb/probleméw z celami LSR, wskaznikami PS WPR, przedsiewzieciami LSR i wskaznikami produktu
7 ~ Wskazniki rezultatu 7

Potrzeba / problem
Niska jakos¢ zycia i
aktywnos$¢ spoteczna,
zwlaszcza w zakresie
gospodarowania
wolnym czasem oraz
niski poziom kapitatu
spofecznego i
kulturowego
przektadajacego sie
na jako$¢ zycia
mieszkancow
obszaru ze
szczeg6inym
uwzglednieniem
gospodarowania
czasem wolnym.

Nazwa i opis celu

Cel nr 1. Tworzymy szeroka
oferte spedzania wolnego czasu
Realizacja projektow w tym celu
ma zwiekszy¢ poziom
zaangazowania mieszkancow w
dziatalno$¢ organizacji
spotecznych, a takze wspotprace i
integracje mieszkancéw. Lepsze
wykorzystanie zasobow ludzkich
pozwoli tworzy¢ szeroka oferte
spedzania wolnego czasu.

W tym celu przewidziano réwniez
realizacje projektow z
dodatkowych $rodkow, poza
$rodkami Europejskiego
Funduszu Rolnego na rzecz
Rozwoju Obszaréw Wiejskich typu
,Dziataj Lokalnie” czy Funduszu
mikroprojektow Euroregionu
Pradziad.

R.1PR Poprawa realizacji
celdw dzieki wiedzy i
innowacjom: liczba oséb
korzystajacych z doradztwa,
szkolen, wymiany wiedzy lub
bioracych udziat w grupach
operacyjnych europejskiego
partnerstwa innowacyjnego
(EPI) wspieranych w ramach
WPR, by zwigkszy¢
zréwnowazong efektywnosé
gospodarcza, spoteczna,
Srodowiskowa, klimatyczng i w
zakresie gospodarowania
zasobami.

Nazwa i opis przedsiewzigcia

P.1.1 Wspélne inicjatywy

Operacje nakierowane na realizacje tworzenia
oferty spedzania wolnego czasu wspéinie
(projekty partnerskie w tym miedzynarodowe i
operacje realizowane w partnerstwie) z
zakresu dziedzictwa kulturalnego lub
przyrodniczego czy dziatania

w zakresie edukacji, aktywizacji w tym dla
senioréw i/lub ludzi modych.

~ Wskazniki produktu

Liczba wspdlnych operacii
edukacyjnych, aktywizacyjnych w
tym dla senioréw i/lub ludzi mtodych

Liczba wspdlnych operacji w
zakresie dziedzictwa kulturowego lub
przyrodniczego

P.1.2 Nasza wie$ - ekologia, kultura,
dziedzictwo

Operacje nakierowane na realizacje tworzenia
oferty spedzania wolnego czasu w zakresie
edukaciji, ochrony Srodowiska i przyrody czy
realizacji wydarzen dla mieszkafncow.

Liczba operacji na rzecz edukacji,
ochrony $rodowiska i przyrody

Liczba wydarzen przyblizajacych
mieszkancom dziedzictwo kulturowe
wsi

R.40 Inteligentna przemiana
gospodarki wiejskiej: liczba
wspieranych strategii
inteligentnych wsi.

P.1.3 Smart Villages - opracowanie lub
wdrozenie rozwigzan na poziomie lokalnym
Operacje nakierowane na opracowanie
koncepciji inteligentnych wsi. W ramach
projektu grantowego Stowarzyszenie umozliwi
wdrozenie czesci innowacyjnych koncepciji.

Liczba opracowanych koncepcji
inteligentnych wsi

Liczba wdrozonych projektow
z koncepgiji inteligentnych wsi

R.42 Promowanie wiaczenia
spotecznegqo: liczba osdb
objetych wspieranymi projektami
wiaczenia spotecznego.

P.1.4 Razem mozemy wiecej — wspieranie
integracji

Operacje nakierowane na projekty w zakresie
wyréwnywania szans 0sob w niekorzystanej
sytuaciji okre$lone w LSR.

Liczba inicjatyw w zakresie
wyréwnywania szans 0sob
w niekorzystanej sytuacii
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Niewielkie
wykorzystanie
bogatych zasobéw
infrastrukturalnych,
kulturalnych i
przyrodniczych w
rozwoju lokalnym i
podnoszeniu jakosci
zycia mieszkancow
obszaru

Cel nr 2. Tworzymy atrakcyjna
przestrzen

Realizacja projektéw w tym celu
ma tworzy¢ nowe i poprawia¢ stan
istniejacej infrastruktury
rekreacyjnej, turystycznej,
zabytkowej oraz zwigkszy¢ ich
dostepnos¢ na obszarze.

W tym celu przewidujemy réwniez
realizacje projektow z
dodatkowych $rodkow, poza
$rodkami Europejskiego
Funduszu Rolnego na rzecz
Rozwoju Obszaroéw Wiejskich.

R.41PR taczenie obszarow
wiejskich w Europie: Liczba
ludnosci wiejskiej korzystajacej z
lepszego dostepu do ustug i
infrastruktury dzigki wsparciu z
WPR.

P.2.1 Infrastruktura - wazna dla funkcji
spotecznych, zdrowotnych, rekreacyjnych
Operacje nakierowane na zagospodarowanie
przestrzeni publicznych i jak najlepsze
wykorzystanie istniejacych zasobow.

Liczba operaciji polegajacych na
zagospodarowaniu
przestrzeni publicznych

P.2.2 Sladami naszej przesztosci — kultura,
zabytki, przyroda

Operacje nakierowane na projekty w zakresie
wsparcia rozwoju kultury i tradycji na polskich
wsiach, a takze ochrony przyrody.

W ramach wsparcia mozliwe beda operacje
polegajace m.in. renowacji zabytkéw, ochronie
pomnikéw przyrody na organizacji warsztatow
przyrodniczych czy matych inwestycji typu
$ciezki dydaktyczne, przyrodnicze. Wsparciem
bede réwniez objete jednostki typu: muzea,
izby

pamieci, izby regionalne, czy miejsca kultury.

Liczba obiektow zabytkowych
poddanych pracom konserwatorskim
lub restauratorskim

Liczba obiektow przyrodniczych
objetych wsparciem

Liczba utworzonych lub
doposazonych muzedw, izb
pamieci, izb regionalnych i innych
miejsc kultury

Mato atrakcyjny rynek
pracy.

Cel nr 3. Wspieramy
réznorodne inicjatywy
gospodarcze oraz innowacje w
biznesie

Realizacja projektéw w tym celu
ma wzmocni¢ konkurencije na
obszarze LGD poprzez
skorzystanie ze wsparcia na
podejmowanie lub rozwijanie
dziatalno$ci gospodarczej lub
réznicowanie pozarolniczej funkcji
matych gospodarstw rolnych.

R.37 Wzrost gospodarczy i
zatrudnienie na obszarach
wiejskich: Nowe miejsca pracy
objete wsparciem w ramach
projektow

WPR (PS WPR).

P.3.1 Tworzenie, rozwdj inicjatyw
gospodarczych w tym innowacji w biznesie
W ramach naboru premiowane bedq
dziatalnosci gospodarcze wg. branz
nakierowanych na $wiadczenie ustug: dla
senioréw, ochrony Srodowiska, cyfryzaciji,
tworzenia i rozwoju produktu lokalnego,
rekreacji, turystyki, kultury, gastronomi.
Odrebnym wsparciem w ramach
przedsiewzigcia bedg operacje ukierunkowane
na wdrazanie innowacji na poziomie catego
obszaru LGD.

Liczba nowych inicjatyw
gospodarczych na obszarze objetych
LSR

Liczba operacji polegajacych na
rozwoju istniejacego
przedsiebiorstwa

Liczba operacji ukierunkowanych na
nowe technologie i innowacje w
gospodarce
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R.39 Rozw6j gospodarki
wiejskiej: liczba przedsiebiorstw
rolnych, w tym przedsiebiorstw
zajmujgcych sie biogospodarka,
rozwinietych dzieki wsparciu w
ramach WPR.

P.3.2 Réznicowanie funkcji matych
gospodarstw rolnych

Operacje nakierowane na projekty w zakresie
objecia wsparciem rolnikow i ich rodzin w
zakresie tworzenia i/lub rozwijania dziatalnoSci
pozarolniczej w zakresie agroturystyki lub
zagrod edukacyjnej lub gospodarstw
opiekunczych.

Liczba operacji polegajacych na
réznicowaniu pozarolniczych funkcji
matych gospodarstw rolnych

Zréato: Opracowanie wlasne
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RozDzIAL VII. SPOSOB WYBORU | OCENY OPERACJI ORAZ SPOSOB USTANAWIANIA KRYTERIOW WYBORU

Przy okre$laniu ogolnych rozwigzan formalno-instytucjonalnych opisanych w kolejnych punktach rozdziatu kierowano

sie trzema zatozeniami, ktére majg decydujacy wptyw na sposédb powstawania poszczegoinych zapisow regulaminéw sg to:
zgodnos¢ z wymogami okre$lonymi w regulacjach wspdlnotowych i krajowych w tym wytycznych Ministerstw Rolnictwa i Rozwoju
Wsi, wyniki konsultacji spotecznych oraz do$wiadczen poprzedniego okresu programowania. Proces formutowania i zmiany
dokumentéw wykonawczych dzielimy na piec etapow:

1.

Opracowanie regulamindw w oparciu o aktualne i projektowane rozwigzania prawne, do ktérych Stowarzyszenie stale
sie dostosuje.

Przeprowadzenie konsultacji projektowanych rozwigzan z lokalng spoteczno$cia, w tym z podmiotami uczestniczacymi
we wdrazaniu poprzedniej strategii oraz z przedstawicielami grup interesu i 0sob w niekorzystnej sytuacji. Kluczowym
punktem tych konsultacji bedzie kwestia sformutowania kryteridw wyboru operaciji. Zebrane opinie i wnioski pozwolg
na przyjecie ostatecznej wersji kryteriow.

Korekta zapisow wypracowanych rozwigzan formalno-instytucjonalnych i ich weryfikacji przy wsparciu kancelarii
prawne;.

Zatwierdzenie regulaminéw przez wiasciwy organ Stowarzyszenia.

Skierowanie dokumentéw wykonawczych do zatwierdzenia Zarzadu Wojewodztwa Opolskiego.

Na podstawie projektu umowy o warunkach i sposobie realizacji LSR, udostepnionej w ramach ogloszonego konkursu,

Stowarzyszenie w okre$lonym terminie od dnia zawarcia umowy ramowej zobowigzuije sie przekaza¢ opracowanego regulaminu
organu decyzyjnego oraz procedur wyboru i oceny operacji w ramach LSR.

7.1 Regulaminy i procedury.

Opierajac sie na podstawowych wymogach wprowadzonych przez prawodawstwo krajowe i europejskie dotyczace

podstawowych uregulowan, Stowarzyszenie wdrozy dwa dokumenty wykonawcze:

1.

Regulamin Rady Programowej, ktory uchwala i zmienia Walne Zebranie Cztonkéw, ktory reguluje m.in.:

a. podstawe prawng funkcjonowania Rady Programowe;j;

b. organizacje pracy Rady;

c. organizacje pracy Komisji weryfikacji wstepne;.

Regulamin Wdrazania LSR, ktory uchwala i zmienia Zarzad, ktéry reguluje m.in.:

a. organizacje pracy biura w zakresie prowadzonych nabordéw wnioskéw;

b. zasady ogtaszania naboréw wnioskdw konkursowych/grantowych/operacji wiasnych w tym opracowanie ogtoszenia
0 naborze wnioskdw oraz regulaminu naboru;

c. zasady przyjmowania i obstugi wnioskow o przyznanie pomocy systemow teleinformatycznych udostepnionych LGD
(system ARIMR) lub licencjonowany przez LGD (ESOW - Elektroniczny System Oceny Wnioskéw konkursowych
i grantowych);
terminy procedury wyboru i oceny;
procedury oceny wnioskéw, wyboru operacji i ustalenia kwot wsparcia dla projektéw konkursowych, projektéw
grantowych; operacji wlasnych;

f. okre$lenie procedur zapewniajgcych utrzymanie zasady parytetow przy kazdym gtosowaniu nad wyborem operacii;

g. okreSlenie procedur gwarantujacych wytaczanie cztonkéw Rady z oceny operacji w przypadku wystapienia
ich powigzan lub konfliktu intereséw z wnioskodawcg zaréwno na wniosek cztonka Rady;

h. stosowanie przejrzystych, obiektywnych, ogdlnie znanych kryteriow ocen wnioskow;

i. stosowanie wzorow dokumentow / formularzy: m.in. ogtoszenia/regulamin konkursu, wnioskéw o wybor grantu,
kart weryfikacji wstepnej czy oceny operacj;

j- umozliwienie wnioskodawcom sktadanie protestow;

k. stosowanie odpowiednich procedur w przypadku oceny i wyboru operacii dla kazdego z etapdw oceny.

Oba dokumenty w przypadku uchwalenia i zmiany beda kazdorazowo podlegaty zatwierdzeniu przez Zarzad Wojewodztwa.
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7.2 Zasady wsparcia w ramach poszczegolnych przedsiewzieé.

Stowarzyszenie realizacje wdrazania strategii opiera na pietnastu (15) wskaznikach produktu przypisanych
o$miu (8) przedsiewzieciom obejmujacych jedenascie ( 11) zakreséw wsparcia okre$lonych w Planie strategicznym Wspdinej
Polityki Rolnej. Przedsiewziecia i przypisane wskazniki produktu beda realizowane poprzez: konkurs w tym operacje realizowane
w partnerstwie i/lub projekty partnerskie w tym miedzynarodowe , projekt grantowy, operacje wiasne. Stowarzyszenie okres$lajac
sposab realizacji naboru wskazuje w tabeli Wsparcie w ramach Wdrazania LSR. W przypadku braku zainteresowania konkursem,
Stowarzyszenie przewiduje realizacje projektu grantowego, w przypadku braku zainteresowania projektem grantowym,
Stowarzyszenie przygotuje operacje wtasng majgc na uwadze zapisy PS WPR, Ze jedynie 20% $rodkéw budzetu Wdrazania LSR
moze by¢ przeznczona na operacje wtasne oraz realizacje miedzynarodowych projektéw partnerskich, gdy beneficjentem jest
LGD. Wszystkie przedsiewziecia bede objete animacja zgodnie z ,Planem komunikacji z lokalng spotecznoscia”.
Wsparcie w ramach strategii zostanie udzielone dwém grupom wnioskodawcoéw tj.: beneficjenci | oraz Il stopnia (grantobiorcy w
projektach grantowych), obejmujacy nastepujace podmioty:

Tabela 28. Rodzaje grup beneficjentéw

Beneficjenci | stopnia Beneficjenci Il stopnia (grantobiorcy)

Grupa L.1. Osoby fizyczne Grupa Il. 1. Organizacje pozarzadowe w tym
Grupa |.2. Osoby prawne, w tym organizacje pozarzadowe, jednostki nieposiadajace osobowosci prawne;j,
jednostki nieposiadajace osobowosci prawnej, ktérym ustawy ktorym ustawy nadajg zdoIno$¢ do wykonywania
nadajq zdolnos¢ do wykonywania czynno$ci prawnych czynno$ci prawnych (np. stowarzyszenia zwykte)
Grupa 1.3. Koscielne osoby prawne Grupa Il. 2. Koscielne osoby prawne

Grupa |.4. JSFP — Jednostki Sektora Finanséw Publicznych?® Grupa I1.3. JSFP - Jednostki Sektora Finanséw
Grupa L.5. Rolnik, albo matzonek rolnika albo domownik z matego Publicznych10

gospodarstwa rolnego Grupa I1.4. Podmioty $wiadczace ustugi na rzecz
Grupa I.6. MP — mikroprzedsiebiorstwo i mate-przedsiebiorstwa grup os6b wymagajacych wtaczenia w ramach
Grupa I.7. LGD, w tym w szczegélno$ci w ramach projektéw swoich zadan statutowych albo ustawowych, w
grantowych, operacji wiasnych oraz realizacje miedzynarodowych szczegblno$ci organizacje pozarzadowe lub
projektow partnerskich. instytucje kultury.

Zr6afo: Opracowanie wiasne na podstawie analiz potrzeb obszaru.

Stowarzyszenie oszacowato wskazniki w poszczegoinych przedsiewzigciach w nastepujacy sposéb: maksymalna
warto$¢ jednego wniosku (WoPP) w naborze razy wartos¢ wskaznika, co daje budzet catego konkursu w ztotdwkach. Kolejno
warto$¢ catkowita naboru w PLN zostata przeliczona po indykatywnym kursie 4,5 PLN/EUR (kurs EBC) tworzac budzet w EUR.

Tabela zostala opracowana na podstawie badan ankietowych z obszaru LGD i powigzania celéw LSR
z przedsiewzieciami w odniesieniu do zakresdéw wsparcia wskazanych, sposob realizacji poszczegolnych przedsiewzieé, rodzaj
beneficjenta. Taki sposob prezentowania wszystkich danych zaproponowaly organizacje porzadzone podczas spotkania
konsultacyjnego. Przedstawiciele organizaciji sugerowali, aby podstawowe zasady wsparcia (m.in. cele, przedsiewzigcia, nazwa
wskaznika, rodzaj beneficjenta, rodzaj naboru, budzet) zebra¢ i przedstawi¢ w catosci w LSR.

9 ze wsparcia w ramach LSR moga sie ubiega¢ jednostki budzetowe, jednostki samorzadu terytorialnego oraz jednostki im podlegte np. instytucje
kultury.
10 zdanie jiw.
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Tabela 29. Wsparcie w ramach Wdrazania LSR

Nazwa celu /
przedsiewziecia

Zakres wsparcia
zPS WPS

Nazwa wskaznik produktu

Liczba wspélnych operacii

Sposob realizacii
naboru

Konkurs, w tym

operacje realizowane w

Rodzaj
beneficjen
ta

Mak. wartos¢ 1
wniosku (WoPP)
[PLN]"

11 Limit wsparcia dla Beneficjentow innych niz LGD. Warto$¢ wniosku ustalona od minimalnej wartosci operacji do maksymalnej wskazane w powyzszej tabeli.

Ksztattowanie S\{wgdomosm edukacyjnych, gk‘[’yW{zachnyc.h w artnerstwie / projekty 1.2,1.3,1.4 60 000,00 PLN 40 000,00 EUR
obywatelskie;j (...) tym dla seniorow i/lub ludzi . 1.7
miodveh partnerskie
e y w tym migdzynarodowe
P.1.1  Wspdlne inicjatywy Konkurs, w tym
Ochrona dziedzictwa Liczba wspdlnych operacji w operacje realizowane w 1213 1.4
kulturowego zakresie dziedzictwa kulturowego | partnerstwie / projekty - |'7’ ' 100 000,00 PLN | 100 000,00 EUR
lub przyrodniczego polskiej wsi lub przyrodniczego partnerskie w tym '
miedzynarodowe
Liczba operacji na rzecz edukacji, | Operacja wlasna, 17 200-000-00-PLN 50-000,00
Nasza wie$ - Ochrona dziedzictwa ochrony $rodowiska i przyrody | Konkurs ' do limitu naboru | 176 000,00 EUR
P.1.2  ekologia, kultura, kulturowego Liczba wydarzen przyblizajacych 1.2, 1.3,
dziedzictwo lub przyrodniczego polskiej wsi e [ 14, . 00509 Ogogpg 'LQNQ 200 000,00 EUR
. Chotinepoalonin
kulturowe wsi H
Smart Villages - Przygotowanie koncepcji Liczba opracowanych koncepcji . 4000008
opracowanie lub inteligentnej wsi (...) inteligentnych wsi Projekt grantowy LAIL3 4000,00PLN /000,00 EUR
P13 wdrozenie Ochrona dziedzictwa . . oy 50.000.00
rozwigzan na kulturowego lub przyrodniczego LIEZba wd.r.o .Z?n|¥Ch ;t)rOJehktow z Konkurs 1.2, 1.3, 100 000.00 P,LN 200 000,00 EUR
poziomie lokalnym polskiej wsi oncepciji inteligentnych wsi 100 000,00
Razem mozemy Wigczenie spoteczne seniordw, Liczba inicjatyw w zakresie Proiekt aranto .4 10.000-0¢
P.1.4  wiecej— wspieranie ludzi mtodych i oséb w wyréwnywania szans 0séb w 0 é racg wias\:lv;,’ |'7 20 000,00 PLN 27 000.00 EiJR
integracii niekorzystnej sytuacii. niekorzystanej sytuacii perad) ' .
Sldenno
I. SUMA Celu nr 1.0 750 000.00 EUR
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Nazwa celu /
przedsiewziecia

Zakres wsparcia
zPS WPS

Nazwa wskaznik produktu

Sposaéb
realizacji naboru

Rodzaj
beneficjenta

Mak. wartos¢ 1 wniosku
(WoPP) [PLN]"2

Budzet
[EUR]

Tworzenie, rozwoj
inicjatyw

P.3.1  gospodarczych
w tym innowacji w
biznesie

Rozwdj przedsiebiorczoéci, poprzez
podejmowanie pozarolniczej
dziatalnosci gospodarczej (Start
DG)

Liczba nowych inicjatyw
gospodarczych
na obszarze objetym LSR

Liczba operaciji ukierunkowanych
na nowe technologie i innowacje

W gospodarce.

Konkurs

Infrastruktura —
wazna dla funkciji Ponrawa dostenu do matei Liczba operaciji polegajacych na Konkurs
P21 spolecznych, op epu do mate] zagospodarowaniu przestrzeni 1.4 300 000,00 PLN | 800 000,00 EUR
infrastruktury publicznej .
zdrowotnych, publicznych
rekreacyjnych
Liczba obiektow zabytkowych
poddanych pracom Konkurs 12,13, 1.4, 400 000,00 PLN | 800 000,00 EUR
konserwatorskim lub
Sladami naszej restauratorskim
przesziosci - Ochrona dziedzictwa kulturowego Liczba obiektéw przyrodniczych Sobeobt
‘ P22 kultura, zabytki, lub przyrodniczego polskiej wsi objetych wsparciem Konkurs 12,13,14, 280 000,00 PLN 200 000,00 ELR
przyroda Liczba utworzonych lub
doposaZonych muzeow, 2o |\ ) o 12,13, 1.4, 100 000,00 PLN | 200 000,00 EUR
pamieci, izb regionalnych i innych
miejsc kultury
II. SUMA Celunr2.0 | 2 000 000,00 EUR

100 000,00 PLN

200-600-00
250 000,00 EUR

12 L imit wsparcia dla Beneficjentéw innych niz LGD. Maksymalna warto$¢ dofinansowania na jeden wniosek.




Rozwdj przedsiebiorczo$ci, poprzez

Liczba operacji polegajacych na
rozwoju istniejgcego

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie analiz potencjatu obszaru i ich potrzeb oraz mozliwych kierunkéw rozwoju obszaru LSR.

rozwijanie pozarolniczej dziatalno$ci — przedgllebllorstwa 1.6 100 000,00 PLN 200-006,00
. . Liczba operacji ukierunkowanych 250 000,00 EUR
gospodarczej (Rozwoj DG) . :
na nowe technologie i innowacje
w gospodarce.
j. E. L
. : L. l . j . L =1 75000,00-PLN 50-000.00-EUR
dziatalneSei-gospodareze}-(otart Liezba-eperagji-ukierunkewanych
 (Porwdi DG
Rozwd . ki
maltyeh-gospodarstw-rolnych
BEnEEC e ORI s sone o
agroturystyeznych-{Rezwo-GA)
malyeh-gospodarstw-rolnych
. I, . ,ESl + ZE) " . ; e
jl ) R ol funkei l )
malyeh-gospodarstw-rolnych
senpRomezdiopicznaad
Rozwd , ke
FRoRehrecsedomiise ek
poprzez-tworzenie-gospodarstw
spielepe e b L
640-000,00
lll. SUMA Celu nr 3.0 500 000.00 EUR
SUMA L +IL. +1II. | 3 250 000,00 EUR
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7.3 Sposdb ustanawiania i zmiany kryteriow wyboru

LGD na bazie do$wiadczen bedzie dokonywata wyboru operaciji w trzech aspektach:
Kryteria formalne

Kryteria odnoszace sie do weryfikacji wnioskow pod wzgledem kompletnos$ci {j. sprawdzenie, czy zawierajg one wszystkie
wymagane zataczniki, czy zostaty one wypetnione we wszystkich wymaganych polach oraz czy podane zostaty wszystkie
informacje niezbedne do oceny wnioskéw.
Kryteria merytoryczne
Kryteria 0 charakterze oceniajacym operacje, umozliwiajace merytoryczng ocene projektu opisanego we wniosku o
przyznanie pomocy. Minimalny zakres kryteriéw merytorycznych obejmuje:

1. doswiadczenie w realizacji operacji ze $rodkdw europejskich,

2. punktowanie operacji posiadajacej wptyw na rozwoj rekreacji i/lub tworzenia ustug czasu wolnego,

3. punktowanie tworzenia marki obszaru LGD przy uzyciu identyfikacji wizualnej Stowarzyszenia (logo organizacii),

4. punktowanie operacji edukacyjnych lub aktywizujacych ludzi mtodych ilub seniordw,

Kryteria strategiczne (rankingujace)

Kryteria o charakterze rankingujacym (premiujace operacje wpisujace sie w zatozenia LSR), ktore pozwolg ukierunkowac
wsparcie na operacje najpetniej odpowiadajace potrzebom obszaru LSR i najlepiej pasujace do realizacji zaplanowanych
przedsiewzie¢. W przeciwienistwie do kryteriow formalnych czy merytorycznych, kryteria strategiczne moga, ale nie muszg
by¢ spetnione, by projekt magt uzyskaé pozytywna ocene merytoryczng i otrzymac dofinansowanie. Stanowig one dodatkowg
punktacje jakg mozna zdobyC poza kryterium merytorycznym wniosku. Zatem za wniosek spetniajacy w petni kryteria
merytoryczne oraz kryteria strategiczne mozna uzyska¢ wiekszg ilos¢ punktdéw. Kryteria strategiczne mogg mie¢ wptyw
na koncowy wynik oceny projektu i zostang opracowane w podziale na trzy cele Lokalnej Strategii Rozwoju. Minimalny zakres
kryteriow strategicznych obejmuje:

A. W ramach C.1 Tworzymy szerokq oferte spedzania wolnego czasu:

1. punktowanie pojedynczych operacji objetych oddolnymi koncepcjami inteligentnej wsi;

2. punktowanie operacji dedykowanych dla mieszkaricow matych miejscowosci i/lub grup w niekorzystnej sytuacii;

3. punktowania zintegrowania operacji w tym wykorzystania lokalnego potencjatu (taczace rézne dziedziny, tematy,
gospodarki, w celu kompleksowego zaspokojenia zdiagnozowanych potrzeb spotecznosci wykorzystujac zasoby
naturalne, w tym przyrodnicze, lokalizacje, dziedzictwo lokalne, w tym kulinarne);

4. punktowanie operacji realizowanych wspélnie — partnerstwo na obszarze (partnerstwo finansowe).

B. W ramach C.2 Tworzymy atrakcyjng przestrzen:

1. punktowanie operacji dedykowanych mieszkaicom matych miejscowosci lub grup wykluczonych spotecznie
ze wzgledu na przynaleznos¢ do grup zdiagnozowanych i grupy w niekorzystnej sytuacjj;

2. punktowania zintegrowania operacji w tym wykorzystania lokalnego potencjatu (taczace rozne dziedziny, tematy,
gospodarki, w celu kompleksowego zaspokojenia zdiagnozowanych potrzeb spotecznosci wykorzystujac zasoby
naturalne, w tym przyrodnicze, lokalizacje, dziedzictwo lokalne, w tym kulinarne),

3. punktowaniem operacji na rzecz ochrony przyrody, Srodowiska i zwiekszania terendw zielonych, w przypadku
operacji zwigzanych z ochrong dziedzictwa kulturowego, historycznego i przyrodniczego — punktowanie obiektow
wpisanych do rejestréw na poziomie gminy, wojewddztwa, kraju.

4. punktowanie operacji realizowanych wspolnie — partnerstwo na obszarze (partnerstwo finansowe),

C. W ramach C.3 Wspieramy r6znorodne inicjatywy gospodarcze oraz innowacje w biznesie:

1. punktowanie dziatalno$ci gospodarczych wg. branz,

2. punktowanie operacji zapewniajacych tworzenie nowych miejsc pracy oraz zatrudnienie w nich pracownika,

3. punktowanie aktywnosci gospodarczej (podjecie i rozszerzenie) w zakresie $wiadczenia ustug lokalnych
lub zwigzanych z wykorzystaniem i wytwarzaniem produktow lokalnych, w tym produktow ekologicznych,

4. punktowanie innowacji w biznesie,

5. punktowanie wykorzystania lokalnego potencjatu np. zasoboéw naturalnych, w tym przyrodniczych, lokalizacii
siedziby, dziedzictwa lokalnego, w tym kulinariéw, popytu na szczegélnego rodzaju ustugi.

Punkty za kazde kryterium merytoryczne oraz strategiczne z uwzglednieniem minimalnego zakresu zostang okre$lone

szczeg6towo w zaleznosci od sposobu wyboru projektow w dokumentach ,Kryteria wyboru operacji” lub ,Kryteriach wyboru
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grantobiorcow” oraz wskazane kazdorazowo w regulaminie konkursu. W kryterium merytorycznym w ramach kazdego
przedsiewziecia moze zosta¢ opracowane kryterium: innowacyjnos¢ czy wptyw na ochrone srodowiska i klimatu.

7.4 Innowacyjnosé w LSR

Innowacyjnos¢ w ramach strategii ma kilka wymiarow. Przede wszystkim innowacyjnos¢ znalazta swoj wyraz w samym
procesie przygotowania i tworzenia Lokalnej Strategii Rozwoju. Wcze$niej na obszarze Stowarzyszenia nie miato miejsca
tak dalece oddolne uspotecznienie procesu decyzyjnego. Wszystkie procesy tworzenia strategii poczawszy od opracowywania
schematu potrzeb, analizy SWOT, kierunkdw rozwoju, analizy problemoéw rozwojowych, badanie potencjatu, konstruowanie celéw
czy tez monitoring, strategia planu komunikacji z lokalng spotecznoscia i podziatu $rodkéw, byty konsultowane z mieszkancami
obszaru. Wykorzystano do tego szereg mechanizméw, a wnioski byty rozpatrywane wielopoziomowo tak aby da¢ jak najbardziej
oddolne spojrzenie na rozwéj obszaru. Byto to innowacyjne podejécie, poniewaz uprzednio konsultowano z mieszkancami cele
i zatozenia strategii jednakze nigdy konsultacje nie dotyczyty az tak szerokiego i szczegotowego zakresu partycypacii spotecznej
w tworzeniu strategii.

Innowacyjnos¢ nie tylko zostata bezposrednio przywofana w nazwie jednego z przedsiewzig¢ (P.3.1), ale tez jest jednym
z kryteriéw strategicznych zaplanowanych w LSR. Stowarzyszenie bedzie przywigzywato duzg wage do operacji w ktérych
projektowane sg innowacyjne rozwigzania z uwzglednieniem stopnia oryginalnosci zmian danego tematu np.
oryginalne/autorskie, nasladujgce co$ istniejacego, fikcyjne, itp.

Réwniez pozostate przedsiewziecia LSR posiadajg potencjat innowacyjny, gdyz dzieki realizowanym operacjom
beneficjenci bedg mogli korzysta¢ z nowoczesnej infrastruktury, wyposazenia, sprzetu i ustug czasu wolnego, ktdrych zakup bez
wsparcia bytby nieoptacalny lub niemozliwy. Warto podkreslic, ze takze te inwestycje ktore same w sobie nie majg zawsze
innowacyjnego charakteru, warunkujg jednak dalszy rozwdj i sprzyjaja, w oparciu 0 powstajacg w ich wyniku infrastrukture,
dalszemu rozwojowi spoteczno-gospodarczemu, w tym rozwigzaniom innowacyjnym. W ramach LSR preferowane beda operacje
-innowacyjne” w zakresie m.in.:

e zastosowania zupetnie nowych produktéw, ustug, procesow, technologii, metod organizacji lub nowych sposobéw

wykorzystania, ponadto przewiduje sie mozliwo$¢ udoskonalania rozwigzan juz istniejacych,
e nietypowego sposobu wykorzystania lokalnych zasobdw, tradycji, przyczyniajgcego sie do pozytywnych zmian

zachodzacych na obszarze.
Dodatkowym instrumentem pozwalajacym na zastosowanie innowacyjnosci wéréd mieszkancoéw jest wdrazanie koncepcji
inteligentnej wsi, ktére ze swej natury sg ukierunkowane na rozwigzania innowacyjne, takze w zakresie technologii i cyfryzacii.
Z punktu widzenia spoteczenstwa i gospodarki innowacje m.in.:

» ulepszajg $wiat, w ktérym zyjemy;

*  poprawiajg jako$¢ zycia;

»  zwiekszajq funkcjonalno$¢ i uzytecznosé dostepnych na rynku produktéw i ustug;

» sg zrodtem rozwoju w kazdym obszarze zycia (np. w ochronie zdrowia, edukacji, ochronie $rodowiska, gospodarce,

czy zyciu spotecznym);

+  zwiekszajg konkurencyjno$¢ w gospodarce;

+  stanowig podstawe trwatego wzrostu gospodarczego, co wptywa na poprawe warunkow ekonomicznych i spotecznych.
Z punktu widzenia przedsiebiorstwa innowacje pozwalaja na m.in.:

*  wprowadzenie na rynek nowych produktow — wejscie na nowe rynki;

+ podniesienie jakosci juz oferowanych na rynku produktow;

+  osiggniecie wyzszego udziatu w rynku;

»  podniesienie jakosci obstugi klientow;

+ obnizenie kosztéw dziatalnosci (poprzez wprowadzenie nowych technologii, nowych metod zarzadzania, zmniejszenie

zuzycia materiatow i energii);

*  osiggniecie wyzszych przychodow ze sprzedazy;

* unowoczes$nienie przestarzatych systemow i technologii;

+  spetnienie wymagan prawnych, norm i standardéw obowigzujacych na rynku;

»  stworzenie wizerunku nowoczesnego przedsiebiorstwa;

+ usprawnienie komunikacji miedzyludzkiej;

»  optymalizacje czasu pracy.
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Zatem innowacja ma wymiar praktyczny. Jest czym$ przydatnym biznesowo. Rozwija przedsigbiorstwo wewnetrznie
lub wobec jego klientow i Swiata zewnetrznego. Niemal kazdy przedsigbiorca na réznych etapach swojego rozwoju siegnie
po innowacje, w ktéryms z wymiaréw.

Te rozne ptaszczyzny innowacyjnosci tak w tworzeniu strategii jak i wdrazaniu jej zapisow, aktualizacji, jak rowniez
w procesie wyboru do dofinansowania projektow, wpisujacych sie w zatozenia partycypacyjnego modelu funkcjonowania strategii
na obszarze sprawiajg, ze Stowarzyszenie zyskuje nowe spojrzenie na procesy innowacji zachodzace na jej obszarze.

56



RozpziAL VIII. PLAN DZIALANIA

Plan dziatania jest $ciSle powigzany z rozdziatem dotyczacym celéw i wskaznikéw oraz planem finansowym LSR.
Zawiera szczegbtowe wskazanie harmonogramu osiggania poszczegolnych wskaznikow rezultatu przez Stowarzyszenie
w przedziatach czasowych dla okre$lonych w strategii przedsiewzie¢, co w konsekwencji przefozy sie na osiagniecie
wyznaczonych celdw.

Proces realizacji Planu dziatania w ramach strategii obejmuje okres co najmniej sze$ciu lat od 2024 do 2029 roku zgodnie
z okre$lonym okresem w Formularzu 2 w zataczniku nr 3 do Regulaminu konkursu na wybdr LSR. Stowarzyszenie bedzie
w tym czasie efektywnie wydatkowac budzet o tacznej wartosci: 3 250 000 EUR przeznaczony na wsparcie operacii.

Okre$lajac plan dziatania, Stowarzyszenie zmierzyto sie z wyzwaniem okreslenia wartosci planu w sposob szacunkowy,
majac na uwadze przewidywany harmonogram wdrazania strategii w ramach PS WPR oraz cele, ktére zamierza osiagnag,
positkujac sie przy tym dotychczasowym do$wiadczeniem we wdrazaniu LSR z perspektywy finansowej 2014-2020. Kluczowe
uwarunkowania decydujace o podziale harmonogramu w tym osiggania poszczegélnych wskaznikéw oraz realizacji budzetu
(okreslane jako kamienie milowe) to:

e zgodnie z regulaminem konkursu § 14 ust. 1 ,Wyboru LSR dokonuje sie w terminie 6 miesiecy od dnia uptywu terminu
Skfadania wnioskow” na wybor strategii, a nastepnie zwarcie umowy ramowej miedzy LGD i wojewodztwem opolskim,
przewiduje sie nie wczesniej niz w grudniu 2023 roku;

o zgodnie z PS WPR oraz wytycznymi Ministerstwa Rolnictwa i Rozwoju Wsi graniczng datq skfadania przez beneficjentéw
wnioskéw o ptatno$¢ to 30 czerwca 2029 roku;

o dodatkowo okres realizacji projektow w przypadku operacji jednoetapowej moze by¢ realizowany w ciggu (2) dwéch lat,
a w przypadku dwuetapowej trzy (3) lata, co réwniez wptywa na koficowe wyniki osiggania wskaznikéw zaplanowanych
w strategii;

e ostatni punkt to projekt umowy o warunkach i sposobie realizacji LSR, udostepniony w ramach ogtoszonego konkursu
w § 9 Kamienie milowe i korekty finansowe zaktada zaréwno premie za sprawne tempo realizacji wskaznikéw strategii
jak i sankcje za nie udzielenie wsparcia w wysokosci odpowiadajacej okreslonym w umowie procentom.

W rezultacie wiekszo$¢ dziatan nakierowanych na proces wydatkowania srodkéw (nabory wnioskéw) Stowarzyszenie
planuje przeprowadzi¢ w dwdch przedziatach czasowych. W kazdym z tych okreséw planuje sig realizacjg na poziomie minimum
40% zaplanowanych $rodkéw w ramach strategii. Przedstawiciele organizacji pozarzadowych w trakcie konsultacji wskazywali
na mozliwie jak najszybsze uruchomienie Srodkéw z nowego okresu programowania, taki podziat pozwoli na sprawne
przeprowadzanie procedury naboru w pierwszych latach wdrazania strategii i zakontraktowaé budzet na poziomie minimum 40%
do 30 czerwca 2026 roku, a kolejne 40% do 31 grudnia 2027 roku.

Okreslajac roczne warto$ci osiggania poszczegdinych zakontraktowanych wskaznikow zastosowano mechanizm
polegajacy na podziale budzetu danego przedsiewziecia przez planowang liczbe wskaznikdw rzeczowych (produktu)
o maksymalnej mozliwej warto$ci dofinansowania w ramach strategii, tak by skutecznie osiggna¢ zaktadany poziom procentowy.
Rozwigzanie takie umozZliwia rzetelny, a jednoczesnie ostrozny podziat wskaznikéw rzeczowych.

Szczegbtowy harmonogram osiggania wskaznikdéw znajduje sie w tabeli Plan dziatania stanowigcy zatacznik ujety
w rozdziale Zafgczniki do LSR. Do opracowania tabeli wykorzystano Formularz 2 z zatacznika nr 3 do Regulaminu konkursu
na wybér LSR.
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RozpzIAL IX. PLAN FINANSOWY LSR

9.1 Interwencja 13.1 LEADER/RLKS.

Lokalna Strategia Rozwoju Stowarzyszenia Kraina $w. Anny realizowana jest w formule jednofunduszowej w ramach Planu
Strategicznego Wspdlnej Polityki Rolnej dla interwencji 1.13.1 LEADER/Rozwdj Lokalny Kierowany przez Spoteczno$¢ (RLKS).
Zakres wsparcia obejmuje dwa komponenty okreslone w planie strategicznym to: Wdrazanie LSR z budzetem na poziomie
3 250 000,00 EUR oraz Zarzadzanie LSR na poziomie 662 500,00 EUR. Warto$¢ poszczegdlnych komponentéw, a tym samym
catego budzetu LSR w perspektywie finansowej 2023-2027 zostaty ustalone na bazie zatagcznika nr 4 do Regulaminu konkursu
na wybdr LSR. Plan finansowym LSR jest Scisle powigzany z rozdziatem dotyczacym celow i wskaznikow oraz planem dziatania.
— Wadrazanie LSR to $rodki w Planie finansowym LSR przeznaczone na osiggniecie zaplanowanych w ramach realizacji

Lokalnej Strategii Rozwoju celow i przedsiewzieé. Srodki komponentu przeznaczone sa na obszar gmin Gogolin, Izbicko,

Jemielnica, Krapkowice, Le$nica, Strzelce Opolskie, Tarnéw Opolski, Ujazd, Walce, Zdzieszowice wchodzacych

w sktad Stowarzyszenia Kraina $w. Anny.

— Zrzadzania LSR to srodki w Planie finansowym LSR przeznaczone na zarzadzanie strategig i obejmujg przede wszystkim:
koszty personelu i prowadzenia biura, szkolen, ewaluacii, oraz inne koszty, ktére muszg zosta¢ poniesione dla prawidtowego

i sprawnego wdrazania strategii. W wyniku réznicy pomiedzy maksymalng kwotg przeznaczong na Zrzadzanie LSR,

a kosztami biezacymi ustalono kwote przeznaczong na dziatania aktywizacyjne okreslong w ,Planie komunikacji z lokalng

spotecznoscig” stanowiacym odrebny dokument. Obejmuje on koszty zwigzane z animowaniem, wspieraniem spotecznosci

lokalnych m.in.: dziatania szkoleniowe, doradcze, informacyjne, konsultacyjne.
Budzet strategii Stowarzyszenia, ktory bedzie realizowany ze $rodkéw EFRROW w ramach PROW 2014-2020, jest Scisle
powigzany z zatozonymi celami i wskaznikami, a przyjete poziomy pomocy sg realne i zgodne z oczekiwaniami spotecznosci
lokalnej. Szczegdtowe tabelaryczne informacje na temat budzetu znajdujg sie w tabeli:
e Budzet LSR stanowigcy zatgcznik ujety w rozdziale Zafgczniki do LSR.
Do opracowania tabeli wykorzystano Formularz 3 z zatacznika nr 3 do Regulaminu konkursu na wybér LSR.
e Plan wykorzystania budzetu LSR stanowigcy zatacznik ujety w rozdziale Zafgczniki do LSR.
Do opracowania tabeli wykorzystano Formularz 4 z zatacznika nr 3 do Regulaminu konkursu na wybér LSR.

Operacje jednostek sektora finanséw publicznych mogg by¢ finansowane ze $rodkoéw Planu Strategicznego w ramach LSR
do limitu 40% tych $rodkéw. Limit 40% JSFP nie ogranicza mozliwosci finansowania operacji wdrazajacych koncepcje
inteligentnej wsi. Operacja wiasna moze by¢ realizowana gdy realizuje cele publiczne oraz niekomercyjne oraz jest niezbedna
do osiggniecia danego celu/przedsiewziecia LSR. Koszty operacji wlasnych oraz koszty realizacji miedzynarodowych projektow
partnerskich, gdy beneficjentem jest LGD nie moga stanowi¢ wiecej niz 20% budzetu komponentu Wdrazanie LSR.

9.2 Powiazanie budzetu z celami LSR.

Struktura wewnetrzna budzetu LSR w ramach $rodkéw przewidziana dla LGD z interwencji 1.13.1 LEADER/RLKS
w podziale na przedsigwziecia prezentowana ponizej tabelarycznie wynika z konsultacji spotecznych uwzgledniajac propozycje
Zespotu inicjatywnego ds. opracowania LSR i lokalnej spoteczno$ci w zakresie podziatu Srodkow.

Tabela 30. Powigzanie budzetu RLKS z przedsigwzigciami

C.1 Tworzymy szerokg oferte spedzania wolnego czasu Budzet PS WPR (w EUR) \
P.1.1 WspolIne inicjatywy 140 000,00
P.1.2 Nasza wie$ - ekologia, kultura, dziedzictwo '
P13 Smart Villages — opracowanie lub wdrozenie rozwigzan na poziomie lokalnym ’
P14 Razem mozemy wiecej — wspieranie integracji

SUMA C.1 SR
C.2 Tworzymy atrakcyjna przestrzen Budzet PS WPR (w EUR) \
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P.2.1 Infrastruktura — wazna dla funkcji spotecznych, zdrowotnych, rekreacyjnych 800 000,00

P.2.2 Sladami naszej przeszioéci — kultura, zabytki, przyroda 1200 000,00

SUMA C.2 2 000 000,00

P.3.1 Tworzenie, rozwj inicjatyw gospodarczych 500 000,00

P32 ez o fanka 3-000.00
SUMA C.3 ’

RAZEM (C.1+C.2 + C.3) 3 250 000,00

Zréato:; Opracowanie wlasne na podstawie konsultacji spotecznych i potrzeb mieszkancow oraz mozliwych kierunkow rozwoju.

Na cel pierwszy Tworzymy szeroka oferte spedzania wolnego czasu przeznacza sie: 20% S$rodkéw strategii,
na drugi cel Tworzymy atrakcyjna przestrzen przeznacza sie 61,5%, na ostatni trzeci cel Wspieramy réznorodne inicjatywy
gospodarcze oraz innowacje w biznesie przeznacza sie 18,5% budzetu dostepnego w ramach LEADER/RLKS. O podziale
Srodkéw pomiedzy poszczegbine cele zdecydowaty przede wszystkim konsultacje spoteczne, a zwlaszcza analiza ankiet
z zakresOw wsparcia, ktore potencjalni wnioskodawcy ze wszystkich sektoréw mogli sktadaé. Dodatkowo, wazny gtos w pracach
nad budzetem mieli rdwniez cztonkowie Zespotu inicjatywnego, ktorzy wskazywali na warunki poziomu dofinansowania okreslone
w PS WPR, ktdre moga stanowic bariere dla cze$ci wnioskodawcow.

Srodki na wdrazanie LSR przeznaczone w ramach zakresu wsparcia: Poprawa dostepu do matej infrastruktury publicznej
realizowane w ramach (P.2.1) Infrastruktura — wazna dla funkcji spotecznych, zdrowotnych, rekreacyjnych stanowig jedynie 23%
budzetu LSR i sg przeznaczone dla projektéw realizowanych przez jednostki sektora finanséw publicznych. Stowarzyszenie nie
wyklucza w ramach realizacji wdrazania LSR udzielenie wsparcia z innych przedsiewzie¢ do maksymalnego poziomu: 39,9%
budzetu LSR w ramach PS WPR dla jednostek sektora finanséw publicznych.

Najwiekszy procentowy budzet skupia sie¢ na dziataniach inwestycyjno-niekomercyjnych, wymagajacych duzych
naktadéw finansowych obejmujacych m.in. poprawe dostepu do matej infrastruktury publicznej dla mieszkancéw, w tym osob
niepetnosprawnych czy ochrone dziedzictwa kulturowego i przyrodniczego. Pomysty mieszkaricow o charakterze ,twardym’
(infrastrukturalny) byty pierwsza potrzebg wskazywang przez mieszkancéw w konsultacjach spotecznych.

Drugi pod wzgledem wysokosci budzet to obszar gospodarczy. Ze wzgledu na mniejszy poziom dofinansowania
w poréwnaniu do perspektywy finansowej UE 2014-2020, operacje z tego zakresu wsrdd potencjalnych beneficjentow —
przedsiebiorcow zgromadzonych na spotkaniach konsultacyjnych, cieszyt sie mniejszym zainteresowaniem, co sktonito Zespdt
do zmniejszenia planowanego budzetu na przedsiebiorczo$¢, i przeznaczenia wiekszej czesci Srodkdw na operacje ,miekkie”
(dziatania aktywizujace), ktére skupione sg w celu pierwszym. Kluczowe znaczenie dla Zespotu mialy réwniez glosy
mieszkancow, ktérzy wskazywali na konieczno$¢ pobudzenia bezposrednich relacji mieszkaicow po pandemii, a drugim gtosem
przewazajacym na korzys¢ zwiekszenia Srodkow operacji ,migkkich” byta niska alokacja Srodkoéw przeznaczona na dziatania
integracyjne w perspektywie finansowej UE 2014-2020.

9.3 Inne zrédta finansowania przedsiewziec.

Jedng z podstawowych potrzeb mieszkaficéw wskazywana na spotkaniach byta mozliwos¢ realizacji jednej operacii
przez okres dtuzszy niz jeden rok. Drugim gtosem byto zwigkszenie mozliwosci wsparcia inicjatyw typowo miekkich.

»Dziataj Lokalnie”

Stowarzyszenie juz w poprzedniej perspektywie finansowej, wyszto naprzeciw mieszkaricom oraz organizacjom pozarzadowym
i dziata jako podmiot grantodawczy w ramach programu ,,Dziataj Lokalnie” ktory jest programem Polsko-Amerykanskiej Fundacii
Wolno$ci (PAFW) realizowanym przez Akademig Rozwoju Filantropii w Polsce (ARFP). Jego celem jest aktywizowanie lokalnych
spotecznos$ci poprzez wspieranie finansowe projektow inicjujgcych wspdtprace mieszkaicow wokdt waznych dla nich spraw.
Program prowadzony jest od 2000 roku, poczatkowo miat charakter ogdlnopolskiego konkursu grantowego, co oznacza
Ze wnioski od organizacji z catej Polski byty oceniane przez komisje w Warszawie. Jednak od 2004 roku program prowadzony
jest lokalnie, przez wybrane w otwartych naborach organizacje pozarzadowe. Obecnie Program realizowany jest przez sie¢ ponad
70 Osrodkéw Dziataj Lokalnie (ODL). Co roku $rodki PAFW przekazywane sg kazdemu partnerowi sieci. Kazdy ODL dodatkowo
pozyskuje fundusze na sfinansowanie czesci kosztow realizacji lokalnego konkursu grantowego. ODL’e ogtaszajg na swoim
terenie lokalne konkursy grantowe. W ramach kazdego z nich przyznawanych jest okoto 10 grantéw (w kwocie maksymalnie
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6 000 zt kazdy) na realizacje lokalnych projektéw trwajacych od 3 do 6 miesiecy. Celem programu jest wspieranie projektéw,
ktore inicjuja wspotprace mieszkancow na rzecz dobra wspoélnego i stuzg pobudzaniu aspiracji rozwojowych i poprawie
jakosci zycia.

Stowarzyszenie Kraina $w. Anny jest OSrodkiem Dziataj Lokalnie (ODL) od 2016 roku. Na kazdg edycje Zarzad
przeznacza okre$long kwote Srodkéw finansowych stanowigcych okoto 50% budzetu programu, pozostatg kwote otrzymuje
od ARFP w ramach umowy dotacyjnej. Z otrzymanej dotacji cze$¢ funduszu przeznaczona zostaje na organizacje programu,
a minimum 50% na dotacje dla wnioskodawcow. Ponadto od 2020 roku Stowarzyszenie bierze udziat w otwartych konkursach
ofert przygotowywanych przez Samorzad Wojewodztwa Opolskiego na dofinansowanie wktadéw wiasnych programéw
zewnetrznych. Otrzymane dotacje Zarzad Stowarzyszenia przeznacza na dofinansowanie kolejnych wnioskéw. Dzieki temu
coroczne wspomagamy kilka projektow. Dziataj Lokalnie jest bardzo waznym programem realizowanym przez Stowarzyszenie,
cieszy sie duzg popularno$cig wsrdd lokalnej spotecznosci. W latach 2016-2023 facznie zrealizowano 95 grantdéw na faczng
kwote 390 606 zt. W dziatania na obszarze objetym LSR wpisujq si¢ przedsiewziecia w okre$lone wskazniki:

o P.1.2 Nasza wie$ - ekologia, kultura, dziedzictwo, granty przeznaczone sg na aktywizowanie lokalnych spoteczno$ci
poprzez wspieranie finansowe projektow inicjujgcych wspotprace mieszkancow wokoét waznych dla nich spraw. Najczesciej
spotykane obszary tematyczne to kultura, dziedzictwo lub drobna infrastruktura rekreacyjna. Stowarzyszenie w roku 2022
roku dodatkowo wsparto az 5 projektow ze specjalnej Sciezki tematycznej ,Razem dziatamy ekologicznie”.

Szacowany budzet programu ,Dziataj Lokalnie” w okresie 2024-2029 wynosi: 270 000,00 ziotych / 60 000,00 EUR,
co przetozy sie na wsparcie co najmniej 45 inicjatyw.

Program transgraniczny ,,EUROREGION PRADZIAD”

Program wspdtpracy transgranicznej Polska-Czechy nawigzuje do programu Interreg V-A Republika Czeska-Polska.
Program koncentruje sie na regionalnych i lokalnych projektach o znaczeniu transgranicznym, w ktérych ktadziony jest nacisk
na oddziatywanie i wspétprace transgraniczng (miedzynarodowg). Gtownym celem Funduszu jest rozwijanie i wspieranie
wspotpracy miedzy spotecznosciami po obu stronach granicy, ukierunkowanej na poprawe transgranicznych stosunkdw
kulturalnych, spotecznych i ekonomicznych. Fundusz Mikroprojektow stanowi obecnie elastyczne narzedzie do realizacji
mniejszych projektdw (mikroprojektéw) programu Interreg V-A. Koncentruje sie na wspieraniu projektéw pozainwestycyjnych
i mniejszych projektow inwestycyjnych. W ramach Euroregionu Pradziad Stowarzyszanie zrealizuje operacje wtasne finansowane
poza $rodkami LSR skierowane do lokalnej spoteczno$ci w zakresie:

Priorytetu 4 — Wspétpraca miedzy instytucjami i mieszkaricami. Cel szczegbowy: Lepsze zarzadzanie Interregiem.
Koncentruje sie na 2 podstawowych obszarach:
1) poprawa efektywno$ci administracji publicznej
a) celem jest zidentyfikowanie i usuwanie barier we wspotpracy,
b) podmioty administracji publicznej mogg razem z partnerami przygotowywa¢ wspélne opracowania, koncepcje
i strategie, wymienia¢ si¢ informacjami, danymi i wiedza oraz realizowa¢ inne dziatania o podobnym charakterze,
2) budowanie wzajemnego zaufania, w szczegdlnosci poprzez promowanie dziatan (kontaktéw) miedzyludzkich,
Rodzaje wspieranych dziatan:
a) wspieranie wspotpracy instytuci,
b) projekty typu people to people.

W ramach tego priorytetu Stowarzyszenie ztozy wniosek, ktérego celem bedzie sieciowanie, dzielenie sie dobrymi
praktykami zarzadzania i promocji obszaru, integracja lokalnych liderow, mieszkancow i budowanie wspdlnego kapitatu
spotecznego. Takie sieciowanie organizacji pozarzadowych, samorzaddw i lokalnych lideréw przynosi duzo dobrego ogotu
spotecznosci, przektadajac sie na ich aktywnos¢ i przywigzanie do miejsca zamieszkania. Jest to kapitat, ktdrego warto$¢ opiera
sie na wzajemnych relacjach spotecznych i zaufaniu jednostek, ktére dzieki niemu mogg osiggaé wiecej korzysci
z ekonomicznego i spotecznego punktu widzenia. Budzet projektu wyceniony zostanie na kwote do 30 tys. euro tj. 135 tys. z,
z czego 80% kwoty pochodzi¢ bedzie z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, 10% z budzetu panstwa RP
oraz 10% to wktad wtasny Stowarzyszenia. W dziatania na obszarze objetym LSR wpisuija sie przedsiewziecia w tym w okre$lone
wskazniki dla: P.1.1 Wspélne inicjatywy.

Kolejnym projektem ztozonym w ramach tego samego priorytetu bedzie operacja o charakterze ekologicznym i
sieciujgcym. W roku 2022, 2023 i 2024 rzeka Odra i przylegte do niej obszary zmagaty sie z powaznym kryzysem ekologicznym,
ktory objat flore i faune wystepujaca w Odrze, a mianowicie masowe $niecia ryb. Stowarzyszenie zamierza zrealizowac projekt
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dotyczacy odpowiedzi na potrzeby mieszkaficow, a mianowicie ochrona i promocja ro$lin i zwierzat zyjacych w Odrze, w tym
Kanatu Gliwickiego, wchodzacych w obszar Stowarzyszenia. Dodatkowo promocja miejsc i atrakcji turystycznych
zZlokalizowanych przy Odrze lub w jej najblizszym sasiedztwie.

W ramach projektu zrealizowane zostang m.in.: kampania edukacyjna, konkurs, spotkanie i warsztat ekologiczny,
wzajemne wizyty studyjne. Budzet projektu wyceniony zostanie na kwote do 40 tys. euro tj. 180 tys. zt, z czego 80% kwoty
pochodzi¢ bedzie z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, 10% z budzetu panstwa RP oraz 10% to wktad wiasny
Stowarzyszenia. W dziatania na obszarze objetym LSR wpisujq sie przedsiewziecie w tym wskazniki dla: P.1.2 Nasza wie$ -
ekologia, kultura, dziedzictwo.

Program Operacyjny Fundusze Europejskie dla Wojewodztwa Opolskiego (FEO).

W dziatania programu FEO wpisujg sie w nastepujace przedsiewziecie w tym w okreslone wskazniki ujete w LSR:

o P.1.2 Nasza wie$ - ekologia, kultura, dziedzictwo, poniewaz operacje przeznaczone sg na aktywizowanie lokalnych
spoteczno$ci poprzez wspieranie finansowe projektow inicjujacych wspdtprace mieszkancow wokdt waznych dla nich
spraw zwigzanych z szerokg rozumiang ekologig (dziatania miekkie).

e P.2.2 Sladami naszej przesziosci — kultura, zabytki, przyroda, planowane operacje wchodzace w sktad przedsiewzigé
majg na celu wspieranie i dbato$¢ o rozwdj kultury i tradycji na polskich wsiach, a takze ochrone ich waloréw
przyrodniczych, mozliwa bedzie realizacja operacji polegajacych na organizacji warsztatow czy matych inwestycji
(np. Sciezki przyrodnicze, zagospodarowanie przestrzenni wokét réznych obiektdéw przyrodniczych czy dziatania na
obszarze okreslonej w strategii form przyrody).

Stowarzyszenie powyzsze przedsiewzigcia poza srodkami z PS WPR moze realizowa¢ w ramach priorytetu 2. FUNDUSZE
EUROPEJSKIE DLA CZYSTEJ ENERGII | OCHRONY SRODOWISKA NATURALNEGO W WOJEWODZTWIE OPOLSKIM
(Wspieranie przystosowania sie do zmian klimatu i zapobiegania ryzyku zwigzanemu z kleskami zywiotowymi i katastrofami,
a takze odpornosci, z uwzglednieniem podejscia ekosystemowego).
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RozDzIAL X. MONITORING | EWALUACJA

Monitoring i ewaluacja, to z definicji dwie rdzne czynno$ci wykonywane w procesie wdrazania lokalnej strategii rozwoju.
Celem monitoringu LSR jest biezaca ocena skutecznosci i zgodno$ci realizacji wdrazania strategii z zatozonymi wskaznikami
produktu oraz budzetem, a tym samym usprawnienie dziatan organizaciji i uskutecznienia efektdw wdrazanej LSR. Za$ celem
ewaluacii jest ocena rzeczywistych lub spodziewanych efektéw wdrazania lokalnej strategii. Zasady i procedury dokonywania
monitoringu i ewaluaciji zostaty opracowane na bazie do$wiadczen LGD dziatajacej w latach 2007-2013 oraz 2014-2020.

W celu sprawnej i efektywnej realizacji zapisow LSR w zakresie monitoringu oraz ewaluacji Walne Zebranie moze
powotaé tematyczny zespot doradczy ds. monitoringu i ewaluacji, w sktad ktorego wejdg po dwie osoby z: przedstawicieli
Cztonkéw Walnego Zebrania Cztonkdow, Zarzadu, Komisji Rewizyjnej, Rady Programowej oraz biura Stowarzyszenia.

10.1 Monitoring.

Monitoring niniejszej LSR okre$lany jest jako proces systematycznego gromadzenia aktualnych danych ilosciowych,
co do postepow stanu realizacji strategii i funkcjonowania LSR. W ocenie tej jako mierniki stosowane sg kryteria rzeczowe
i finansowe. A zatem monitoring jest wewnetrznym mechanizmem oceny dziatalno$ci Stowarzyszenia w procesie wdrazania
lokalnej strategii rozwoju. Pozwoli to na wprowadzenie ewentualnych zmian w sytuacji, kiedy zajdzie potrzeba usprawnienia
dziatan organizacji i uskutecznienia efektéw wdrazanej LSR.

Proces ten jest rowniez wewnetrznym mechanizmem zarzadzania wdrazania LSR przez Stowarzyszenie, a takze
procesem dokumentowania realizacji LSR poprzez zbieranie danych w celu wykonania w pdzniejszym czasie ewaluaciji ex-post.
Stuzacej dostarczeniu niezbednych informaciji, na podstawie ktérych organy LGD (Zarzad, Rada, Walne Zebranie) mogq
systematycznie otrzymywa¢ wiadomosci nt. wystepujacych rozbiezno$ci w realizacji planéw i osigganiu celéw. Dzieki temu
dziataniu LGD dba o swojg stabilng sytuacje finansowg i moze podjac dziatania interwencyjne oraz zapobiegawcze w przypadku
rozbiezno$ci lub niepowodzen w realizacji LSR. Pracownicy biura odpowiadajg za gromadzenie danych w ciggu roku
kalendarzowego i dokonujg ich podsumowania po przeprowadzeniu ankiety efektywnosci dziatan komunikacyjnych i po
warsztacie refleksyjnym.

Nalezy jednak zauwazy¢, ze o ile podmiotem odpowiedzialnym za koordynacje dziata, gromadzenie danych,
ich agregacje i przygotowywanie zestawien rocznych bedzie wyznaczony przez Dyrektora pracownik, to w catym procesie udziat
bedq brali réwniez inni interesariusze, w tym: przedstawiciele organéw LGD, wszyscy pracownicy biura, cztonkowie
Stowarzyszenia, a takze beneficjenci i mieszkancy obszaru LGD reprezentujacy rézne grupy interesu oraz osoby w niekorzystnej
sytuacji wraz z przedstawicielami ludzi mtodych i senioréw. Udziat bedzie zapewniony dzigki zréznicowanym metodom zbierania
danych w procesie monitoringu.

Monitoringowi bedzie poddawana realizacja LSR z zakresu analizy stopnia osiggania mierzalnych i weryfikowalnych
wskaznikéw wykonalno$ci celow strategii, monitorowania operacyjnego na podstawie bezpo$rednich rozméw z beneficjentami
i wizji lokalnych na miejscu realizacji operacji, a takze wykorzystania partycypacyjnych metod ewaluacji, tj. angazowania
spotecznosci lokalnej w proces ewaluacji oraz wydatkowania $rodkdw na poszczegdine operacje w zakresie wdrazania LSR,
a takze zadania wtasne w ramach funkcjonowania LGD.

10.2 Ewaluacja.

Proces ewaluacji LSR Stowarzyszenia nalezy podzieli¢ na trzy etapy. Wyr6znia sie w tym zakresie ewaluacje ex-ante,
mid-term oraz ex-post. Przyjeta procedura zaktada realizacje ewaluacji zgodnie z zatozeniami rekomendowanymi przez Polskie
Towarzystwo Ewaluacyjne we wszystkich trzech etapach.

Ewaluacja ex-ante zostata przeprowadzona w roku opracowania lokalnej strategii rozwoju i dotyczyta okresu
przygotowywania dokumentu strategicznego wraz z odniesieniem do wdrazania LSR w perspektywie UE 2014-2020.

Ewaluacja mid-term zostanie przeprowadzona w potowie okresu wdrazania LSR. Zostata zaplanowana na 2027 rok i
bedzie dotyczyta okresu od momentu podpisania umowy ramowej przez LGD na wdrazanie LSR 2023-2027 do daty prowadzenia
badan. Doktadny rok realizacji badania bedzie uzalezniony od daty zawarcia umowy ramowej z LGD na wdrazanie LSR na lata
2023-2027.

Ewaluacja ex-post bedzie realizowana w 2029 i bedzie dotyczyta catego okresu wdrazania od momentu podpisania
umowy ramowej na realizacje LSR 2023-2027 do momentu rozpoczecia realizacji badan. Decyzja o doktadnym roku realizacii
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ewaluacji zostanie podjeta analogicznie do terminu realizacji ewaluacji mid-term oraz z uwzglednieniem odpowiednich
wytycznych ministerialnych w tej kwestii.

Dodatkowo prowadzona bedzie ewaluacja wewnetrzna, kiora bedzie realizowana poprzez organizacie warsztatu
refleksyjnego (zakres opisany w Planie komunikacji z lokalng spotecznoscia) i bedzie stanowita podsumowanie dziatar wdrazania
LSR w ramach PS WPR.

Tabela 31. Monitoring i ewaluacje
Zadanie Czas i sposob pomiaru
e W ramach biezacej pracy biura oraz nieregularnie, adekwatnie do
wypetniania narzedzi partycypacyjnych (fiszki, formularze, ankiety)
Na biezaco przez mieszkarcow.
e Opracowanie corocznych sprawozdan na poczatku kazdego roku
uwzgledniajac dane za rok poprzedni wdrazania LSR.

20230k ° Przed rozpoczeciem okresu wdrazania LSR uwzgledniajac dane
przygotowane i powstate w ramach pisania LSR.

e  Ocena dokonana po uptywie potowy czasu przewidzianego na
wdrozenie LSR

e W 2027 roku za okres od momentu podpisania umowy ramowej na
wdrazanie LSR do rozpoczecia badan ewaluacyjnych.

e Ocena dokonana po uptywie catego czasu przewidzianego na
wdrozenie LSR

o W 2029 roku za okres od momentu podpisania umowy ramowej na
wdrazanie LSR do rozpoczecia badan ewaluacyjnych.

Ewaluacja mid-term 2027 rok

Ewaluacja ex-post 2029 rok

2025 rok - , .
Ewaluacia wewnetrzna's 20060k ° Ewaluacja jest realizowana poprzez organizacje warsztatu
d € 2028 rok refleksyjnego.

Zrédfto: Opracowanie wlasne

10.3 Sposdb wykorzystania danych monitoringu i ewaluacji

Waznym aspektem sposobu wykorzystania danych z monitoringu i ewaluacji jest tworzenie dokumentéw
podsumowujacych. LGD zobowigzuje sie do przedstawienia instytucji zarzadzajacej corocznego sprawozdania ze swojej
dziafalno$ci. Systematyczne i zaplanowane gromadzenie danych monitoringowych i z ewaluacji niewatpliwie ufatwi
przygotowanie niezbednych opracowan w tym zakresie. W przypadku ewaluacii, raport z jej wykonania bedzie dodatkowo
dostepny na stronie internetowej LGD, dlatego wszyscy zainteresowani bedg mogli si¢ z nim zapoznac i zgtosi¢ swojq opinie
(zarbwno osobiscie w biurze, jak i za pomocq formularza zgtoszeniowego). Nalezy zatem zwroci¢ uwage, ze procedury kontroli
i oceny efektéw wdrazania LSR zostaty zaplanowane w taki sposéb, by w jak najwigkszym stopniu angazowac¢ mieszkafncow
obszaru LGD. Ich Sciste powigzanie z Planem komunikacyjnym powoduje, ze warto$cig dodang realizacji planu monitoringu
i ewaluacji bedzie aktywizacja cztonkow spotecznosci lokalne;.

Zebrane w ten sposdb informacje stanowig zatem podstawe do opisu stanu wdrazania LSR i dziatania LGD,
a takze do wprowadzania niezbednych zmian w tych zakresach. Wyniki prowadzonych analiz bedg miaty realny wptyw
na podejmowane przez Zarzad decyzje we wszystkich opisanych wymiarach dziatania LGD, czyli partycypacyjnym,
komunikacyjnym, przedmiotowym, finansowym, organizacyjnym i przekrojowym. Nalezy szczegélnie zaznaczy¢, ze w catym
procesie znaczacy udziat majg mieszkancy obszaru dziatania LGD, ktérzy na kazdym etapie prowadzenia monitoringu i ewaluacii
maja mozliwo$¢ zgtaszania swoich uwag, wnioskow i komentarzy, dzigki czemu majg realny wptyw na biezace zmiany strategii,

13 Ewaluacja wewnetrzna to proces oceny wtasnej dziatalnosci, prowadzony przez sama organizacje w celu doskonalenia jakosci
pracy. Polega na zbieraniu i analizie informacji o funkcjonowaniu Stowarzyszenia, aby zidentyfikowa¢ mocne i stabe strony oraz
wprowadzi¢ ulepszenia. W kontekscie wdrazania LSR, ewaluacja wewnetrzna jest formg nadzoru nad postepem finansowym
i rzeczowym wykonania LSR, majaca na celu poprawe efektywnosci wydatkowania srodkéw LSR i uniknieciu obnizenia funduszy
dostepnych w ramach umowy ramowej.”
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jej wdrazanie i dziatalnos¢ samego Stowarzyszenia. Sposoby angazowania sie spotecznosci lokalnej w omawiany proces dotycza
gromadzenia danych (zgtaszanie fiszek/formularzy, udziat w warsztatach refleksyjnych, udziat w badaniach ankietowych
- zgodnie z narzedziami okre$lonymi w Planie komunikaciji) jak i ich analizy danych GUS.

Wychodzac z zatozenia, Zze wyniki prowadzonych badarh powinny byC dostepne dla oséb zainteresowanych
i prezentowane w sposéb zrozumialy i przystepny, efekty realizacji monitoringu i ewaluacji bedg udostepniane kanatami
elektronicznymi przez LGD w formie graficznych podsumowan najwazniejszych danych i wnioskdéw. Dzieki temu osoby
reprezentujace rdzne grupy spoteczne beda mogty z tatwoscig zapoznac¢ sie z podsumowaniami pracy LGD i wdrazania LSR.

Caly proces monitoringu i ewaluacji zostat zaplanowany w ten sposob, aby umozliwi¢ spotecznosci lokalnej wiaczenie
sie zarobwno na etapie gromadzenia danych jak i ich analizy i wdrozenia rekomendacji. Dzieje sie to poprzez wykorzystanie
szeregu metod i technik w tym, fiszek i formularzy zgtoszen, badan ankietowych, organizacji warsztatow refleksyjnych. Nalezy
rowniez zwrdci¢ uwage, ze proces ewaluacji jest powigzany z Planem komunikaciji i planem partycypacji, w ktoérych zwraca sie
szczeg6lng uwage na wspdiprace z osobami w niekorzystnej sytuacji, w tym osoby w wieku senioralnym i osoby mtode. Wsréd
dziatan uwzglednionych w Planie komunikacyjnym wymieni¢ nalezy strong internetowa.

Ponadto, w ramach zaréwno monitoringu jak i ewaluacji przewidziano dedykowane narzedzia, dzigki ktérym opinie 0séb
w niekorzystnej sytuacji bedq zbierane i analizowane. W ramach monitoringu jest to dedykowana ankieta, ktéra zostanie
zamieszczona na stronie LGD, natomiast w ramach ewaluacji, informacje na ich temat bedg zbierane podczas warsztatow
refleksyjnych, ankiet, a takze w ramach dedykowanych badan — case study dotyczacych realizacji projektéw skierowanych
do 0séb w niekorzystnej sytuaciji, w tym senioréw oraz miodziezy.

Ustanowiony sposéb sprawdzania czy komunikacja z osobami z grup w niekorzystnej sytuacji jest efektywna i adekwatna
zakfada prowadzenie badan na poziomie monitoringu oraz ewaluacji, w tym z wykorzystaniem ankiet, udziatu w warsztatach
refleksyjnych, przeprowadzenia case study. Dzieki temu LGD na biezaco bedzie gromadzito informacje na temat tego,
czy przekazywane informacje sq zrozumiate oraz czy zaktadane cele komunikacyjne sg osiagane poprzez zastosowanie
okre$lonych form i tresci.
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ZALACZNIKI DO LSR

Formularz 1. Cele i przedsiewziecia

Budzet (w EUR)

Tworzymy szeroka oferte spedzania wolnego czasu

Grupy docelowe

Sposab realizacji (konkurs, projekt grantowy,
operacja wlasna, animacja itp.)

Budzet (w EUR)

800 000,00

P.2.1

Tworzymy atrakcyjng przestrzen

Infrastruktura — wazna dla funkcji spotecznych,
zdrowotnych, rekreacyjnych

Grupy docelowe

JST, Mieszkarcy, turysci

Konkurs w tym operacje realizowane w
e Mieszkancy w tym osoby mtode, partnerstwie / projekty partnerskie w tym
140000,00 | P11 Wspaine inicjatywy seniorzy, NGO, JST miedzynarodowe, operacja wtasna jako partnerstwo
miedzynarodowe w ramach ,Euroregionu Pradziad”
Konkurs w tym operacje realizowane w
partnerstwie / projekty partnerskie w tym
250-000.80 - . o Mieszkaricy w tym osoby mtode, miedzynarodowe, operacja wiasna
37600000 | 12 Neszawies - ekologia, kultura, dziedzictwo seniorzy, NGO, JST konkurs grantowy ,Dziataj Lokalnie”,
operacja wiasna jako partnerstwo miedzynarodowe
w ramach ,Euroregionu Pradziad”
210-000-00 Smart Villages — opracowanie lub wdrozenie rozwigzan na Mieszkaricy w tym osoby mtode, .
20700000 | *™ poziomie lokalnym seniorzy, NGO, JST projekt grantowy, konkurs
97 000.00 P.14 Razem mozemy wiecej — wspieranie integracii Osoby w niekorzystnej sytuacji projekt grantowy, operacja wtasna

Sposob realizacji (konkurs, projekt grantowy,
operacja wlasna, animacja itp.)

konkurs

1200 000,00

Budzet (w EUR)

P.2.2

Wspieramy réznorodne inicjatywy gospodarcze oraz innowacje w

Sladami naszej przeszioéci — kultura, zabytki, przyroda

biznesie
Tworzenie, rozwgj inicjatyw gospodarczych w tym

Mieszkaricy w tym osoby mtode,
seniorzy, ngo, turysci

Grupy docelowe

konkurs,

Sposab realizacji (konkurs, projekt grantowy,
operacja wlasna, animacja itp.)

500 000,00 | P.3.1 . R Osoba fizyczna, przedsiebiorca konkurs
innowacji w biznesie
Rolik. : kel
110.000.00 | P-3.2 Resn o funkei | . I kon
relnose

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie Formularza 1 w zataczniku nr 3 do Regulaminu konkursu na wybér LSR
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Formularz 2. Plan dziafania

Wskaznik rezultatu do

wskaznika produktu nr
W.P.1.1 (1),
W.P.1.1(2),
W.P.1.2 (1),

wymiany wiedzy lub biorgcych udziat wi

do 31.12.2024 do 31.12.2025 do 31.12.2026  do 31.12.2027  do 31.12.2028  do 31.12.2029
Wartos %o L warose|  ® |wartose| P |warose| " |warose| P
¢z | realizacji |Warto$¢ z | realizacji ; realizacji , realizacji ; realizacji 5 realizacji
Nazwa wskaznika jiednost| wskaznika | jednostkq |wskaznika |, wskaznika |, wskaznika |, wskaznika |, wskaznika
: . . |jednostk . |jednostk . |jednostk . |jednostk .
ka [narastajgc| miary |narastajac mia narastajac mia narastajac mia narastajac mia narastajac
miary 0 0 ameary 0 amary 0 amiary 0 amiary 0
Tworzymy szeroka oferte spedzania wolnego czasu
W.P.1.1 (1) Liczba wspoInych operacji
edukacyjnych, aktywizacyjnych Oszt.| 0% 0 szt. 0% 0 szt. 0% | 3szt. | 100% | Oszt. | 100% | Oszt. | 100 %
w tym dla senioréw i/lub ludzi mtodych
W.P.1.1 (2) Liczba wspoInych operacji w
zakresie dziedzictwa kulturowego lub Oszt.| 0% 0 szt. 0% Oszt. | 0% 4szt. | 100% | Oszt. | 100% | Oszt. | 100 %
przyrodniczego
W.P.1.2 (1) Liczba operaciinarzecz 1y o1 gor | gzt | 0% |Oszt | 0% | szt | 100% | Oszt | 100% | Oszt | 100%
edukaciji, ochrony srodowiska i przyrody
W.P.1.2 (2) Liczba wydarzen 18 PS
przyblizajacych mieszkaricom dziedzictwo| 0 szt.| 0 % 0 szt. 0% Oszt. | 0% 10 szt 100% | Oszt. | 100% | Oszt. | 100 % WP
kulturowe wsi — R
W.P.1.3 (1) Liczba opracowanych Oszt.| 0% |40 0szt400 0%|0-7szt| 100% | Oszt | 100% | Oszt. | 100% | Oszt. | 100%
koncepciji inteligentnych wsi
W.P.1.3 (2) Liczba wdrozonych projeklow | o v | o, | ggt | 0% |0zt | 0% |, > | 100% | Oszt | 100% | 0szt | 100%
z koncepcji inteligentnych wsi 15-szt.
W.P.1.4 (1) Liczba inicjatyw w zakresie
wyréwnywania szans 0s6b Oszt.| 0% 0 szt. 0% |Oszt.| 0% |9szt. | 100% | Oszt. | 100% | Oszt. | 100 %
w niekorzystanej sytuacii
R.1PR Poprawa realizacji celow dzieki PS
wiedzy i innowacjom: liczba 0SOD| (g5t 0 szt. 0 szt. 600 szt. 0 szt. 0 szt. WP
korzystajacych z doradztwa, szkolen, R
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W.P.1.2(2)

grupach  operacyjnych  europejskiego
partnerstwa innowacyjnego (EPI)
wspieranych  w ramach WPR, by
zwiekszy¢ zrownowazong efektywnosc
gospodarczg, spoteczng, $rodowiskowa,
klimatyczng i w zakresie gospodarowania
zasobami.

Wskaznik rezultatu do
wskaznika produktu nr

R.40 Inteligentna przemiana gospodarki
wiejskiej: liczba wspieranych strategii

0 szt.

40- 0 szt.

0 7 szt.

0 szt.

0 szt.

0 szt.

W.P.1.3 (1), o :
WPA3(2) inteligentnych wsi
Wskaznik rezuitatu do s .‘:jeczne P:m;cv;z:w 0sob W*:g_z‘:";:
wskaznika produktu nr P go: JEYEN 0 2t 0 szt. 0 szt. 90 szt. 0 szt. 0 szt.

W.P.1.4 (1)

wspieranymi  projektami  wigczenia

spotecznego
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Cel. 2 Tworzymy atrakcyjng przestrzen

do 31.12.2024 do 31.12.2025 do 31.12.2026 do 31.12.2027 do 31.12.2028 do 31.12.2029
Wartos| % % % % % %
¢z | realizacji | Wartos¢ z | realizacji | Warto$¢ z | realizacji | Warto$¢ z | realizacji | Warto$¢ z | realizacji | Warto$¢ z | realizacji
Nazwa wskaznika jednost| wskaznika | jednostkq | wskaznika | jednostka |wskaznika | jednostkg |wskaznika | jednostka | wskaznika | jednostka |wskaznika
ka [narastajgc| miary |narastajagc| miary ([narastajgc| miary |narastajagc| miary |[narastajgc| miary |narastajac
miary 0 0 0 0 0 0

Tworzymy atrakcyjna przestrzen

W.2.1 (1) Liczba operacji
polegajacych na
zagospodarowaniu
przestrzeni publicznych

Oszt.| 0% 0 szt. 0% |42 9szt.[100-75%| O-3szt. | 100% | Oszt. | 100% | Oszt. | 100 %

W.2.2 (1) Liczba obiektow
zabytkowych poddanych pracom |y | ot | gzt | 0% |9 7szt [40085%) 025zt | 100% | Oszt | 100% | Oszt | 100% | >
konserwatorskim lub WP
restauratorskim R
W.2.2 (2) Liczba obiektow
przyrodniczych objetych Oszt.| 0% 0 szt. 0% | 90szt. [400-0% | 6-3szt. | 100% | Oszt. | 100% | Oszt. | 100 %
wsparciem
W.2.2 (3) Liczba utworzonych
lub doposazonych muzedw, izb
pamigci, izb regionalnych i
innych miejsc kultury
Wskaznik rezultatu do [R.41PR taczenie obszaréw
wskaznika produktu nr - \wiejskich w Europie: odsetek
W.P.2.1(1) ludnosci wiejskiej korzystajacej z
W.P.2.2 (1) lepszego dostepu do ustug i
W.P.2.2 (2) infrastruktury dzieki wsparciu z
W.P.2.2 (3) WPR

Oszt.| 0% 0 szt. 0% 90szt. [400-0%| 69szt. | 100% | Oszt 100% | Oszt. 100 %

PS

¢ 780 0 szt. 0 szt. WP

0 szt. 0 szt. 780-0 szt.
szt.




Cel. 3 Wspieramy réznorodne inicjatywy gospodarcze oraz innowacje w biznesie

do 31.12.2024  do 31.12.2025  do 31.12.2026 do 31.12.2027 do 31.12.2028 do 31.12.2029
%

Warto$| % » » % % % %
) ... |Wartos¢ ... |Wartos¢ . » B » R . o
¢z | realizacji , realizacji 5 realizacji | Warto$¢ z | realizacji | Warto$¢ z | realizacji | Warto$¢ z | realizacji

Nazwa wskaznika jednost| wskaznika | . wskaznika |, wskaznika | jednostkg |wskaznika | jednostkg | wskaznika | jednostkq |wskaznika

ka |narastajac Jedngstk narastajac Jedngstk narastajgc| miary |narastajac| miary |narastajagc| miary |narastajac

miary 0 amiary 0 amary 0 0 0 0

Wspieramy réznorodne inicjatywy gospodarcze oraz innowacje w biznesie

W.P.3.1 (1) Liczba nowych inicjatyw

gospodarczych na obszarze objetym |0szt.| 0% | Oszt. | 0% |9 2szt.|400-22%| 0-7szt. | 100% | Oszt. | 100% | Oszt. | 100 %

LSR

W.P.3.1 (2) Liczba operacii

polegajacych na rozwoju istniejacego |0szt.| 0% 0 szt. 0% |91szt.[400-11%| 67szt. | 100% | Oszt. | 100% | Oszt. | 100 %

przedsiebiorstwa PS

W.P.3.1 (3) Liczba operacii WP

ukierunkowanych na nowe Oszt.| 0% 0 szt. 0% |94szt.1100-66%| 02szt. | 100% | Oszt. | 100% | Oszt. | 100% | R

technologie i innowacje w gospodarce

Wskaznik rezultatu do |R.37 Wzrost gospodarczy i

wskaznika produktu nr |zatrudnienie na obszarach 20 PS
W.P.3.1(1) wiejskich: Nowe miejsca pracy objete| 0 szt. 0 szt. 7 szt 013 szt. 0 szt. 0 szt. WP
W.P.3.1(2) wsparciem w ramach projektow WPR - R
W.P.3.1(3) (PS WPR)
R.39_Rezwéi Jarki_wiciskioi:
Wskaznik rezultatu do fliczba przedsiebiorstw rolnych, w tym S
wskaznika-produkiu-nr |przedsiebiorstw—zajmujaeyeh—sig| O-szt O-szt: O-szt 74 szt. Q-szt O-szk WP
W3 244 biegospedarka,—rozwinietych—dzieki R
o onreii mremaeh MEEL

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie Formularza 2 w zataczniku nr 3 do Regulaminu konkursu na wybér LSR




Formularz 3. Budzet LSR

PLANOWANA WYSOKOSC SRODKOW NA WDRAZANIE LSR | ZARZADZANIE LSR

Zakres wsparcia

Wdrazanie LSR (art. 34 ust. 1 lit. b rozporzadzenia nr 2021/1060)
Zarzadzanie LSR (art. 34 ust. 1 lit. c rozporzadzenia nr 2021/1060)

Razem

Formularz 4. Plan wykorzystania budzetu LSR

fundusz

do 31.12.2024

do 31.12.2025

PS WPR
3 250 000,00

662

3912 500,00

500,00

Zrédfto: Opracowanie wlasne na podstawie Formularza 3 w zataczniku nr 3 do Regulaminu konkursu na wybér LSR

Program/Fundusz

EFRR*

Srodki zakontraktowane (w EURO) do:

do 31.12.2026

do 30.06.2026

0,00
0,00
0,00

do 31.12.2027

EFS+*
0,00
0,00

do 31.12.2028

Srodki ogétem (EUR)

3 250 000,00
662 500,00

3912 500,00

do 31.12.2029

Kwota % Kwota % Kwota % Kwota % Kwota % Kwota % Kwota %
ogbtem  |wykorzystania| ogétem |wykorzystania| ogdtem |wykorzystania| ogotem  |wykorzystania| ogdtem  |wykorzystania| ogdtem |wykorzystania| ogdtem  |wykorzystania
(UE+krajowe)| budzetu LSR |(UE+krajowe)| budzetu LSR |(UE+krajowe)| budzetu LSR |(UE+krajowe) | budzetu LSR |(UE+krajowe)| budzetu LSR |(UE+krajowe)| budzetu LSR |(UE+krajowe)| budzetu LSR
41-300-000 10.06 30.31 640- 000
EFRROW| O0EUR 0% 0 EUR 0% 132 670 ’ 1400000 ' 2 632 500 100 ¢-617 500 100 % 0EUR 100 %
—— 4% EUR 43 % I 81 % EUR
EUR EUR
EFS+ 0EUR 0% 0EUR 0% 0EUR 0% 0EUR 0% 0EUR 0% 0EUR 0%
EFRR 0EUR 0% 0EUR 0% 0EUR 0% 0EUR 0% 0EUR 0% 0EUR 0%
30 34 540 000 0
RAZEM | O0EUR 0% 0EUR 0% 1400 000 ’ 2 632 500 100 617 500 100 % 0EUR 100 %
EUR 45% EUR 8% EUR

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie Formularza 4 w zataczniku nr 3 do Regulaminu konkursu na wybér LSR




Spis rysunkéw, schematoéw, tabel.

RYSUNEK 1. MAPA GEOGRAFICZNA LGD. ......ovottceetceceeeee sttt ettt ettt s sttt et s s s s e s sesatesessessese e s ssssnsatatases 7
RYSUNEK 2. MAPA OBSZARU LGD NA TLE WOJEWODZTWA OPOLSKIEGO | POLSKI. ...vvivieieriiisisicesteteteeees ettt ressvssses s sn s senananas 7
RYSUNEK 3. CELE LSR ...ttt ettt sttt en e ettt et et essse s e se st a et et et ebesese e s essessatetetetesesnss e s ssnsnsasasates 42
SCHEMAT 1. ZARZADZANIE | WDRAZANIE LSR = ORGANY .....ccueuiiiieeeeieteteteteteeeeeesssssts st sessss s ssssssssssesesssessssssssssssssssssesasessssssssssssssans 4
SCHEMAT 2. ZARZADZANIE | WDRAZANIE LSR = DOKUMENTY ......cuvviiiititeteteteeceses st sts sttt essss s s s ss sttt sbsbsssss s s ssssssssesasesessssssssssssans 4
TABELA 1. LUDNOSC, POWIERZCHNIA | LICZBA SOLECTW OBSZARU LGD ...ttt sttt 8
TABELA 2. PODMIOTY GOSPODARKI NARODOWEJ W REJESTRZE REGON NA 10 TYS. LUDNOSCI W WIEKU PRODUKCYJNYM. ................ 10
TABELA 3. GOSPODARSTWA ROLNE - WIELKOSC W PODZIALE NA HEKTAR. ....cuvvivititeteteteteeees e s se st tstebessssss s s sttt bessssss s snsssnns 1
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TABELA 6. CECHY LEADER W LSR. ...ttt ettt sttt st sttt bbb sb st sttt bttt bess st st et 16
TABELA 7. CELE PARTYCYPACUL. 1.vviviiecectetete st ss e ess sttt st ss sttt bt ss bbbttt s bbbttt s e b bbb bt e bbbt ettt st se bbbttt 18
TABELA 8. STAN LUDNOSCI ...ttt sttt sttt et s st ettt ettt st eb s st st st sttt et e b ssess e et st st st st et et et et ebsbese s et ettt et et et ebesean s sn s se s 21
TABELA 9. LICZBA LUDNOSCI W WIEKU PRZEDPRODUKCYJNYM, PRODUKCYJINYM | POPRODUKCYINYM .....vviiiereecrreisiss s 21
TABELA 10, IMIGRACUE ... ettt ettt sttt a sttt ettt ettt eb s s s et s et ettt et e b e s e as e et st st st et et et et et ebsse s ettt et et et ebese s s sn st es 22
TABELA 11. PODMIOTY GOSPODARKI W REJESTRZE REGON ......ocvcteecictceieeece ettt sttt st sss sttt s 22
TABELA 12. LICZBA BEZROBOTNYCH W ROKU 201512020 ...ttt sttt sttt 23
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TABELA 15. POWIERZCHNIA GOSPODARSTWA ROLNEGO.......ccvuieeteteretiissesssesets s ssssssssssssebsbssssssssssssssabssssssssssssssssssssssssssssssesasasasanas 24
TABELA 16. LICZBA OSOB ZATRUDNIONYCH W ROLNICTWIE........c.vvveveeeteteeeees e sttt sessss s s st sttt bbb sss s st sttt et bessss s s snssssans 25
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Rejestr zmian:
Zatacznik do Uchwaty WZC 6/2023 z dnia 23.05.2023 r. — tekst jednolity. Wersja nr 1.

Tekst jednolity uwzgledniajacy zmiany:

1.

2
3.
4.
5
6

Wersja LSR nr 2.
Wersja LSR nr 3.
Wersja LSR nr 4.
Wersja LSR nr 5.
Wersja LSR nr 6.
Wersja LSR nr 7.

Uchwata WZC 5/2023
Uchwata WZC 10/2024
Uchwata WZC 2/2025
Uchwata WZC 5/2025
Uchwata Zarzadu 13/2025
Uchwata Zarzadu 18/2025

Z dnia
Z dnia
Z dnia
Z dnia
Z dnia

z dnia

09.02.2024 r. zat. nr 1b;
13.11.2024 r. zat. nr 1b;
13.02.2025 r. zat. nr 1b;
25.04.2025 r. zat. nr 1b;
22.09.2025 r. zat. nr 1b;
27.10.2025 r. zat. nr 1b;
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