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1. Streszczenie najwazniejszych wynikow badania

1. Cele ogdlne i szczegétowe skonstruowano w oparciu o ustalone w trakcie analizy
SWOT kierunki dziatan. Nastepnie poddano je konsultaciom w czasie
warsztatowych spotkan i dookreslono w oparciu o zrealizowane badania.
W konsekwencji opracowano dwa cele gtéwne i pie¢ celow szczegdtowych.
Pierwszy cel nazwano , Atrakcyjna i aktywna Kraina $w. Anny”. Wskazano tutaj
trzy cele szczegdtowe: rozwdj rekreacji i turystyki regionalnej z zachowaniem
dziedzictwa lokalnego; aktywizacja i edukacja spoteczna i kulturalna oraz
integracja wewnatrz i miedzypokoleniowa mieszkaiicow Krainy sSw. Anny;
inwestycje w przestrzen publiczng oraz w obiekty i infrastrukture podnoszgca
jakos¢ zycia z zachowaniem dbatosci o s$rodowisko naturalne. Drugi cel to
»Zrownowazony rozwoj i przedsiebiorczos¢ w Krainie sw. Anny”. Zaplanowano
tutaj dwa cele szczegétowe: zaktadanie dziatalnosci gospodarczej i rozwdj

przedsiebiorczosci sprzyjajgcy tworzeniu i utrzymaniu miejsc pracy.

2. Historia nabordw pokazuje, ze zdecydowana wiekszos¢ sposrdd nich cieszyta sie
duzym zainteresowaniem. Dziatania przeprowadzono zgodnie z harmonogramem,
ale niekiedy niezbedne byto naniesienie pewnych korekt. Duzy wptyw na przebieg
wdrazania LSR miaty zmiany w dokumencie. Wynikaty one gtdwnie z koniecznosci
wprowadzenia aktualizacji po otrzymaniu bonusa, zwiekszenia ilosci wskaznikdw,

przesuniecia niewykorzystanych srodkéw, zmian w planie komunikacji.

3. W pracy Rady duzym utatwieniem jest Elektroniczy System Oceny Whnioskéw.
Mankamentem  jest natomiast ,zero-jedynkowosé¢”, ktéra  wymaga
podporzadkowania sie zdefiniowanym kryteriom, co w konsekwencji sprawia, iz
ocena pozbawiona jest subiektywnych odczué¢, czy przemyslen na temat
ocenianego projektu. Zdarza sie bowiem, ze kluczowym aspektem okazuje sie
przyktadowo godzina ztozenia wniosku, co nie powinno, zdaniem Rady, by¢
czynnikiem decydujgcym. Kilkukrotnie wyniki naboréw byly kwestionowane
i niezbedna byta ich ponowna ocena. Pewne problemy wywotywato kryterium

innowacyjnosci i dotyczagce ochrony srodowiska. W przysztym okresie



programowania konieczne bedzie ich dopracowanie. W pracach Stowarzyszenia
utrudnieniem jest tez niewatpliwie dtugi proces oceny wnioskéw przez Urzad

Marszatkowski oraz bardzo wysoki stopien sformalizowania dziatan.

Realizacja rzeczowa LSR jest zadowalajgca i planowa, a poziom osiggnietych
wskaznikéw jest w wielu przypadkach wyzszy od wartosci docelowych. Petnym
sukcesem nalezy nazwac realizacje pierwszego przedsiewziecia dotyczgcego
zachowania dziedzictwa obszaru dziatania Krainy sw. Anny. Wyptacono wszystkie
zaplanowane srodki zaréwno w przypadku wsparcia dla podmiotéw dziatajgcych
w sferze kultury, jak i ich wyposazenia. Przekroczono znacznie zamierzony cel
w przypadku prac remontowych/konserwatorskich obiektéw sakralnych oraz
zabytkéw (po 8 zamiast zaplanowanych 2). W ramach kolejnego z przedsiewzieé
dotyczgcego popularyzacji lokalnych produktéw i ustug takie w wiekszosci
przypadkéw przekroczono stan docelowy (i to niekiedy znacznie). Wydano wiecej
niz zaplanowano materiatdw promujgcych produkty i ustugi lokalne Krainy
Sw. Anny, zorganizowano wiecej wystaw lokalnych zasobdéw oraz wydarzen. Do
wykonania pozostat natomiast jeden z czterech projektéw wspédtpracy, na ktory
pozyskano dodatkowe srodki. Jesli chodzi o dziatania proekologiczne
zakontraktowano operacje dotyczace podnoszenia wiedzy i Swiadomosci
w zakresie ochrony S$rodowiska i zmian klimatycznych oraz operacje

ukierunkowane na innowacje.

W przypadku przedsiewzie¢ dotyczgcych wzmacniania kapitatu spotecznego
zrealizowano juz wszystkie wskazniki. W ten sposdb osiggnieto stan docelowy
w liczbie spotkan informacyjno-konsultacyjnych z mieszkaricami, szkolehA dla
pracownikdw i organdéw Stowarzyszenia, indywidualnego doradztwa, dziatan
animacyjnych i promocyjno-informujgcych o obszarze i LSR oraz zrealizowano
zaplanowane przedsiewziecia sprzyjajgce aktywizacji i wzmacnianiu kapitatu
spotecznego, a takie wyjazd aktywizujgcy. W przypadku przedsiewziecia
dotyczacego stworzenia lub modernizacji obiektéw turystycznej, rekreacyjnej
i kulturalnej w trakcie przeprowadzania ewaluacji brakowato jedynie

zakontraktowania 3 z 21 zaplanowanych operacji.



6. Realizacja drugiego celu, dotyczacego rozwoju przedsiebiorczosci rowniez

przebiega bez wiekszych problemoéw. Brak osiggniecia wskaznikdw, zaréwno
w przypadku operacji polegajacych na utworzeniu nowego przedsiebiorstwa, jak
i rozwoju juz istniejgcego, wynika z przeznaczenia kolejnych srodkéw na cieszace
sie duzym zainteresowaniem przedsiewziecia. Przekroczono i to znacznie
natomiast wskazniki dotyczgce szkolen podnoszgcych kompetencje w zakresie

nowej i istniejgcej przedsiebiorczosci na obszarach wiejskich.

Stowarzyszenie Kraina $w. Anny zrealizowato i rozliczyto juz trzy projekty
wspotpracy. Celem pierwszego z nich ,Dobre bo lokalne” byta identyfikacja,
promocja artystéw ludowych zajmujacych sie rekodzielnictwem oraz
wprowadzenie na rynek produktéw sztuki uzytkowej inspirowanych sztuka
ludowa. Projekt wspierat rozwdj przedsiebiorczos$ci doprowadzajac do wspétpracy
lokalnych tworcow, projektantdow oraz przedsiebiorcow. Drugi projekt wspétpracy
,0d dziedzictwa do bogactwa” stuzyt promocji zasobdw regionu i wspieraniu
rozwoju lokalnego. Dodatkowo zaplanowane operacje przyczynity sie do
aktywizacji, edukacji i integracji mieszkarncow. Trzeci projekt wspdtpracy to
»T0zsamos¢ kulturowa skarbem Kaszub i Opolan”. Stuzyt on promocji dziedzictwa
lokalnego, zasobdéw obszaru ze szczegdélnym uwzglednieniem zasobdéw
kulturowych. Stowarzyszenie Kraina sw. Anny realizuje obecnie jeszcze czwarty
projekt wspoétpracy w partnerstwie z Podhalaniskg Lokalng Grupg Dziatania. Warto
nadmienié, iz Stowarzyszenie w ramach tego projektu jest grupa wiodacg,
a wszelkie rozliczenia bedg po jego stronie. Ponadto nalezy zauwazyé, iz wszystkie
projekty oprdécz ,Tozsamos¢ kulturowa skarbem Kaszub i Opolan” posiadaty

charakter miedzynarodowy.

Stowarzyszenie w obecnym okresie programowania przymierza sie réwniez do
realizacji grantéw w zakresie opracowania koncepcji Smart Villages -
Inteligentnych Wsi. W ramach tego dziatania przeprowadzono juz pierwsze
szkolenie, wyjazd aktywizacyjny w celu przedstawienia zainteresowanym
realizacjg koncepcji przyktadow dobrych praktyk realizowanych projektow oraz
warsztat na ktdrym uczestnicy rozpoczeli prace nad koncepcjami Smart Villages

dla swoich spotecznosci lokalnych. Ponadto w ramach obecnych srodkow
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zaplanowano realizacje kolejnej operacji wtasnej przez Stowarzyszenie stuzgcej

popularyzacji obszaru, w tym wydania materiatéw promocyjnych.

Stowarzyszenie Kraina $w. Anny realizowato bardzo duzo dziatan poza RLKS.
Stuzyty one przede wszystkim zwiekszaniu atrakcyjnosci obszaru, promocji jego
dziedzictwa materialnego i niematerialnego, ale tez posrednio miaty pomadc
w zwiekszeniu ruchu turystycznego. Nalezy podkreslié ich duzg wartosc
edukacyjng i integracyjng, w tym pogtebianie wspdtpracy polsko-czeskiej.
Szczegdblna role odgrywa program ,Dziataj lokalnie”, ktory w opinii przedstawicieli
Stowarzyszenia bardzo dobrze spetnia swoje zadanie i na pewno bedzie
kontynuowany

i rozwijany.

Skuteczno$¢ dziatania Stowarzyszenia w ramach animacji, doradztwa i promocji
jest wysoka, o czym sSwiadczy duze zainteresowanie zaréwno naborami, jak
i wydarzeniami promowanymi przez Kraine sw. Anny ws$réd mieszkancéw obszaru
dziatania. Mozna wiec stwierdzi¢, ze wdrazanie Lokalnej Strategii Rozwoju
przebiega prawidtowo miedzy innymi za sprawg bardzo sprawnie funkcjonujgcego

biura i obstugi beneficjentow.

Informacje o naborach rozpowszechniane sg przy wykorzystaniu réznych
kanatéw, a najbardziej efektywne okazaty sie strony internetowe Stowarzyszenia,
profil na Facebooku, publikacje w prasie na temat dziatalnosci Krainy sw. Anny
oraz spotkania informacyjno-konsultacyjne. Duzym uatrakcyjnieniem s3g takze

materiaty promocyjne na YouTube.

Doradztwo prowadzone jest przede wszystkim w biurze Krainy sw. Anny i byto
oceniane przez badanych beneficjentéw pozytywnie. Dotyczy to zaréwno etapu
sktadania wniosku, jak i realizacji operacji i rozliczania operacji. Warto podkreslié

wysokie oceny dotyczgce przygotowania merytorycznego doradcow.

Stowarzyszenie Kraina $w. Anny cieszy sie duzg rozpoznawalnoscig, a efekty
prowadzonych dziatan sg zauwazalne. Spora grupa badanych mieszkancow gmin

obszaru Stowarzyszenia stwierdzita, iz uczestniczyta w wydarzeniach lokalnych
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dofinansowywanych ze $rodkéw Stowarzyszenia, a takze korzystata
z infrastruktury, ktérej powstanie albo modernizacja byta dofinansowana
z $Srodkow Krainy sw. Anny. Realizowane projekty sg spdjne ze zidentyfikowanym
potencjatem rozwojowym obszaru LSR i wptywajg na jego wzmocnienie, a takze
bywajg innowacyjne. Wybierane projekty odpowiadajg rowniez na potrzeby

lokalnej spotecznosci.

Stowarzyszenie Kraina $w. Anny jest organizacjg, ktéra skutecznie realizuje
zatozone cele strategicznie i podejmuje kompleksowe dziatania zgodne ze
statutem organizacji. Waznym aspektem dziatan Stowarzyszenia jest realizacja
dziatan komunikacyjnych zaréwno wewnatrz organizacji jak i na zewnatrz.
W ramach wewnetrznej komunikacji zwraca uwage fakt wysoka kultura pracy,
ktéra zostata wypracowana na przestrzeni lat miedzy wiadzami, cztonkami
i pracownikami Stowarzyszenia. Dzieki skutecznej komunikacji z powodzeniem
realizowane sg i rozliczane projekty w ramach RLKS oraz poza nim. Duze
doswiadczenie i wzajemne zaufanie powoduje, ze wladze Stowarzyszenia nie bojg
sie podejmowac réznych wyzwan, w tym np. wprowadzenia i implementacji
rozwigzan Smart Villages na obszarze swojego dziatania w tym i w przysztym
okresie programowania. W zakresie komunikacji zewnetrznej zwraca uwage duza
spojnos¢ dziatan. Ksztattowanie pozytywnego wizerunku na zewnatrz powoduje,
Ze organizacja jest postrzegana na zewnatrz jako rzetelna, pomocna i otwarta na
ludzi z pomystami. To przektada sie na bardzo dobrg atmosfere pracy w samej

organizacji oraz wspoétpracy z mieszkaricami i otoczeniem instytucjonalnym.

Zawigzane partnerstwo 10 gmin spetnia swojg funkcje. Realizowane w ramach
dziatalnosci Stowarzyszenia projekty sg podejmowane na catym obszarze
i niejednokrotnie odpowiadajg nie tylko na potrzeby jednej miejscowosci (gminy),
a znaczaco wykraczajgc poza nig. Przyktadami mogg by¢ wszystkie inwestycje
w przestrzeni publicznej, ktére podnoszg atrakcyjnos¢ miejsc, a takze umozliwiajg

podejmowanie aktywnosci rekreacyjnej dla mieszkancow.

Budowanie partnerstwa odbywa sie z wykorzystaniem wielu metod i technik

wigczania réznych grup interesu do dziatan Stowarzyszenia. Dobrym przyktadem



byt proces tworzenia Lokalnej Strategii Rozwoju na lata 2014-2020, w ktorym
wykorzystano szereg narzedzi konsultacyjnych, dzieki czemu powstaty dokument
realnie odzwierciedlat opinie i przekonania mieszkaincédw obszaru. Rowniez
podjete dziatania zmierzajgce do stworzenia nowego dokumentu strategicznego
charakteryzujg sie wysokim stopniem partycypacji. Kraina $w. Anny ma duze
doswiadczenie w angazowaniu réznych stron w swoje dziatania, ktére moze

wykorzystywaé w przysztosci.
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3. Opis przedmiotu badania uwzgledniajacy cele i zakres
ewaluacji

Raport jest efektem badania ewaluacyjnego przeprowadzonego przez Fundacje
Socjometr. Przedmiotem badania byfta ewaluacja procesu wdrazania Strategii Rozwoju
Lokalnego Kierowanego przez Spoteczno$¢ prowadzonego przez Stowarzyszenie Kraina

Sw. Anny w ramach Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020.

Fundacja Socjometr jest niezaleznym podmiotem specjalizujgcym sie w badaniach
spotecznych, ktéry spetnia wymogi stawiane ewaluatorom zewnetrznym okreslone
w Wytycznych Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi nr 10/1/2022 w zakresie monitoringu
i ewaluacji strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez spotecznos¢ w ramach Programu

Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020.

Gtéwnym celem badania ewaluacyjnego byto zgromadzenie szerokiego zestawu
danych, ktére pozwalajg na wszechstronng ocene catego procesu przygotowania i wdrazania
Lokalnej Strategii Rozwoju. Kluczowg kwestig jest tu z catg pewnoscig odpowiedz na pytanie
czy oceniany dokument strategiczny trafnie diagnozowat potrzeby mieszkarnicéw obszaru LGD
oraz jego potencjat rozwojowy. Na tej podstawie mozliwe jest formutowanie wnioskdéw na
temat zakresu ewentualnego wptywu Stowarzyszenia Kraina sw. Anny na rozwdj lokalnej

spotecznosci.

Szczegbtowe cele badania zostaty sformutowane na podstawie wspomnianych
powyzej Wytycznych wydanych w 2022 roku przez Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi.
Skupiaty sie one w kilku obszarach tematycznych, w ramach ktérych postawiono pytania

badawcze.
Obszary badan oraz przypisane do nich pytania badawcze:

1. Ocena wptywu na gtéwny cel LSR
a. Jaki jest stopien osiggniecia celu gtéwnego i przypisanych do niego wskaznikéw
LSR?

2. Ocena wptywu na kapitat spoteczny



a. Jaki jest wptyw LSR na kapitat spoteczny, w tym w szczegdlnosci na aktywnosc
spoteczng, zaangazowanie w sprawy lokalne?
b. W jaki sposéb nalezatoby wspiera¢ rozwdj kapitatu spotecznego w przysztosci?
3. Przedsiebiorczos¢
a. W jakim stopniu realizacja LSR przyczynita sie do rozwoju przedsiebiorczosci?
b. Czyiw jaki sposdb wspieranie przedsiebiorczosci w ramach kolejnych edycji LSR
jest wskazane?
4. Turystyka i dziedzictwo kulturowe
a. W jakim stopniu LSR przyczynita sie do budowania lokalnego potencjatu
w zakresie turystyki i dziedzictwa kulturowego?
b. W jakich kierunkach nalezy wspierac rozwoj lokalnego
potencjatu turystycznego?
5. Grupy defaworyzowane
a. Czy w LSR wiasciwie zdefiniowano grupy defaworyzowane oraz czy realizowane
w ramach LSR dziatania odpowiadaty na potrzeby tych grup?
b. Jaki byt wptyw LSR na poziom ubdstwa i wykluczenia spotecznego?
c. Jakie dziatania nalezy podejmowaé w skali lokalnej na rzecz ograniczania
ubdéstwa i wykluczenia spotecznego?
6. Innowacyjnosé
a. W jakim stopniu projekty realizowane w ramach LSR byty innowacyjne?
b. Jakie mozna wyrdzni¢ typy innowacji powstatych w ramach LSR?
7. Projekty wspétpracy
a. Jaka byta skutecznosc¢ i efekty dziatania wdrazania projektow wspotpracy?
b. Jaka forme i zakres powinny przyjmowac projekty wspotpracy w przysztosci?
8. Ocena funkcjonowania LGD
a. Czy sposéb dziatania partnerow w ramach LGD pozwalat na efektywng
i skuteczng realizacje LSR?
b. Jaka jest skutecznos¢ iefektywnos¢ dziatan biura LGD (animacyjnych,
informacyjno-promocyjnych, doradczych?
c. Jakie zmiany nalezy wprowadzi¢ w dziataniach LGD by skuteczniej

realizowata LSR?

10



9. Ocena procesu wdrazania

a. Czyrealizacja finansowa i rzeczowa LSR odbywata sie zgodnie z planem?

b. Czy procedury naboru, wyboru irealizacji projektdw byly wystarczajgco
przejrzyste i przyjazne dla beneficjentow?

c. Czy kryteria pozwalaty na wyboér najlepszych projektéw (spdjnych z celami LSR)?

d. Czy przyjety system wskaznikow pozwalat na zebranie wystarczajacych
informacji o procesie realizacji LSR i jej rezultatach?

10. Wartos$¢ dodana podejscia LEADER

a. Czy dziatalnos¢ LGD wptywa na poprawe komunikacji pomiedzy réinymi
aktorami, budowanie powigzan miedzy nimi i sieciowanie?

b. Czy stworzony dzieki wsparciu wramach LSR potencjat rozwojowy jest
w dostateczny sposdb wykorzystywany i promowany?

c. Czy projekty realizowane w ramach LSR s3 spdjne ze zidentyfikowanym
potencjatem rozwojowym obszaru objetego LSR i czy te projekty przyczyniaja
sie do jego wzmocnienia?

d. Czy przeprowadzone w ramach LSR inwestycje sg komplementarne wzgledem

siebie lub wzgledem wiodgcego projektu/tematu okreslonego w LSR?
Szczegbdtowe obszary dziatan poddane ocenie:

1. Dziatalnos¢ biura LGD, w tym w szczegdlnosci jakos¢ i efektywnos¢ swiadczonego
doradztwa dla wnioskodawcow (rzeczywistych i potencjalnych) oraz beneficjentéw.

2. Realizacja planu komunikacji, rozpoznawalno$¢ LGD, wymiana informacji
z mieszkancami obszaru oraz jakos¢ podejmowanych dziatan komunikacyjnych.

3. Realizacja rzeczowo-finansowa Lokalnej Strategii Rozwoju.

4. Funkcjonowanie organéw LGD.

5. Dziatania na rzecz aktywizacji spotecznosci lokalnej oraz wigczenia spotecznego
(w szczegdlnosci wsparcie udzielone przedstawicielom grupy defaworyzowanej).

6. Dziatania LGD w zakresie rozwoju przedsiebiorczosci oraz  turystyki
i dziedzictwa kulturowego.

7. Promowanie innowacyjnosci na obszarze objetym LSR.

8. Realizacja projektéow wspdtpracy.
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4. Opis metodologii wraz z opisem sposobu realizacji
badania

Badanie ewaluacyjne zostato przeprowadzone w pierwszej potowie 2022 roku.

W jego ramach poddano analizie dwie grupy danych:

1. Dane zastane, w tym:

a. dane ze statystyk publicznych,

b. dane gromadzone przez Lokalng Grupe Dziatania w ramach monitoringu,
2. Dane wywotane, w tym:

a. dane zebrane za pomoca technik jakosciowych,

b. dane zebrane za pomocg technik ilo$ciowych.

Dane pochodzace ze statystyk publicznych dostarczyty wysoce obiektywnych
informacji na temat zmian na obszarze LGD, ktére dokonaty sie w okresie realizacji ocenianej
Strategii RLKS. Dane te dotyczyty miedzy innymi zjawisk demograficznych, rynku pracy,
lokalnej gospodarki oraz sytuacji spotecznej. Wszystkie te dane zostaty zaprezentowane
w tabelach lub na wykresach. Szczegétowy wykaz ilustracji zawartych w raporcie, ktory
umieszczony jest na jego koricu pozwala na szybkie zapoznanie sie z zakresem poddanych

analizie danych, ktdére pochodzity z Gtéwnego Urzedu Statystycznego.

Lokalne Grupy Dziatania gromadzg istotne dane na temat procesu wdrazania Strategii
RLKS, ktére musiaty by¢ poddane analizie. Ws$réd tych danych nalezy wskazaé
w szczegblnosci informacje o prowadzonych naborach, dane o postepie rzeczowo-
finansowym, wskazniki realizacji planu komunikacji oraz dane dotyczace doradztwa. Analiza
tej kategorii danych zastanych pozwolita na ocene skutecznosci dziatan prowadzonych przez
LGD oraz wskazata, w ktérych obszarach dziatalnos¢ LGD pokrywata sie ze zmianami

na obszarze objetym LSR sugerowanymi przez wyniki analizy danych pochodzgcych z GUS.

Reprezentanci Fundacji Socjometr przeprowadzili rowniez badania jakoSciowe.
Obejmowaty one wywiady z pracownikami LGD oraz wywiady z przedstawicielami jego
organow — Zarzadu i organu decyzyjnego (Rady Programowej). Rozmowy te odegraty istotng

role w procesie powstawania raportu. Pozwolity one na pogtebienie wiedzy na temat
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przebiegu procesu wdrazania LSR, rozpoznanie problemdéw pojawiajgcych sie w jego trakcie

oraz sposobu reagowania na nie przez przedstawicieli Lokalnej Grupy Dziatania.

W ramach ewaluacji zewnetrznej zbierano takze dane ilosciowe. Przygotowano dwa
kwestionariusze ankiety. Pierwszy z nich kierowany byt do mieszkaricéw obszaru objetego
Strategig RLKS, a drugi do beneficjentéw wsparcia oséb i przedstawicieli organizacji, ktére
realizowaty operacje w ramach jej wdrazania. Zastosowano technike CAWI (computer-
assisted web interview), co oznacza, ze ankieta przeprowadzona zostata za pomoca
platformy internetowej. Za dystrybucje linka do ankiety odpowiedzialni byli pracownicy

Lokalnej Grupy Dziatania.
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5. Opis wynikow badania wraz z ich interpretacjq

5.1. Obszar objety Strategia Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spotecznos¢ oraz jej
podstawowe zatozenia

Stowarzyszenie Kraina sw. Anny to obszar partnerstwa 10 gmin potozonych
w trzech powiatach: krapkowickim, strzeleckim i opolskim w wojewddztwie opolskim.
W sktad Stowarzyszenia wchodzg gminy: Izbicko, Jemielnica, Gogolin, Krapkowice, Lesnica,
Strzelce Opolskie, Ujazd, Zdzieszowice, Walce, Tarnédw Opolski. Obszar Stowarzyszenia to
teren skupiony wokét wywyzszenia Géry Chetmskiej z najwyzszym punktem — Gérg Swietej
Anny, a jego faczna powierzchnia wynosi 984 km?2. Wiekszos¢ spotecznosci obszaru stanowig
mieszkancy obszaréw wiejskich. Obszar jest spdjny i jednolity pod wzgledem geograficznym,

przyrodniczym, historycznym i kulturowym.

A%
Tarnow

Opolski Jemielnica
Izhicko

Gogolin

Strzelce Opolskie
rapko- 5\’"\3
wice

Zdzieszowice L adnica Ujazd

Walce

~

Rysunek 1. Obszar Stowarzyszenia Kraina $w. Anny.

Zrédto: Opracowanie wtasne Stowarzyszenie Kraina sw. Anny.
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W 2013 roku obszar zamieszkiwato 125 520 mieszkancéw. W kolejnych latach
w gminach odnotowano wahania pod wzgledem liczby ludnosci. Niewielkie wzrosty
w omawianym okresie dotyczyty gmin Gogolin, Tarnéw Opolski, Jemielnica, Ujazd, zas
w pozostatych odnotowano spadek lub tez liczba sie utrzymata na takim samym poziomie
(Izbicko). W 2020 roku taczna ilo$¢ mieszkarncéw wyniosta 122 341 oséb. Najwiekszymi
gminami pod tym wzgledem byty gminy Strzelce Opolskie i Krapkowice, zas najmniejsze sg

gminy Walce i Izbicko. Szczegéty prezentuje ponizsza tabela.

Ludnos¢ w gminach wchodzacych w sktad Stowarzyszenia Kraina sw. Anny

Nazwa gminy/rok 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Gogolin 12 436 12 502 12 544 12 609 12 662 12 628
Krapkowice 23148 22 988 22 866 22728 22 568 22 337
Walce 5550 5531 5494 5440 5397 5374
Zdzieszowice 16 040 15914 15 889 15752 15722 15516
Tarnéw Opolski 9592 9573 9612 9577 9628 9632
Izbicko 5413 5444 5418 5424 5412 5413
Jemielnica 7176 7 225 7176 7 216 7 236 7224
Lesnica 7 849 7 837 7751 7 623 7 550 7522
Strzelce Opolskie 31040 30941 30 764 30 688 30515 30 269
Ujazd 6 351 6 363 6 400 6416 6 409 6426

Tabela 1. Ludnos¢ w gminach wchodzacych w sktad Stowarzyszenia Kraina $w. Anny.

Zrédto: Bank Danych Lokalnych, https://bdl.stat.qov.pl/bdl/dane/podgrup/wymiary, P2137

Wazng kwestig, na ktdra trzeba zwrdécié¢ uwage sg dochody gmin. Wyrazem zdolnosci
dochodowej gmin jest wskaznik dochodéw podatkowych na jednego mieszkarca w gminie,
czyli tzw. wskaznik G, stanowigcy podstawe do wyliczenia rocznych kwot czesci
wyrownawczej subwencji ogdlnej i wpfat. Zgodnie z ustawg o dochodach jednostek
samorzadu terytorialnego, wskaznik G dla kazdej gminy oblicza sie dzielgc kwote dochoddw
podatkowych (z tytutu podatku od nieruchomosci, podatku rolnego, podatku lesnego,

podatku od srodkéw transportowych, podatku od czynnosci cywilnoprawnych, podatku od

15


https://bdl.stat.gov.pl/bdl/dane/podgrup/wymiary

0sob fizycznych, opfacanego w formie karty podatkowej, wptywow z optaty skarbowe;j,
wptywow z optaty eksploatacyjnej, udziatu we wptywach z podatku dochodowego od osdb
fizycznych oraz udziatu we wptywach z podatku dochodowego od oséb prawnych) za rok
poprzedzajacy rok bazowy przez liczbe mieszkanicow gminy. Wskazniki w 2021 roku
w gminach wchodzgcych w sktad Stowarzyszenia ksztattujg sie bardzo rdéinorodnie —
najnizszy odnotowano w gminie Jemielnica (1173,15), a najwyzszy w gminie Gogolin
(3 150,59). Doskonale widac¢ réwniez wyrazng zmiane w poréwnaniu do 2015 roku, gdy
wskazniki ksztattowaty sie w przedziale 796,99 (Jemielnica) a 2 544,72 (Gogolin) Warto
dodag, ze srednia zas dla kraju wyniosta w 2021 roku 2 098,22. Szczegbty pokazuje ponizsza

tabela.

Wskaznik G dla gmin wchodzacych w sktad Stowarzyszenia Kraina sw. Anny

Nazwa gminy/rok | 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Gogolin 2544,72 | 2591,91 | 2857,91 | 2788,99 | 3006,65 | 3228,10 | 3150,59
Krapkowice 1363,50 | 1490,27 | 1565,52 | 1623,94 | 1690,97 | 1857,24 | 2012,46
Walce 1105,97 | 1070,03 | 1092,10 | 1161,73 | 1207,07 | 1230,13 | 1338,20
Zdzieszowice 1693,04 | 1887,08 | 1867,10 | 1889,61 | 1913,46 | 2162,98 | 2270,35

Tarnéw Opolski 1354,74 | 1418,79 | 1468,09 | 1489,03 | 1590,78 | 1719,97 | 1802,89

Izbicko 1050,42 | 1088,72 | 1120,98 | 1185,85 | 1282,87 | 1445,16 | 1564,47
Jemielnica 796,99 | 875,07 | 949,17 | 928,53 | 1011,35 | 1099,57 | 1173,15
Lesnica 1328,61 | 1415,15 | 1499,28 | 1447,62 | 1708,25 | 1689,38 | 1891,85

Strzelce Opolskie | 1414,96 | 1503,70 | 1571,82 | 1660,26 | 1750,11 | 1864,47 | 2016,01

Ujazd 1354,57 | 1611,79 | 1715,14 | 1659,79 | 1823,50 | 2086,00 | 2280,16

Tabela 2. Wskazniki G dla gmin wchodzacych w skiad Stowarzyszenia Kraina sw. Anny. .

Zrédto: Ministerstwo Finanséw, Wskazniki dochodéw podatkowych gmin, powiatéw i wojewddztw dla danego

roku dostepne na stronie https://www.qgov.pl/web/finanse
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Kolejng kwestiag wymagajgcqg omdwienia sg wydatki gmin. W ostatnich latach daje sie
zaobserwowaé dos¢ duzy wzrost wydatkéw gmin przynalezgcych do Stowarzyszenia.
Najwyzsze w 2020 roku poniosta gmina Gogolin (6 103,55), za$ najmniejsze wydatki
odnotowac¢ mozna byto w gminie Tarnéw Opolski (4 125,60). Najwiekszy wzrost wydatkow

w latach 2015-2020 miat miejsce w gminach Ujazd (o 2 790,04).

Nazwa gminy/rok | 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Gogolin 3949,71 | 4617,80 | 5537,47 | 5933,78 | 5668,36 | 6 103,53
Krapkowice 2926,67 | 3285,11 | 3669,81 | 3956,41 | 4488,61 | 5503,11
Walce 2892,60 | 2972,21 | 3156,28 | 3969,17 | 4 854,77 | 4 442,32
Zdzieszowice 2854,28 | 3170,28 | 3494,41 | 3656,19 | 4 166,35 | 4 195,69
Tarnéw Opolski 2 685,03 | 2946,03 | 3552,39 | 3686,96 | 4 208,44 | 4 125,60
Izbicko 266594 | 3062,27 | 3372,08 | 3787,04 | 5272,97 | 4 598,32
Jemielnica 252894 | 2868,51 | 3524,64 | 3638,44 | 3685,02 | 4411,80
Lesnica 2 698,36 | 3331,73 | 3544,61 | 4315,54 | 5481,33 | 4 486,02
Strzelce Opolskie 2924,44 | 3401,36 | 3856,08 | 4 298,54 | 4 845,78 | 4 825,68
Ujazd 3091,55 | 3459,95 | 4603,11 | 7035,38 | 6 022,39 | 5 881,59

Tabela 3. Wydatki gmin na 1 mieszkanca w ztotéwkach.

Zrédto: Bank Danych Lokalnych, https://bdl.stat.qov.pl/bdl/dane/podgrup/wymiary, P2644

Gminy wchodzace w sktad obszaru Stowarzyszenia Kraina sw. Anny na tle catego
wojewoddztwa wypadajg rozmaicie w zaleznos$ci od analizowanej kategorii. W przypadku
dochoddéw wtasnych budzetu gminy na jednego mieszkarnca zwraca uwage pierwsze miejsce
gminy Gogolin, ale takze wysokie lokaty gmin Strzelce Opolskie, Zdzieszowice, Krapkowice,
Ujazd i Tarnédw Opolski. Jesli chodzi o srodki budzetu gminy na finansowanie projektéw
unijnych czotowg lokate w wojewddztwie zajeta gmina Ujazd, a wysoko uplasowaly sie tez
gminy Tarnéw Opolski i Walce, zas pozostate gminy wchodzagce w skfad Stowarzyszenia
znalazty sie znacznie nizej. Jesli chodzi o wydatki budzetu gminy na 1 mieszkaica najwyzej
uplasowaty sie gminy Ujazd (pierwsze miejsce), Gogolin i Lesnica. Najstabiej wypadty gminy

Krainy $w. Anny w kategorii analizujgcej podmioty gospodarki narodowej w rejestrze REGON
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(na 10 tys. ludnosci), gdzie najwyzej uplasowata sie gmina Krapkowice (24 miejsce).

Szczegdty pokazuje ponizsza tabela.

Lokaty gmin w wojewddztwie w poszczegdlnych kategoriach w roku 2019

Dochody wtasne Srodki w dochodach Wydatki Podmioty
. budzetu gminy na | budzetu gminy na budzetu gminy gospodarki
Gmina . . . . . a -

1 mieszkanca finansowanie na 1 mieszkanca | narodowej w
projektow UE na 1 rejestrze REGON
mieszkanca na 10 tys.

ludnosci

Gogolin 1 63 5 49
Krapkowice 15 54 46 24
il 63 19 27 61
Zdzieszowice 10 69 61 55
Tarnéw Opolski 17 18 59 46
el 40 28 10 47
Jemielnica 67 56 69 71
Lesnica 39 47 8 53
Strzelce

Ujazd 13 1 1 68

Tabela 4.Gminy wchodzace w sktad Stowarzyszenia Kraina $w. Anny na tle wszystkich opolskich gmin.

Zrédto: Bank Danych Lokalnych, https://bdl.stat.qov.pl/bdl/dane/podgrup/wymiary, na podstawie danych:
P2627, P2913, P2644, P3295

W LSR stwierdzono, ze Stowarzyszenie Kraina $w. Anny posiada dobrze rozwinieta

gospodarke. Do podstawowych jej sektordw zaliczy¢ trzeba przemyst (gtdwnie cementowo-

wapienniczy, koksowniczy, papierniczy, spozywczy i budowlany), handel i ustugi, rolnictwo

(z dominujgcq uprawg burakéw, rzepaku, zbdz, kukurydzy i ziemniakdw). W LSR do mocnych

stron przedsiebiorczosci zaliczono korzystne uwarunkowania gospodarcze (lokalizacja duzych

i Srednich przedsiebiorstw) oraz dziatalnos¢ spétdzielni socjalnych i licznych matych

przedsiebiorstw. Zwrdcono jednak uwage na niedobdér pracownikédw o okreslonych

kwalifikacjach zawodowych i nie w petni dostosowang do rynku pracy oferte edukacyjng czy
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maty liczbe firm przetwdrstwa rolno-spozywczego i ekologicznego. W LSR wskazano za
konieczne dalsze propagowanie podejmowania dziatalnosci gospodarczej i wspieranie tego

rodzaju dziatalnosci poprzez dziatania ,,miekkie” i ,,twarde”.

Ogélnie nalezy zauwazyé, ze sytuacja gospodarcza w ostatnich latach ulegta
poprawie, co znajduje potwierdzenie w danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego. W latach
2015-2020 liczba pracujgcych wzrosta w 7 sposréd 10 gmin obszaru Stowarzyszenia (wzrosty
w gminach Gogolin, Walce, Tarnéw Opolski, Jemielnica, Lesnica, Strzelce Opolskie i Ujazd,
a spadki w gminach Krapkowice, Zdzieszowice, Izbicko). Zwraca uwage duzy wzrost w gminie
Ujazd (o 1 199). Poprawity sie wskazniki w przypadku liczby pracujacych kobiet w wiekszosci
gmin, cho¢ w dalszym ciggu ich sytuacja jest znacznie gorsza niz w przypadku mezczyzn.

Szczegbly zaprezentowano w ponizszej tabeli.

Pracujacy w gminach wchodzacych w sktad Stowarzyszenia Kraina sw. Anny

Gmina Ogodtem Meiczyini Kobiety
2015 2020 2015 2020 2015 2020

Gogolin 2901 3796 1 887 2 506 1014 1290
Krapkowice 9307 8619 5754 5922 3553 2 697
Walce 597 736 354 445 243 291
Zdzieszowice 4267 3527 3 007 2 449 1260 1078
Tarnéw Opolski 1259 1476 737 964 522 512
Izbicko 388 373 171 143 217 230
Jemielnica 447 535 203 281 244 254
Lesnica 788 790 413 401 375 389
Strzelce Opolskie 8 642 9309 4294 4545 4 348 4764
Ujazd 911 2 347 454 1382 457 965

Tabela 5. Pracujacy w gminach wchodzgcych w sktad Stowarzyszenia Kraina sw. Anny .

Zrédto: Bank Danych Lokalnych, https://bdl.stat.qov.pl/bdl/dane/podqrup/wymiary, P2172
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W latach 2015-2020 poprawita sie znacznie sytuacja w przypadku bezrobocia. Dane

Gtéwnego Urzedu Statystycznego pokazujg, ze jedynie w gminie lzbicko w tym okresie

odnotowano wzrost udziatu bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie

ludnosci, ale

jednoczesnie nalezy zauwazyé, ze wskaznik w tej gminie i tak jest niski (2,9). Najwiekszy

spadek odnotowano w gminach Lesnica i Gogolin (o 1,2) Krapkowice (o 1,1). Warto

podkresli¢c, ze we wszystkich gminach poprawita sie tez sytuacja w przypadku udziatu

bezrobotnych kobiet (jedyny wyjatek to gmina Izbicko, gdzie wskaznik w 2015 i 2020 roku

pokazuje takg samg wartosc - 3,4). Szczegdty zaprezentowano w ponizszej tabeli.

Udziat bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludnosci w gminach
wchodzacych w sktad Stowarzyszenia Kraina sw. Anny

S Ogotem Mezczyzni Kobiety
2015 2020 2015 2020 2015 2020

Gogolin 5,2 4,0 3,7 2,9 6,8 5,3
Krapkowice 5,6 4,5 4,4 3,5 6,9 5,6
Walce 4,1 3,1 2,9 2,1 54 4,2
Zdzieszowice 4,1 3,4 3,1 2,1 5,2 4,9
Tarnéw Opolski 4,1 3,1 3,1 2,3 5,3 4,0
Izbicko 2,7 2,9 2,0 2,4 34 3,4
Jemielnica 3,4 3,1 2,6 2,8 4,2 3,4
Lesnica 3,3 2,1 2,7 1,3 3,9 3,1
Strzelce Opolskie 4,5 3,7 3,6 3,4 5,5 4,1
Ujazd 3,7 2,8 2,9 2,3 4,6 3,4

Tabela 6. Udziat bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludnosci w gminach wchodzacych w sktad
Stowarzyszenia Kraina sw. Anny .

Zrédto: Bank Danych Lokalnych, https://bdl.stat.qgov.pl/bdl/dane/podgrup/wymiary, P2670
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Utrzymywata sie tendencja wzrostowa dotyczaca liczby podmiotéw gospodarki

narodowej. Dotyczy to wszystkich gmin obszaru Stowarzyszenia, a najwyzszy wzrost

wskaznika odnotowano w gminie Gogolin (o 205,6), cho¢ wzrosty w pozostatych byty dos¢

podobne. Najwiecej podmiotéw gospodarki narodowej w rejestrze REGON (na 10 tys.

ludnosci w wieku produkcyjnym) w 2020 roku odnotowano w gminie Krapkowice (1 647,9),

a najmniej w gminie Jemielnica (887).

Podmioty gospodarki narodowej w rejestrze REGON na 10 tys. ludnosci w wieku produkcyjnym

Nazwa gminy/rok 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Gogolin 1067,8 1 086,6 1107,2 1143,6 1222,6 1273,4
Krapkowice 1482,2 15143 1521,6 1516,1 1572,1 1647,9
Walce 881,6 889,0 939,4 967,0 1010,4 1 069,6
Zdzieszowice 1014,0 998,5 1020,0 1041,5 1099,6 1144,2
Tarnéw Opolski 1116,4 1127,6 1146,5 1 166,2 12184 1282,4
Izbicko 1099,7 1136,9 1168,9 1172,6 1244,2 1292,6
Jemielnica 773,9 789,0 804,0 826,1 854,0 887,0
Lesnica 10311 1031,2 1061,4 1089,3 1113,2 1178,8
Strzelce Opolskie 1315,4 1335,6 1348,9 1367,5 1414,6 1471,4
Ujazd 855,3 870,2 900,5 926,7 976,9 1019,5

Tabela 7. Podmioty gospodarki narodowej w rejestrze REGON na 10 tys. ludnosci w wieku produkcyjnym.

Zrédto: Bank Danych Lokalnych, https://bdl.stat.qgov.pl/bdl/dane/podgrup/wymiary, P3295

W latach 2015-2020 na obszarze Stowarzyszenia odnotowano tez wzrost osob

fizycznych prowadzacych dziatalno$é gospodarczg, ale wzrosty nie byty dynamiczne.

Najwiekszy dotyczyt gminy Walce (o 100). W 2020 roku najwiecej podmiotéw prowadzgcych

dziatalnos¢ gospodarczg na 10 tys. mieszkaricow odnotowano w gminie Krapkowice (706),

zas$ najmniej w gminie Jemielnica (489). Szczegdty obrazuje ponizsza tabela.
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Osoby fizyczne prowadzace dziatalnos¢ gospodarcza na 10 tys. Ludnosci

Nazwa gminy/rok 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Gogolin 512 516 521 543 573 592
Krapkowice 669 669 658 657 674 706
Walce 432 432 461 482 500 532
Zdzieszowice 483 468 469 477 504 523
Tarnéw Opolski 582 587 597 616 638 665
Izbicko 573 577 600 603 636 647
Jemielnica 432 433 440 460 473 489
Lesnica 438 485 499 518 526 553
Strzelce Opolskie 594 590 589 609 622 647
Ujazd 428 427 441 461 482 503

Tabela 8 Osoby fizyczne prowadzace dziatalnos¢ gospodarcza na 10 tys. Ludnosci

Zrédto: Bank Danych Lokalnych, https://bdl.stat.qgov.pl/bdl/dane/podgrup/wymiary, P2419

W LSR podkreslono, ze Stowarzyszenie Kraina $w. Anny posiada dobrze prosperujacy
potencjat spofeczny. Systematycznie wzrastata liczba organizacji pozarzgdowych, w tym
fundacji, stowarzyszen i organizacji. Aktywnosc¢ i zaangazowanie mieszkancow w dziatalnosé
spoteczng i kulturowg szczegdlnie wida¢ na wsiach, gdzie mamy do czynienia z obszarem
koncentracji dziatan wiejskich w odnowie wsi, aktywnym funkcjonowaniu stowarzyszen
wiejskich, OSP i kot gospodyn, LZS oraz zespotéw muzycznych. Duzy wptyw na dziatalnosc
kulturowg ma takze mniejszos¢ niemiecka, ktéra prowadzi dziatalnos¢ w postaci klubow
wiejskich. Generalnie mozna stwierdzi¢, ze mieszkancodw obszaru cechuje bardzo silna wiez

z regionem i zainteresowanie kulturg i tradycja regionalna.

W oparciu o wnioski ze spotkan konsultacyjnych w gminach, badania ankietowe oraz
diagnoze obszaru okreslono grupy defaworyzowane, wymagajgce szczegdlnego wsparcia.

Zaliczono do nich:

e absolwentéw,
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e o0soby powyzej 50 roku zycia,

e senioréw,

e 0soby niepetnosprawne,

e 0soby bezrobotne,

e kobiety majgce trudnosci z podjeciem zatrudnienia lub z powrotem na rynek
pracy,

e samotne matki lub samotnych ojcéw,

e o0soby osamotnione w zwigzku z czasowym albo statym odptywem
mieszkancow za granice.

Dla grup defaworyzowanych zaplanowano szereg dziatan, w tym przede wszystkim
dotyczacych: tworzenia miejsc pracy, zdobywania doswiadczen zawodowych, szkolen
zawodowych, zwiekszenia partycypacji w Zzyciu spotecznym poprzez aktywny udziat
w inicjatywach spoteczno-kulturalnych, wsparcia ustug opiekuniiczych, eliminacji barier

przestrzennych.

Do najwiekszych zagrozen obszaru zaliczono stale spadajacg liczbe mieszkancéw.
Uznano nawet, ze stanowi to podstawowg bariere rozwojowg. Niepokojace sg dane
Gtéwnego Urzedu Statystycznego potwierdzajgce teze o dynamicznie starzejgcym sie
spoteczenstwie. W latach 2015-2020 w kazdej z gmin obszaru Stowarzyszenia przybyto
ludnosci w wieku poprodukcyjnym i spadta ilos¢ ludnosci w wieku produkcyjnym.
W przypadku mieszkancow w wieku przedprodukcyjnym pozytywne tendencje dato sie
zaobserwowac jedynie w gminach Gogolin, Izbicko, Jemielnica i Ujazd, ale nalezy podkreslic,
ze wzrosty te byty dos¢ niewielkie, zwtaszcza w porédwnaniu do danych dotyczgcych wzrostu

ludnosci w wieku poprodukcyjnym. Szczegdty obrazuje ponizsza tabela.
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Ludnos¢ gmin w wieku:

Gmina Przedprodukcyjnym Produkcyjnym Poprodukcyjnym
2015 2020 2015 2020 2015 2020
Gogolin 2 005 2 166 8 185 7971 2 246 2491
Krapkowice 3523 3333 14 735 13472 4 890 5532
Walce 868 822 3641 3450 1041 1102
Zdzieszowice 2 545 2292 10552 9692 2943 3532
Tarnéw Opolski 1554 1503 6 342 6176 1 696 1953
Izbicko 914 925 3519 3404 980 1084
Jemielnica 1178 1200 4794 4 645 1204 1379
Lesnica 1286 1237 5082 4759 1481 1526
Strzelce Opolskie 4978 4926 19 925 18 384 6 137 6 959
Ujazd 1176 1246 4127 4041 1048 1139

Tabela 9. Ludnos¢ w wieku przedprodukcyjnym, produkcyjnym i poprodukcyjnym.

Zrédto: Bank Danych Lokalnych, https://bdl.stat.qgov.pl/bdl/dane/podqrup/wymiary, P2137

Wiele gmin z obszaru Stowarzyszenia cechuje wiec ujemny przyrost naturalny. Duzym

problemem sg takze ujemne wartosci salda migracji. W latach 2016-2020 ujemne wskazniki

zanotowano w gminach Krapkowice, Zdzieszowice, Lesnica, Strzelce Opolskie, a sama

warto$¢ wskaznikdw byta bardzo niepokojaca. Jedyng gming z obszaru Stowarzyszenia Kraina

Sw. Anny, ktéra w analizowanych latach posiadata caty czas dodatnie saldo byta gmina Ujazd.

Szczegdty obrazuje ponizsza tabela.
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Saldo migracji ogotem w gminach wchodzacych w skiad Stowarzyszenia

Nazwa gminy/rok 2016 2017 2018 2019 2020
Gogolin -4 60 23 43 70
Krapkowice -85 -102 -108 -116 -136
Walce -16 -28 -4 -7 4
Zdzieszowice -97 -19 -71 -34 -110
Tarnéw Opolski 25 35 5 -6 25
Izbicko 18 -7 -5 24 4
Jemielnica 19 -16 10 8 38
Lesnica -17 -32 -85 -31 -16
Strzelce Opolskie -80 -123 -73 -136 -143
Ujazd 15 11 1 12 3

Tabela 10. Saldo migracji ogétem w gminach wchodzacych w sktad Stowarzyszenia Kraina sw. Anny.

Zrédto: Bank Danych Lokalnych, https://bdl.stat.qgov.pl/bdl/dane/podqrup/wymiary, P1350

Obszar Krainy sw. Anny charakteryzuje sie zréznicowanymi wskaznikami w aspekcie
udziatu 0séb korzystajgcych z pomocy spotecznej. W ostatnich latach dato sie zaobserwowaé
dos¢ duzy spadek beneficjentéw, ale w przypadku gminy Krapkowice wskazniki znacznie
przekroczyty srednig dla wojewddztwa opolskiego, a blisko tej Sredniej znalazty sie tez gminy
Jemielnica i Strzelce Opolskie. Najlepszg sytuacje dato sie zaobserwowa¢ w gminach

Zdzieszowice, Walce i Lesnica.
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Beneficjenci sSrodowiskowej pomocy spotecznej na 10 tys. ludnosci

Nazwa gminy/rok 2015 2016 2017 2018 2019 2020
OPOLSKIE 561 525 474 428 398 362
Gogolin 441 451 343 322 325 263
Krapkowice 713 685 618 603 537 513
Walce 402 404 388 314 278 196
Zdzieszowice 349 286 234 181 184 166
Tarnéw Opolski 396 380 380 310 296 237
Izbicko 320 338 318 265 236 220
Jemielnica 470 464 433 400 403 340
Lesnica 336 284 221 195 196 194
Strzelce Opolskie 457 382 347 342 321 318
Ujazd 453 482 393 363 355 284

Tabela 11. Beneficjenci sSrodowiskowej pomocy spotecznej na 10 tys. ludnosci.

Zrédto: Bank Danych Lokalnych, https://bdl.stat.qgov.pl/bdl/dane/podgrup/wymiary, P3870

Kraina $w. Anny to obszar atrakcyjny pod wzgledem przyrodniczym. Naturalnym
bogactwem sg tutaj przede wszystkim Park Krajobrazowy Géra Sw. Anny, rezerwaty przyrody
(Lesisko, Boze Oko, Grafik, Biesiec, Ligota Dolna, Géra $w. Anny, Kamier: Slaski, Ptuznica,
Teczyndéw), obszary chronionego krajobrazu (teg Zdzieszowicki, Lasy Stobrawsko-Turawskie i
Bory Niemodlinskie), uzytki ekologiczne (Btotniak, tania, Parza, Pod Jasionem Bagienko,
Rokitna Goédra, Blumsztajnowe, Wierecznik, Ostoja, Bozyszczok, Stara Odra), zasoby
przyrodniczo-krajobrazowe (Szczypki, Piaskowa Gdra, Mostki, Pod Debami). Ciekawg atrakcijg
przyrodniczg i krajobrazowg obszaru sg przydrozne aleje czeresniowe potozone w gminach

Lesnica i Zdzieszowice, a lokalne odmiany czeres$ni stanowig jeden z produktéw lokalnych.

Do najwazniejszych historycznych zasobdw Krainy nalezg: Klasztor Franciszkanski
z Bazylika w Gérze Sw. Anny, Sanktuarium $w. Jacka w Kamieniu Slaskim oraz Zespét
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Pocysterski w Jemielnicy. Na terenie Krainy $w. Anny znajdujg sie rowniez zamki, patace
i inne obiekty historyczne, takie jak patace: w Kamieniu Slaskim, Rogowie Opolskim, Zyrowej,
Dabrowce Goérnej, Izbicku,, patac w Szymiszowie, patacyk w Btotnicy Strzeleckiej, ruiny
zamku w Krapkowicach — Otmecie oraz zamek przy Zespole Szkét Zawodowych im. Piastow
Opolskich w Krapkowicach zabezpieczone ruiny zamku w Ujezdzie, i w Strzelcach Opolskich,
patacyk w Rozkochowie, patacyki, zameczki, dwory w Zdzieszowicach, Rozwadzy,
Januszkowicach i Zakrzowie, mury miejskie z wiezg bramy gérnej w Krapkowicach, baszta
i duzy ratusz z renesansowg wiezg z XIX wieku w Strzelcach Opolskich. Atrakcjg s3 tez
zabytkowe koscioty i inne obiekty sakralne, w tym zabytkowe kaplice, krzyze, rzezby i figury.
Uwage przycigga¢ mogg obiekty zabytkowe (spichlerze, mtyny wodne, wiatraki,
zabudowania wiejskie) czy pozostatosci przemystu wapienniczego i cementowego, ale takze
muzea i obiekty wystawiennicze. Na uwage zastuguje niecodzienne Muzeum sakralne
w Ligocie Dolnej i w Gérze Sw. Anny z imponujaca iloscig zbioréw stanowigca wtasnosé
prywatng. Kraina sw. Anny to réwniez bogate tradycje i obrzedy, w tym wymieni¢ trzeba

pielgrzymki na Gére Sw. Anny, ale tez zwyczaje czy tradycyjna kuchnie $laska.

W LSR zwracano jednak uwage, ze zasoby przyrodnicze, historyczne i kulturowe nie
sg w petni wykorzystywane i wymagajg niezbednych remontéw czy usprawnieni. Konieczne
byty tez dziatania z zakresu usprawnienia infrastruktury sprzyjajgcej rozwojowi turystyki,
w tym budowa Ssciezek rowerowych czy parkingdw przy obiektach zabytkowych.
Za niewystarczajgce ocenione zostato dostosowanie standardéw obiektéw noclegowych do
potrzeb turystéw i wspdtczesnych form turystyki. Symptomatyczne sg w tym aspekcie dane
Gtéwnego Urzedu Statystycznego dotyczgce turystycznych obiektdw noclegowych, ktérych
na obszarze Stowarzyszenia Krainy $w. Anny jest mato, a dodatkowo daje sie zaobserwowaé

ich coraz mniejszg ilos¢. Szczegdty zaprezentowano w ponizszej tabeli.
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Turystyczne obiekty noclegowe w gminach — stan w dniu 31 lipca poszczegélnych lat

Nazwa gminy/rok 2016 2018 2020
Gogolin 5 4 3
Krapkowice 3 2 1
Walce

Zdzieszowice

Tarnéw Opolski 1 1 -
Izbicko i, - -
Jemielnica i, - -
Lesnica 3 4 4
Strzelce Opolskie 2 2 1
Ujazd - _ _

Tabela 12. Turystyczne obiekty noclegowe w gminach wchodzacych w sktad Stowarzyszenia Kraina sw. Anny.

Zrédto: Bank Danych Lokalnych, https://bdl.stat.qgov.pl/bdl/dane/podgrup/wymiary, P3186

Cele ogdlne i szczegétowe skonstruowano w oparciu o ustalone w trakcie analizy
SWOT kierunki dziatan. Nastepnie poddano je konsultacjom w czasie warsztatowych spotkan
i dookreslono w oparciu o zrealizowane badania. W konsekwencji opracowano dwa cele
gtéwne i pie¢ celdw szczegétowych. Pierwszy cel nazwano ,Atrakcyjna i aktywna Kraina
Sw. Anny”. Wskazano tutaj trzy cele szczegétowe: rozwdj rekreacji i turystyki regionalnej
z zachowaniem dziedzictwa lokalnego; aktywizacja i edukacja spoteczna i kulturalna oraz
integracja wewnatrz i miedzypokoleniowa mieszkancow Krainy sw. Anny; inwestycje
w przestrzen publiczng oraz w obiekty i infrastrukture podnoszgcg jakos¢ zycia
z zachowaniem dbatosci o srodowisko naturalne. Drugi cel to ,Zrownowazony rozwadj
i przedsiebiorczos¢ w Krainie $w. Anny”. Zaplanowano tutaj dwa cele szczegdétowe:
zaktadanie dziatalnosci gospodarczej i rozwdj przedsiebiorczosci sprzyjajgcy tworzeniu
i utrzymaniu miejsc pracy.

28


https://bdl.stat.gov.pl/bdl/dane/podgrup/wymiary

5.2. Rzeczowy i finansowy postep w realizacji LSR

Ocena postepu rzeczowo-finansowego pozwala sprawdzi¢ efekty wdrazania Lokalnej

Strategii Rozwoju. Ewaluacja jest mozliwa dzieki danym dotyczacym wskaznikow wartosci

produktu,

przypisanych do poszczegdlnych przedsiewzie¢ na etapie tworzenia LSR.

Umiejetny dobdr wskaznikéw zwieksza mozliwos$é dobrej orientacji w realizowaniu celéw

szczegdtowych. Analize postepu rzeczowego i finansowego warto rozpoczgé od przyjrzenia

sie historii nabordéw. Szczegétowe informacje na ten temat zamieszczono w ponizszej tabeli.

Liczba Liczba Liczba Protesty /
Data L . . Protesty .
Przedsiewziecie ztozonych wybranych | podpisanych . odwotania
naboru L e . ztozone .
wnioskow whnioskow umow uwzglednione
1/2017 — ,,Podejmowanie
dziatalnosci gospodarczej w tym
od podnoszenie kompetencji osdb
15.12.2016 reallzu.Ja”cych operacje w tym 21 20 5 0 0
do zakresie” w ramach
02.01.2017 | Przedsiewziecia nr VI. Nowa
zréwnowazona
przedsiebiorczosc.
2/2017 — ,Rozwijanie
dziatalnosci gospodarczej
w tym podnoszenie
od L -
15.12.2016 kompetencji os6b realizujgcych
do. ’ operacje w tym zakresie” w 16 15 6 1 1
02.01.2017 ramach P.rze'd5|ew2|q.C|a nr VII.
Wzmochienie rozwoju
zrownowazonej
przedsiebiorczosci.
3/2017 —,Rozwdj (daw.
Budowa lub przebudowa)
ogdlnodostepne;j i
od . D
13.04.2017 niekomercyjnej infrastruktury
do. ’ turystycznej lub rekreacyjnej 23 21 10 5 3
28.04.2017 lub kulturalnej . o
w ramach Przedsiewziecia nr V.
Tworzymy atrakcyjne obiekty i
przestrzenie
4/2017 — , Tworzenie lub
rozwéj inkubatorow
przetworstwa lokalnego
ol produktéw rolnych bedacych
14.08.201
dz 08.2017 przedsiebiorstwami 0 0 0 0 0
31.08.2017 | SPorvweymt o
w ramach Przedsiewziecia nr
VI. Nowa zréwnowazona
przedsiebiorczos¢
5/2017 — ,,Promowanie obszaru
od objetego LSR, w tym produktéw
14.08.2017 | lub usf}Jg Io'kal'nych w ramach 9 7 6 1 0
do Przedsiewziecia nr .
31.08.2017 | Popularyzacja lokalnych

produktéw i ustug
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6/2017 — ,,Wzmocnienia
kapitatu spotecznego, w tym
przez podnoszenie wiedzy

od spotecznosci lokalnej
14.08.2017 | w zakresie ochrony srodowiska
. . . 3 1 1
do i zmian klimatycznych, takze
31.08.2017 | z wykorzystaniem rozwigzan
innowacyjnych” w ramach
Przedsiewziecia nr Ill. Dziatania
proekologiczne
7/2017 — ,,Wzmocnienia
kapitatu spotecznego, w tym
przez podnoszenie wiedzy
spotecznosci lokalnej
od w zakresie ochrony Srodowiska
14.08.2017 | izmian klimatycznych, takze z 1 1 1
do wykorzystaniem rozwigzan
31.08.2017 | innowacyjnych” w ramach
Przedsiewziecia nr IV.
Wzmocnienia kapitatu
spotecznego. Poznaj Kraine
Sw. Anny
8/2017 — ,Zachowania
gcli 09.2017 dziedzictwa lokalnego”
do. ’ w ramach Przedsiewziecia nr . 18 14 8
14.09.2017 %achowanle dziedzictwa Kraine
Sw. Anny
9/2018 — , Tworzenie lub
rozwéj inkubatorow
przetwodrstwa lokalnego
od p
26.11.2018 produk.tO\{v roInych.bedqcych
do przgdmeblorifwaml 0 0 0
10.12.2018 | *Pozywezymit
w ramach Przedsiewziecia nr
VI. Nowa zréwnowazona
przedsiebiorczos¢
10/2019 - ,,Rozwijanie
dziatalnosci gospodarczej
w tym podnoszenie
o kompetencji 0séb realizujgcych
18.03.2019 . L
do operacje w tyn'.1 zak.res.le w 20 15 6
01.04.2019 ramach P'rze.d5|ew2|e‘ua nr VII.
Wzmocnienie rozwoju
zrownowazonej
przedsiebiorczosci
11/2019 — ,,Podejmowanie
dziatalnosci gospodarczej w tym
od podnoszenie kompetencji oséb
09.09.2019 reallzu.Jacych operacje w tym 19 17 13
do zakresie” w ramach
23.09.2019 | Przedsiewziecia nr VI. Nowa
zrownowazona
przedsiebiorczos¢
12/2019 - ,,Rozwdj
niekomercyjnej
od ogdlnodostepnej infrastruktury
09.09.2019 | turystycznej lub rekreacyjnej
. 22 20 8
do lub kulturowej” w ramach
23.09.2019 | Przedsiewziecia nr V.

Tworzymy atrakcyjne obiekty i
przestrzenie
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13/2020 - ,,Rozwijanie
dziatalnosci gospodarczej
w tym podnoszenie
el kompetencji 0séb realizujgcych
09.11.2020 . .
do operacje w tyrr_w zak-res-|e w 16 14 5 2 1
23.11.2020 ramach P.rze.d5|ew2|e.C|a nr VII.
Wzmocnienie rozwoju
zrownowazonej
przedsiebiorczosci
14/2021 - ,,Podejmowanie
dziatalnos$ci gospodarczej w tym
od podnoszenie kompetencji osdb
03.08.2021 reallzu.Ja"cych operacje w tym 8 3 0 0 0
do zakresie” w ramach
16.08.2021 | Przedsiewzigcia nr VI. Nowa
zréwnowazona
przedsiebiorczosc¢
15/2021 - ,,Podejmowanie
dziatalnosci gospodarczej w tym
od podnoszenie kompetencji osdb
18.11.2021 reallzu.Jacych operacje w tym 19 17 0 1 1
do zakresie” w ramach
01.12.2021 | Przedsiewziecia nr VI. Nowa
zrownowazona
przedsiebiorczosc
16/2022 — ,,Rozwdj
niekomercyjnej
od ogdblnodostepnej infrastruktury
08.02.2022 | turystycznej Iu,t') rekreacyjnej 18 17 0 0 0
do lub kulturowej” w ramach
21.02.2022 | Przedsiewzigecia nr V.
Tworzymy atrakcyjne obiekty i
przestrzenie
SUMA 213 187 69 16 11

Tabela 13. Nabory w Stowarzyszeniu Kraina $w. Anny.

Zrédto: Opracowanie wfasne Stowarzyszenie Kraina sw. Anny

Historia naboréw pokazuje, ze zdecydowana wiekszo$¢ sposrdd nich cieszyta sie
duzym zainteresowaniem. Dziatania przeprowadzono zgodnie z harmonogramem, ale
niekiedy niezbedne byto naniesienie pewnych korekt. Duzy wptyw na przebieg realizacji
wdrazania LSR miaty zmiany w LSR. Wynikaty one gtédwnie z koniecznosci wprowadzenia
aktualizacji po otrzymaniu bonusa na mocy umowy z Samorzadem Wojewddztwa
Opolskiego, zwiekszenia ilosci wskaznikdw, przesuniecia niewykorzystanych srodkéw, zmian
w planie komunikacji. W lipcu 2019 roku budzet LSR Stowarzyszenia Kraina sw. Anny
zwiekszyt sie o 1,1 min ztotych (przeznaczono $rodki na zaktadanie przedsiebiorczosci),
a w 2021 roku 778 000 euro (srodki przeznaczono na zaktadanie dziatalnosci gospodarczej
i infrastrukture w ramach przedsiewziecia ,Tworzymy atrakcyjne  obiekty

i przestrzenie").
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W opinii przedstawicieli Stowarzyszenia jako$¢ sktadanych wnioskéw z roku na rok
jest coraz lepsza. Whnioskodawcy w wiekszym stopniu zwracajg uwage na kryteria
i dostosowujg sie do nich. Zdecydowanie najlepsze wnioski przygotowywane byty przez
gminy i stowarzyszenia. W przypadku operacji dla przedsiebiorcéw sytuacja jest juz inna.
Whioskodawcy samodzielnie wypetniajgcy wnioski popetniajg sporo btedéw, ale sg swiadomi
zawartosci dokumentéw. Duzg pomocg w tym aspekcie jest wspotpraca z biurem, ktére
nierzadko nakierowuje zainteresowanych i ttumaczy jak nalezy rozumie¢ poszczegdlne
punkty do wypetnienia we wniosku, co pomaga w uzyskaniu odpowiedniej liczby punktdéw.
Whnioskodawcy korzystajacy z profesjonalnych biur konsultingowych w wiekszosci
przypadkdéw sktadajg natomiast dokumenty lepszej jakosci, ale ewidentnie napisane tylko

pod kryteria.

W pracy Rady duzym utatwieniem jest Elektroniczny System Oceny Wnioskéw
(ESOW). Mankamentem jest natomiast ,zero-jedynkowos¢”, ktéra wymaga
podporzagdkowania sie precyzyjnie zdefiniowanym kryteriom, co w konsekwencji
uniemozliwia wyrazenie subiektywnej opinii na temat wniosku przez Rade Programowa.
Z drugiej strony brak gtosowania Cztonkéw Rady nad ujednoliceniem oceny
uniemozliwiatoby sporzadzenie w uchwale uzasadnied do poszczegdlnych kryteriow oceny.
Zdarza sie, ze kluczowym aspektem okazuje sie przyktadowo godzina ztozenia wniosku,
co nie powinno, zdaniem Cztonkéw Rady, byé czynnikiem decydujagcym. Pewne problemy
wywotywato kryterium innowacyjnosci i dotyczace ochrony srodowiska. W przysztym okresie
programowania konieczne bedzie ich dopracowanie. W pracach Stowarzyszenia
utrudnieniem jest tez niewatpliwie dtugi czasowo proces oceny wnioskéw przez Urzad

Marszatkowski oraz bardzo wysoki stopien sformalizowania dziatan.

Ponizsza tabela pokazuje jak Stowarzyszenie Kraina $w. Anny radzita sobie

z realizowaniem zatozonych celéw.
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Cel Przedsiewziecie Wskaznik produktu Jednostk | Stan Realizacja
Cel ogdlny Szczegotowy a miary docelo- | 2021




1 1
40 40
538 538
300 296
4 8
12 11
6 4
2 2
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18 11

19 15
13 13
14 7

10 10

Tabela 2. Rzeczowy postep w realizacji LSR w Stowarzyszeniu Kraina sw. Anny.

Zrédto: Opracowanie wtasne Stowarzyszenie Kraina sw. Anny

Realizacja rzeczowa LSR jest zadowalajgca i planowa, a poziom osiggnietych
wskaznikéw jest w wielu przypadkach wyzszy od wartosci docelowych. Petnym sukcesem
nalezy nazwac realizacje pierwszego przedsiewziecia dotyczgcego zachowania dziedzictwa
Krainy sw. Anny. Wyptacono wszystkie zaplanowane srodki zaréwno w przypadku wsparcia
dla podmiotéw dziatajgcych w sferze kultury, jak i ich wyposazenia. Przekroczono znacznie
zamierzony cel w przypadku prac remontowych/konserwatorskich obiektow sakralnych oraz
zabytkow (po 8 zamiast zaplanowanych 2). W ramach kolejnego z przedsiewzie¢ dotyczacego
popularyzacji lokalnych produktéw i ustug takze w wiekszosci przypadkdéw przekroczono stan
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docelowy (i to niekiedy znacznie). Wydano wiecej niz zaplanowano materiatéw promujacych
produkty i ustugi lokalne Krainy sw. Anny, zorganizowano wiecej wystaw lokalnych zasobéw
oraz wydarzen. Do wykonania pozostat natomiast jeden z czterech projektéw wspodtpracy, na
ktory pozyskano dodatkowe srodki. Jesli chodzi o dziatania proekologiczne zakontraktowano
operacje dotyczace podnoszenia wiedzy i swiadomosci w zakresie ochrony srodowiska
i zmian klimatycznych oraz operacje ukierunkowane na innowacje. W przypadku
przedsiewzie¢ dotyczacych wzmacniania kapitatu spotecznego zrealizowano juz wszystkie
wskazniki. W ten sposdb osiggnieto stan docelowy w liczbie spotkann informacyjno-
konsultacyjnych z mieszkaricami, szkolen dla pracownikéw i organdéw, indywidualnego
doradztwa, dziatan animacyjnych i promocyjno-informujgcych o obszarze Stowarzyszenia
i LSR oraz zrealizowano zaplanowane przedsiewziecia sprzyjajace aktywizacji i wzmacnianiu
kapitatu spofecznego, a takie wyjazdy aktywizujgce. W przypadku przedsiewziecia
dotyczgcego stworzenia lub modernizacji obiektéw turystycznej, rekreacyjnej i kulturalnej
w trakcie przeprowadzania ewaluacji brakowato jedynie zakontraktowania 3 z 21
zaplanowanych operacji, lecz w Urzedzie Marszatkowskim Wojewddztwa Opolskiego czekaja

na podpisanie umoéw kolejni beneficjenci realizujacy brakujace wskazniki.

Realizacja drugiego celu, dotyczgcego rozwoju przedsiebiorczosci rdwniez przebiega
bez wiekszych problemdéw. Brak osiggniecia wskaznikéw, zaréwno w przypadku operacji
polegajgcych na utworzeniu nowego przedsiebiorstwa, jak i rozwoju, wynika z przeznaczenia
kolejnych srodkéw na cieszace sie duzym zainteresowaniem przedsiewziecia. Przekroczono
i to znacznie natomiast wskazniki dotyczgce szkoleh podnoszgcych kompetencje w zakresie

nowe;j i istniejgcej przedsiebiorczosci na obszarach wiejskich.

Warto  przyjrze¢ sie blizej przeprowadzonym operacjom. Niewatpliwie
przedsiebiorczos¢ stanowita kluczowy element dziatan Stowarzyszenia Kraina $sw. Anny
w analizowanym okresie. Do najciekawszych zrealizowanych operacji zaliczyé trzeba
utworzenie gabinetu neurologopedycznego w Strzelcach Opolskich. Dzieki tej inwestycji
Swiadczona jest pomoc specjalistyczna w zakresie kompleksowej diagnozy logopedycznej,
terapii logopedycznej, poradnictwa, konsultacji i wczesnej interwencji. Dziatania te
skierowane sg przede wszystkim do dzieci do 3 roku zycia z problemami rozwojowymi.
Zwraca uwage innowacyjne i ekologiczne wyposazenie oraz wystrdj gabinetu, w tym m.in.

naturalny higrometr z mchu chrobotka oraz specjalistyczny sprzet do diagnozy i terapii
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wykonany z naturalnych i wysokiej jakosci materiatéw. Warto tez podkresli¢, iz gabinet
wspotpracuje z lokalnymi specjalistami celem przeprowadzenia kompleksowej diagnozy oraz
leczenia pacjentow. Koszt dofinansowania w ramach LSR Stowarzyszenia Kraina sw. Anny

wynidst 70 000 zt.

Zdjecie 1. Gabinet neurologopedyczny w Strzelcach Opolskich.

Zrédto: Materiaty wtasne Stowarzyszenia Kraina sw. Anny

Do innych ciekawych przedsiewzie¢ zaliczy¢ trzeba stworzenie mobilnej myjni
parowej czy wypozyczalnie kampingdéw. W przypadku operacji z zakresu rozwoju dziatalnosci

gospodarczej zbudowano m.in. skatepark i ujezdzalnie koni w Januszkowicach.

Dziatania infrastrukturalne w analizowanym okresie to réwniez operacje warte
pochwalenia. Wymienié warto przede wszystkim Teatr Okienny, ktéry stanowit odpowiedz
na kulturalne potrzeby mieszkanncow i turystow. Beneficjentem byt Strzelecki Osrodek
Kultury, a kwota dofinansowania wyniosta 168 185,61 zt. Teatr Okienny to jedyne takie
miejsce w wojewddztwie opolskim przystosowane do rozwoju i dziatan w zakresie kultury.
Zlokalizowane jest w podwodrku wewnetrznym  Strzeleckiego Os$rodka  Kultury.
Przedstawienia odbywajg w oknach oraz na niewysokich, odpowiednio przygotowanych
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i zabezpieczonych daszkach budynku, wyposazonych w balustrade oraz schody, co pozwala
na bezposredni kontakt z publicznoscig. Istotnym aspektem jest takze fakt, iz przestrzen
tworzy niepowtarzalng atmosfere - miejsce obsadzono drzewami i otoczono roslinnoscia.
Warto doda¢, ze Teatr Okien to rédwniez miejsce, gdzie swoje prace wystawiajg artysci
lokalni, a i odbywajg sie tutaj zajecia edukacyjne dla senioréw i warsztaty aktorskie dla

mtodziezy.
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Zdjecie 2. Teatr Okienny w Strzelcach Opolskich.

Zrédto: Materiaty wtasne Stowarzyszenia Kraina sw. Anny

W ramach operacji infrastrukturalnych warto takze wymieni¢ budowe wiaty
rekreacyjnej wraz z urzgdzeniami sitowni zewnetrznej, placu zabaw i boiska do siatkéwki we
wsi Walce. Dziatania miaty stuzy¢ zagospodarowaniu przestrzeni publicznej dla potrzeb
rozwoju aktywnosci rekreacyjno — sportowej. Beneficjentem byta gmina Walce, a kwota
dofinansowania wyniosta 142 955,00 zf. Zagospodarowany dzieki projektorowi teren
obejmuje powierzchnie 871 m?, z czego cze$é zostata utwardzona, a cze$¢ obsiana trawg

i osadzona zielenig.
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Zdjecie 3. Wiata rekreacyjna we wsi Walce.

Zrédto: Materiaty wtasne Stowarzyszenia Kraina sw. Anny

Z S$rodkéw Stowarzyszenia powstaty takie w gminach sitownie zewnetrzne, co
skutkowato poprawg oferty rekreacyjnej. Warto takze wymieni¢ dofinansowanie remontu
Gminnego Osrodka Kultury w Walcach (powstaty miedzy innymi podtoze, fontanny,
osSwietlenie, tawki, stacja do tadowania samochodéw elektrycznych). Wkrétce bedzie
wykonywana kolejna ciekawa inicjatywa - wieza widokowa w Utracie. Przedstawiciele
Stowarzyszenia stwierdzili, ze w nastepnym okresie finansowym warto by byto skupi¢ uwage
wtasnie na tych bardziej atrakcyjnych operacjach, ktére faktycznie zwiekszajg potencjat

rekreacyjny obszaru.

Turystyka i rekreacja stanowi bowiem wazny element dziatania. Stowarzyszenie
Kraina $w. Anny starato sie uwzgledni¢ zasoby kazdej gminy, a prowadzone operacje
wptywaty na uatrakcyjnianie obszaru. Warto podkresli¢, ze dziatania kierowano nie tylko do
turystow, ale przede wszystkim podejmowano je z mysla o mieszkancach. W trakcie
wywiadéw prowadzonych w ramach ewaluacji wielokrotnie przytaczano fraze ,cudze

chwalicie, swego nie znacie”. Podstawg byfa wiec turystyka weekendowa i rowerowa.
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Rezultatem dziatan byto miedzy innymi zagospodarowanie Stawu Liniowego
w Januszkowicach, ale tez utworzenie i urzgdzenie Szlaku Gasek na terenie wsi Ggsiorowice
(,Szlak Gaski produktem lokalnym Gasiorowic”). Beneficjentem w tym drugim przypadku
byto Stowarzyszenie Odnowy Wsi Ggsiorowice, a dziatanie odbywato sie w ramach wsparcia
z zakresu ,Promowania obszaru objetego LSR, w tym produktdw i ustug lokalnych”. Koszt
dofinansowania wynidst 58 786,00 zt. W ramach dziatan utworzono szlak przyrodniczo —
turystyczny - w rdzinych lokalizacjach Gasiorowic ustawiono figurki gasek z atrybutami
miejsc, ktore majg przyblizy¢ mieszkancom i turystom ich znaczenie (np. przy starej remizie
strazackiej ustawiono gaske w kasku z wezem strazackim, ktdra przedstawia dzieje
pozarnictwa we wsi). Na trasie zamontowano réwniez tablice informacyjne oraz mapy,
a dodatkowo w ramach projektu wydano publikacje i kartki pocztowe oraz przygotowano

dwie wystawy.

Zdjecie 4. Szlak Gasek na terenie wsi Gasiorowice.

Zrédto: Materiaty wiasne Stowarzyszenia Kraina sw. Anny

Dzieki sSrodkom Stowarzyszenia Krainy sw. Anny realizowano tez operacje z zakresu
sakralnej i tutaj mozna wymieni¢ wykonanie prac remontowych kosciota parafialnego
w Nakle. Innym dziataniem byt remont zawilgoconych scian oraz przywrécenie

funkcjonowania organédw w Rzymskokatolickiej Parafii p.w. Wniebowziecia N.M.P. w
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Krapkowicach Otmecie. Wielomiesieczne zabiegi niewatpliwie znacznie podniosty walory

techniczne oraz estetyczne kosciota. Kwota dofinansowania wyniosta 271 870,00 zt.

Zdjecie 5. Remont w Rzymskokatolickiej Parafii p.w. Wniebowziecia N.M.P. w Krapkowicach Otmecie.

Zrédto: Materiaty wtasne Stowarzyszenia Kraina sw. Anny

W zakresie dziatan z dziedzictwa kulturowego niematerialrege wymieni¢ warto tez
renowacje szlaku krzyzy przydroznych we wsi Centawa. Duzym sukcesem byto wpisanie
kwiatowych dywandw spod Strzelec Opolskich na liste dziedzictwa UNESCO w grudniu 2021
roku, w czym takze kluczowg role odegrato Stowarzyszenie Kraina $w. Anny jako partner

projektu

Warto tez zwrdci¢ uwage, ze z sSrodkdw Stowarzyszenia wydano szereg interesujgcych
publikacji. W ramach dziatan z zakresu ,,Promowania obszaru objetego LSR w tym produktéw
i ustug lokalnych” powiat Krapkowicki opublikowat przewodnik ,Wedrowki po Sercu
Opolszczyzny", w ktérym umieszczono szlaki turystyczne, trasy rowerowe, zabytki, a takze
przyblizono legendy, ciekawostki i lokalne obrzedy. Przy okazji wydania publikacji
zorganizowano tez konferencje w trakcie ktérej uczestnicy dyskutowali o tym co ich zdaniem
wyroznia Kraine sw. Anny. Spotkaniu towarzyszyta wystawa, ktéra nawigzywata do miejsc
przedstawionych w przewodniku. Wszystkie te dziatania miaty na celu zwiekszenie

zainteresowania mieszkaicéw poznaniem miejsca w ktdrym mieszkajg i zainteresowania
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obszarem turystéw. Odbywato sie to w ramach projektu ,Nasza mata ojczyzna, naszym

dziedzictwem kulturowym", a kwota dofinansowania wyniosta 61 519,27 zt.

Gminna Biblioteka Publiczna w Gogolinie w ramach dziatah z tego samego zakresu
otrzymata natomiast kwote 45 347,62 zt na wydanie albumu ,Perty krajobrazu matej
architektury sakralnej w Gminie Gogolin" oraz map z zaznaczonymi kapliczkami i krzyzami,
aby kazdy zainteresowany mieszkaniec badz przyjezdny mégt odwiedzi¢ obiekty architektury
sakralnej. Imprezg towarzyszaca byt rajd rowerowy szlakiem kapliczek gminy Gogolin oraz
wystawa zdjeé. Projekt przyczynit sie do wiekszego zainteresowania okolicznych
mieszkancow i turystéw , peretkami krajobrazu” znajdujacymi sie na obszarze. Dodatkowo

dzieki dziataniom wiele z kapliczek i krzyzy z bezimiennych staty sie znane i popularne.

Zdjecie 6. Album ,,Perty krajobrazu matej architektury sakralnej w Gminie Gogolin".

Zrédto: Materiaty wtasne Stowarzyszenia Kraina sw. Anny

Popularyzacji lokalnych produktéow, tradycji i zwyczajéw, w tym gtéwnie kulinarnych,
poswiecony byt projekt ,Ludowe inspiracje kulinarne Krainy sw. Anny”. Beneficjentem byt
tutaj powiat Krapkowicki, a kwota dofinansowania wyniosta 51 110,83 zt. Rezultatem dziatan
byto m.in. stworzenie strony internetowej poswieconej przepisom kulinarnym
charakterystycznym dla regionu Krainy sw. Anny, a takze zorganizowanie konkursu na

»Dyniowy przysmak z Krainy sw. Anny”.
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Bardzo ciekawag inicjatywa byty organizowane imprezy w ramach dziatan z zakresu
»Promowania obszaru objetego LSR w tym produktéw i ustug lokalnych”. Wymieni¢ tu
mozna Targi Panieniskie w 2018 roku. Beneficjentem dziatan byt Miejsko-Gminny Osrodek
Dziatalnosci Kulturalnej w Ujezdzie, a koszt dofinansowania wyniést 62 635,58 zt. Sam
pomyst na impreze byt inicjatywg mieszkaicow Ujazdu, ktéry pragneli przywotac¢ Targi
Panienskie jako istotng czes¢ zycia okolicznych wsi w przesztosci i ocali¢ ja od zapomnienia.
Organizacja wydarzenia poprzedzona byta licznymi warsztatami, ktére przyblizyty tradycje
i obrzedy zwigzane z targami. Starano sie przypomnieé, iz w dawnych czasach stuzyty one
kojarzeniu par. Do Ujazdu przyjezdzaty panny i kawalerowie, aby poznaé¢ ewentualnego
przysztego meza lub zone. Tradycja, ktéra obecnie wydaje sie bardzo archaiczna, uzmystawia
z jakimi trudnosciami spotykali sie nasi przodkowie i dlaczego organizowano tego typu
wydarzenia. Impreza w 2018 roku spotkata sie z bardzo duzym zainteresowaniem wsréd
mieszkancow i turystéow i byta kontynuowana w 2019 roku (w kolejnych latach organizacji

przeszkodzita pandemia).
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Zdjecie 7. Targi Panienskie w 2018 roku.

Zrédto: Materiaty wtasne Stowarzyszenia Kraina sw. Anny

Warto tez zwrdcic uwage na operacje zatytutowang ,Obuwniczy szlak”.
Beneficjentem byta tutaj gmina Krapkowice, a dziatanie realizowane byto w ramach

przedsiewziecia ,Wzmocnienie kapitatu spotecznego, w tym przez podnoszenie wiedzy
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spotecznosci lokalnej w zakresie ochrony s$rodowiska i zmian klimatycznych, takze
z wykorzystaniem rozwigzan innowacyjnych”, Dzieki operacji przywotany i odswiezony zostat
najwiekszy symbol Krapkowic jakim byly przez wiele lat Slaskie Zaktady Przemystu
Skérzanego Otmet. ,Obuwniczy Szlak” to trasa turystyczna po zakatkach miasta, ktérych
symbolem wybrano wtasnie modele produkowanych w dawnych zaktadach butéw. Osiem
odlewéw obuwniczych umieszczono w rdéznych miejscach miasta, dajgc tym samym
mieszkaficom i turystom okazje poznac zabytki, miejsca historyczne i atrakcje przyrodnicze.
Dodatkowo przy kazdym ,punkcie przystankowym” istnieje mozliwos¢ zeskanowania przy
pomocy telefonu komdérkowego kodu QR i wystuchania historii kazdego miejsca. Projekt
przyczynit sie do aktywnosci ruchowej mieszkaricéw, a takze do podniesienia Swiadomosci

oraz edukacji na temat lokalnej historii. Kwota dofinansowania wyniosta 38 126,00 zt.

Zdjecie 8. ,,Obuwniczy szlak” w Krapkowicach.

Zrédto: Materiaty wtasne Stowarzyszenia Kraina sw. Anny

Nalezy podkreslié, ze w ostatnich latach dato sie zaobserwowaé pobudzanie
aktywnosci i wigczanie w rozwdj spotecznosci i w tym przypadku docenic¢ trzeba takze
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dziatania Stowarzyszenia Kraina sw. Anny. Wspdtpracowano z liderami z réznych gmin,

zachecano i wspomagano w zaktadaniu stowarzyszen i pokazywano rézne mozliwosci. Dato

sie zaobserwowaé w ten sposéb duzg motywacje do dziatania m.in. organizacjach

pozarzadowych, ktére pozyskiwaty srodki na rézne operacje branzowe. Nalezy podkresli¢, ze

organizacje pozarzgdowe Scisle wspotpracowaty z gminami i realizowanie projektéw stanowi

sporg zastuge tych drugich z uwagi na udzielanie pozyczek na realizacje projektéw oraz

wsparcie w prowadzeniu dokumentacji projektowej

Ponizsza tabela pokazuje jak przedstawiajg sie kwestie dotyczgca przyznania i wypfaty

sSrodkow.

Pomoc przyznana Pomoc wyptacona
Przedsiewziecia Budzet w Rfealizacja Rez?lizacja Reali.zacja Rea.\lizacja
LSR budzetu (euro) | budzetu (%) budzetu budzetu (%)
(euro)
I. Zachowanie dziedzictwa 378 896,00 422 755,34 111,58 378 895,88 100,00
Krainy $w. Anny
Il. Popularyzacja lokalnych 68 389,00 78 615,23 114,95 68 388,98 100,00
produktow i ustug
113 265,00 63 263,75 55,85 50 763,75 44,82
IIl. Dziatania proekologiczne 15 482,00 17 814,75 15 482,59
111,03 100,00
IV. Wzmocnienia kapitatu 14 055,00 14 979,57 14 055,76
spotecznego. Poznaj Kraine
$w. Anny 573 818,00 387 214,10 67,48 387 214,10 67,48
V. Tworzymy atrakcyjne
. . . 1181 914,00 762 738,10 64,53 371 000,74 31,39
obiekty i przestrzenie
VI Nowa zrownowazona 802208,00 | 137 000,00 17,08 246 336,55 30,71
przedsiebiorczos¢
VII. Wzmocnienie rozwoju
zrbwnowazonej 1130322,00 1070613,75 94,72 398 883,42 35,29
przedsiebiorczosci

Tabela 3. Finansowy postep w realizacji LSR.

Zrédto: Opracowanie wtasne Stowarzyszenie Kraina sw. Anny

Dane z postepu finansowego potwierdzajg, ze zdecydowana wiekszo$é strategii jest

juz zrealizowana.

Doskonale wida¢ duze zainteresowanie

ze strony potencjalnych
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beneficjentow. W konsekwencji nie ma wiekszych obaw co do realizacji wskaznikdéw. Warto
tez podkresli¢c, ze w opinii przedstawicieli Stowarzyszenia cele zostaty dobrane bardzo
dobrze i nalezy w nowym okresie programowania ujgé je w nowym brzmieniu
z uwzglednieniem doswiadczen i wymogow legislacyjnych . Zwtaszcza, ze przyniosty juz

szereg pozytywnych rezultatow.

Nalezy takze doda¢, ze Stowarzyszenie w swoich dziataniach w ramach obecnej
perspektywy finansowej zaplanowato réwniez realizacje projektu grantowego na
opracowanie koncepcji Smart Villages — Inteligentne Wsie. W ramach powyzszego
przedsiewziecia 5 miejscowosci bedzie mogto opracowa¢ koncepcje dla obszaru
zamieszkiwanego przez nie wiecej niz 20 tys. mieszkanncdw. Koncepcje uwzglednia¢ beda
zastosowanie technologii cyfrowych i telekomunikacyjnych lub lepszego wykorzystania
wiedzy, z korzyscig dla lokalnej spotecznosci w szczegdlnosci poprawy jakosci zycia.
Opracowanie koncepcji musi odbywac sie przy wsparciu co najmniej jednego partnera
z zapewnieniem udziatu réinych podmiotéw z obszaru nig objetego w procesie jej
opracowania.  Zainteresowanie  opracowaniem powyzszych koncepcji  wynika
zudostepnionej przez Stowarzyszenie ankiety, w ktérej co najmniej 5 sotectw wyrazito swoja
chec¢ realizacji powyiszego przedsiewziecia. Na realizacje grantu po konsultacjach
spotecznych zabezpieczono w ramach budzetu 20 tysiecy ztotych. Wychodzac naprzeciw
potrzebom zdiagnozowanym w specjalnie przygotowanej ankiecie dotyczacej
zainteresowania tematykg Smart Villages wsrdod lideréw spotecznosci  lokalnych,
Stowarzyszenie przygotowato zadanie , w ktdrej udziat wziety osoby deklarujgce w badaniu
che¢ przygotowania tej koncepcji. Dzieki temu przedsiewzieciu zorganizowano szkolenie z
zakresu podstaw idei i przyktadow jej realizacji, wyjazd studyjny do Pekowic w wojewddztwie
matopolskim, ktére zostaty w 2021 roku wybrane przez Urzad Marszatkowski Wojewddztwa
Matopolskiego najbardziej nowatorskg wsig Matopolski, a takze warsztaty wiefczgce caty
projekt, podczas ktdrych liderzy krok po kroku zapoznali sie ze strukturg koncepcji Smart

Villages, ktorg w dalszej kolejnosci bedg opracowywaé wraz ze swoimi spotecznosciami.

Ponadto zaplanowano réwniez tzw. operacje witasng, w ramach ktérej realizowana
bedzie operacja ukierunkowana na realizacje przedsiewziecia wpisanego w LSR, tj.

promowanie obszaru objetego LSR w tym produktéw lub ustug lokalnych. W ramach
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projektu planuje sie wydanie ciekawej publikacji, przedstawiajgcej w ciekawy sposdb obszar

objety LSR Stowarzyszenia Kraina sw. Anny.

5.3. Projekty wspotpracy

Stowarzyszenie Kraina sw. Anny zrealizowata i rozliczyta juz trzy projekty wspoétpracy.
Pierwszy projekt miat charakter miedzynarodowy i zatytutowano go ,Dobre bo lokalne”.
Realizowano go od listopada 2018 do grudnia 2020 roku. Projekt ,Dobre bo lokalne”
skierowany byt do mieszkaricow obszaréw partnerskich LGD, a zwtaszcza do tworcow
ludowych, matych przedsiebiorstw, oséb nieaktywnych zawodowo, kobiet, oséb mtodych
oraz seniorow. Realizowany byt na catym obszarze LSR polskich partneréw. Jego celem byta
identyfikacja, promocja artystéw ludowych zajmujacych sie rekodzielnictwem oraz
wprowadzenie na rynek produktow sztuki uzytkowej inspirowanych sztukg ludowa. Projekt
wspierat rozwdj przedsiebiorczosci doprowadzajgc do wspodtpracy lokalnych twdrcow,
projektantdw oraz przedsiebiorcéw. Innym efektem byto wzmocnienie tozsamosci lokalne;.
Partnerami byty Lokalne Grupy Dziatania z wojewddztwa opolskiego: Stowarzyszenie Lokalna
Grupa Dziatania ,Dolina Stobrawy”, Stowarzyszenie ,Brzesko-Ofawska Wie$ Historyczna”,
Lokalna Grupa Dziatania , Gérna Prosna”, Stowarzyszenie Kraina $w. Anny, Lokalna Grupa
Dziatania ,,Kraina Dinozauréw” oraz partner czeski MAS Hranicko z. s. Bardzo przydata sie
wspotpraca zwilaszcza z czeskyg grupa dziatania, ktéra ma duze doswiadczenie dotyczace
produktdw lokalnych i chetnie sie nim dzielita. W ramach projektu wykonano:
inwentaryzacje zasobdw lokalnych 5 LGD-6éw, interaktywng mape tworcow i katalog, badanie
rynku i strategie marketingows, cykl szkolen, konkurs na produkt regionalny oraz sklep
internetowy. W czerwcu 2019 roku zorganizowano jarmark folklorystyczny, a zwienczeniem
dziatan byto opracowanie i wydanie materiatu promocyjnego emitowanego w telewizji.
Catkowity koszt projektu wynidst 455 000 zt, w tym wktad finansowy Stowarzyszenia Kraina

sw. Anny 100 000 zt.
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Zdjecie 9. Wizyta studyjna w MAS Hranicko w ramach projektu wspétpracy.

Zrédto: Materiaty wtasne Stowarzyszenia Kraina sw. Anny

Drugi projekt wspoétpracy ,0d dziedzictwa do bogactwa” (ODDO) réwniez miat
miedzynarodowy charakter. Realizowany byt od marca 2019 roku do czerwca 2020 roku
w partnerstwie z grupami ze Slaska, tj.: Lokalng Grupa Dziatania ,Bractwo Kuznic”,
Stowarzyszeniem ,Partnerstwo Pétnocnej Jury”, LGD Kraina Dinozauréw oraz
Stowarzyszeniem ,Razem na wyzyny”, a takze czeskimi partnerami MAS Rymarovsko i MAS
Opavsko z.s. Gtdwnym celem byta promocja zasobdédw regionu i wspieranie rozwoju
lokalnego. Dodatkowo zaplanowane operacje przyczynity sie do aktywizacji, edukacji i
integracji mieszkancéw nie tylko obszaru dziatania Stowarzyszenia Kraina sw. Anny, ale
wszystkich partnerdw projektu wspotpracy. W ramach projektu zrealizowano szereg dziatan,
w tym nalezy wskaza¢: opracowanie graficzne logo projektu, wykonanie workéw
turystycznych i toreb reklamowych, opracowanie i wydanie trdjjezycznej publikacji

albumowej, opracowanie i wydanie gry memory (wsrdod 60 kartonikdw odnalezé mozna
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krapkowicki but, gaske z Gasiorowic, utopce, kwietne kobierce czy dawne opactwo
Cysterskie w Jemielnicy), opracowanie i wydanie map promujgcych projekt wspodtpracy,
opracowanie i wydanie kalendarza promujgcego projekt wspdtpracy, trzydniowe warsztaty
w Polsce z zakresu dziedzictwa lokalnego. Budzet projektu wyniost 479 781 zt, a udziat

finansowy Stowarzyszenia Krainy sw. Anny to kwota 103 061 zi.

Zdjecie 10. Gra memory wydana w ramach projektu wspétpracy ,,0d dziedzictwa do bogactwa”.

Zrédfo: Materiaty wtasne Stowarzyszenia Kraina sw. Anny

Trzeci projekt wspodtpracy to ,Tozsamos$é kulturowa skarbem Kaszub i Opolan”.
Realizowano go w catym 2021 roku. Projekt stuzyt promocji dziedzictwa lokalnego, zasobéw
obszaru LGD ze szczegdlnym uwzglednieniem zasobow kulturowych. W ramach projektu
wykorzystane zostaty m.in. lokalne zasoby sztuki ludowej Kaszub w postaci haftu
kaszubskiego oraz wzory folku opolskiego. Prowadzone dziatania miaty tez prowadzi¢ do
rozwoju i popularyzacji rekreacji i turystyki regionalnej. Dodatkowo przyczyni¢ miaty sie do
aktywizacji, edukacji i integracji mieszkancéw obszaru dziatania Stowarzyszenia Kraina
Sw. Anny oraz partnera projektu, ktorym byta LGD Kaszubska Droga. Efektem prowadzonych
dziatan byty m.in. wydanie kolorowanki zawierajgcej wzory kaszubskie i opolskie, wydanie
kalendarza z widokami i elementami wzoréw, wydanie upominkdw oraz specjalnej gry

49



planszowej. Bolgczka tego projektu byt fakt, iz z powodu pandemii nie udato sie zrealizowac
wszystkich zaplanowanych wczesniej dziatan wzajemnych odwiedzin grup projektu
wspotpracy na Kaszubach i Opolszczyznie. Catkowity budzet projektu wyniést 100 010,50 zt,

a udziat finansowy Stowarzyszenia Kraina $w. Anny to 50 001,50 zt.

Czwarty projekt wspétpracy realizowany jest w partnerstwie Podhalanska Lokalng
Grupg Dziatania. Jego realizacja zostata zaplanowana na lata 2022-2023. Podczas realizacji
projektu ,Dizajn, a wzory regionu” zrealizowane zostanie badanie wraz z analizg opolskiego
haftu. Badanie bedzie zawieraé elementy etnograficznego opisu niematerialnego dziedzictwa
kulturowego jakim jest opolski haft. Dziatanie to przeprowadzone zostanie przez lokalnych
etnograféw i instytucje badawczg. Efektem badania bedzie raport. Projekt ma charakter
innowacyjny, gdyz jednoczesnie na terenie wojewddztwa opolskiego i matopolskiego nigdy
dotad nie podjeto tak kompleksowego i holistycznego wsparcia rozwoju rynku produktéw
i ustug bazujacych na zasobach lokalnych i dziedzictwie kulturowym. W ramach dziatan
przeprowadzone zostang warsztaty i szkolenia, ktére beda miaty za zadanie pobudzi¢
kreatywno$é tworcow i promocje regionéw. Dodatkowg wartoscia ma by¢ rozwdj
przedsiebiorczosci poprzez wzmacnianie lokalnej dumy i tozsamosci, ktdre dzieki podjetym
dziataniom stanie sie rozpoznawalng marka. Warto nadmienic, iz Stowarzyszenie Kraina sw.
Anny bedzie wiodacg grupg w projekcie co za tym idzie, wszelka odpowiedzialnos¢ za
poprawng realizacje projektu lezy na Stowarzyszeniu. Catkowita wartos¢ projektu wyniesie

ponad 400 tysiecy ztotych.

5.4. Dziatania poza RLKS

Stowarzyszenie Kraina $w. Anny realizuje wiele projektow poza RLKS. Odpowiadajg
one na potrzeby jakie zostaly wyrazone w celach statutowych oraz zawarte w Lokalnej

Strategii Rozwoju. Szczegbétowy ich wykaz zamieszczono w ponizszej tabeli.
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Mikroprojektow w
Euroregionie Pradziad

Partner:

Polski Zwigzek
Kulturalno-
Oswiatowego
w Jabtonkowie

70 506,07 zt

Nazwa Program/fundusz i | Data realizacji Opis dziatan
partnerzy dziatania i
budzet
projektu/
dziatania
Malowane INTERREG V-A Ceska 30.01. 2017 - Realizacja projektu pozwolita na przeprowadzenie badan
dziedzictwo republika — Polsko i okreslenie wspotczesnych uwarunkowan funkcjonowania
bez granic 30.01. 2018 tworcdw zajmujgcych sie niematerialnym dziedzictwem
kulturowym pogranicza polsko-czeskiego. Realizacja projektu
Fundusz Wartos¢: wptyneta na rozwéj i odnowe lokalnych tradycji

folklorystycznych przyczyniajac sie do zwiekszenia ruchu
turystycznego. Wzajemne spojrzenie na dobre praktyki
przetozyto sie na stworzenie nowych koncepcji produktow
i dotarciu do nowych odbiorcéw.
Okreslone zostaty mozliwosci wspotpracy tworcow ludowych
ze wspotczesnymi projektantami na bazie tradycyjnego
zdobienia ceramiki, przetozone na inne produkty i ustugi.
W ramach projektu wydano raport i publikacje.

Kraina tradycja
malowana

INTERREG V-A Ceska
republika — Polsko

Fundusz
Mikroprojektéw w
Euroregionie Pradziad

Partner:

Gmina Lesnica

i

Dub nad Moravou

01.03.
2018

-31.10.
2018

Wartosc:
35 716,67 zt

Celem projektu byto zainicjowanie wspédtpracy spotecznosci
polsko-czeskiej oraz wzmocnienie integracji na poziomie
lokalnym, wptywajgc tym samym na usuniecie barier
jezykowych, umozliwiajgc wymiane doswiadczen i tworzac
globalny system wzajemnej relacji. Ponadto realizacja
projektu przyczynita sie do podniesienia Swiadomosci
mieszkancow na temat przygranicznych miejscowosci, a takze
rozpropagowania i promocji tradycyjnego wzornictwa
wystepujacego na obszarze pogranicza.

W ramach projektu zorganizowano miedzy innymi warsztat
tworczego malowania (na wielkoformatowych ptytach
kartonowo gipsowych), wernisaz prac, kolorowanke
antystresowg
z projektami powstatymi w trakcie warsztatéw, cykl
dwujezycznych artykutéw na temat dziedzictwa
niematerialnego.

IAnnogorskie
obrzedy i
tradycje kiedys
i dzis

INTERREG V-A Ceska
republika — Polsko

Fundusz
Mikroprojektow w
Euroregionie Pradziad

Partnerzy:
Dub nad Moravou

Gmina Lesnica

01.08.
2018

01.08.
2019

Wartos¢:
85 839,98 zt

Projekt umozliwit zachowanie niematerialnego dziedzictwa
kulturowego, poprzez zinwentaryzowanie
kultywowanych obrzeddw i tradycji ludowych, a nastepnie
spisanie ich i sporzadzenie kalendarza
obrzedowego pogranicza polsko-czeskiego. Zebrane zostaty
zaréwno obrzedy i tradycje, ktére odbywaja sie wedtug
tradycyjnych przekazéw, jak réwniez te ktore przeszty juz
pewng transformacje. Ponadto zostato wybrane cztery
obrzedy/zwyczaje, a nastepnie nagrano film relacjonujacy
przebieg: wodzenie niedZwiedzia, stawianie drzewka
majowego, palenie zuru oraz obchody Swieta Marcina.
W ramach projektu opracowano i wydano takze kalendarz
obrzedowy.

Wroémy do
bajek i legend

INTERREG V-A Ceska
republika — Polsko

01.07.
2018

Projekt przyczynit sie do zwiekszenie atrakcyjnosci obszaru
pogranicza polsko-czeskiego poprzez promocje
niematerialnego dziedzictwa kulturowego jakimi sg bajki
i legendy. Wieksza i skuteczniejsza promocja
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Fundusz
Mikroprojektow w
Euroregionie Pradziad

Partnerzy:
Dub nad Moravou

Gmina Les$nica

30.06.
2019

Wartos¢:
51 896,70 zt

obszaru mozliwa byta poprzez ogtoszenie konkursu, wydanie
audiobooka, wydanie dwujezycznej
publikacji oraz publikacji pisanej pismem Braille’a,
zawierajacych opisy bajek i legend nawigzujacych do
lokalnej kultury, tradycji, czy tez miejsca.

IAnnogorska
moc ziét

INTERREG V-A Ceska
republika — Polsko

Fundusz
Mikroprojektow w
Euroregionie Pradziad

oraz

Program Rozwoju
Organizacji
Obywatelskich (PROO)

Narodowy Instytut
Wolnosci — Centrum
Rozwoju Spoteczenstwa
Obywatelskiego.

Partnerzy:
- MAS Opavsko z.s.

- Zespot Opolskich
Parkéw Krajobrazowych
Oddziat Park
Krajobrazowy Géra
Swietej Anny

- Gmina Lesnica

01.03.
2020

31.12.
2020

Wartosc:
80671,37 zt

Realizacja projektu otworzyta mozliwosci wspotpracy
i integracji spotecznosci polsko-czeskiej poprzez
realizacje dziatan ukierunkowanych na edukacje ekologiczng
i zdrowy styl zycia. Pozwolita zwrdci¢ uwage zaréwno
mieszkaricom, turystom jak i lokalnym samorzadom,

0 pozytywnych wartosciach jakie posiadajg ziota. W ramach
projektu przeprowadzono kampanie edukacyjng,
opublikowano 8 artykutéw na temat ziét, wydano publikacje
,Ziota na kazdy miesigc” (zawierajgcg opisy i zdjecia ziot i
roslin, kalendarz ich zbierania oraz przepisy) oraz materiaty
promocyjne (kartki pocztowe, torby), przeprowadzono
konkurs fotograficzny, odbyto wizyty studyjng i
zorganizowano cykle spotkan tematycznych i warsztatow.

Jak sie bawili
dziadek i
babcia

INTERREG V-A Ceska
republika — Polsko

Fundusz
Mikroprojektéow w
Euroregionie Pradziad

Partner:
MAS Opavsko z.s.

01.02.
2021

31.10.
2021

Projekt otworzyt mozliwosci wspotpracy i integracji
spotecznosci poprzez realizacje dziatan
ukierunkowanych na spisanie dawnych gier podwérkowych
i gier rodzinnych (tj. gra w klase, kapsle, klipe, kulanie fajerki
itp.) i uchronienia stowa méwionego od zapomnienia.
Wspdlny konkurs i gra terenowa, zawierajaca elementy
lokalnej kultury, historii i tradycji umozliwity wymiane
doswiadczen i rozszerzenie transgranicznego partnerstwa.
W trakcie projektu przeprowadzono kampanie edukacyjng,
konkurs fotograficzny, konsultacje i wywiady, odbyta sie
wizyta studyjna partnera czeskiego oraz wydano materiaty
promocyjne (publikacje, gra karciana, plecaki, gra planszowa).

W Krainie
zmystow

INTERREG V-A Ceska
republika — Polsko

Fundusz
Mikroprojektéw w
Euroregionie Pradziad

Partnerzy:

01.06.
2021

-31.05.
2022

Gtéwnym celem byto zainicjowanie wspodtpracy spotecznosci
polsko-czeskiej oraz wzmocnienie integracji
na poziomie lokalnym w dobie poCOVIDowe;j.
Realizacja dziatan ukierunkowana byta na edukacje, promocje
i pobudzeniu zmystéw, dbajac w szczegdlnosci o wtasne
zdrowie psychiczne w dobie COVIDu i izolacji spoteczne;j.
W ramach dziatan przeprowadzono kampanie edukacyjng
przygotowang przez psychologa, odbyta sie dogoterapia,
szkolenie psow, hipoterapia, warsztaty z robienia lasu w
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- MAS Opavsko z.s.
- Gmina Izbicko

stoiku, warsztaty muzyczne — gra na egzotycznych
instrumentach muzycznych, warsztaty ze zdobienia
piernikéw/ciast/tortow, warsztaty herbaciane, spotkanie
z dietetykiem i trenerem personalnym. Dodatkowo ogtoszono
konkurs fotograficzny, przeprowadzono zbiérke karmy
i produktéw dla bezdomnych zwierzat ze schroniska i wydano
promocyjne materiaty (kubki termiczne, bidony, kalendarze,
torby, puzzle i batoniki).

Partnerzy:
Lokalna Grupa Dziatania

,GOrna Prosna”

Stowarzyszenie
Rozwoju Wsi Stradunia

Wartosc: 23
876,00 zt

Giving Circle — Polsko-Amerykanska 06.10.2016 ,Krag darczyncéw” byto wyjatkowym spotkaniem

,Krag Fundacja Wolnosci i31.01.2018 przedstawicieli biznesu, kultury, sportu, organizacji

darczyncow” pozarzadowych i instytucji publicznych, podczas ktérego

darczyncy wspierali wybrane przez siebie projekty
spoteczne. Zrealizowano dwa wydarzenia, w czasie ktorych
pozyskano ponad 25 tys. zt na przeprowadzenie 6 oddolnych
inicjatyw spotecznych.

Dobre Praktyki | Krajowa Sie¢ Obszaréw | 01.05.2021- Celem dziatan byto: zwiekszenie udziatu zainteresowanych

w cieniu Wiejskich (KSOW) 02.11.2021 stron we wdrazaniu inicjatyw na rzecz rozwoju obszaréw

wulkanu wiejskich, informowanie spoteczenstwa i potencjalnych

beneficjentéw o polityce rozwoju obszarow wiejskich i
wsparciu finansowym; aktywizacja mieszkancéw wsi na rzecz
podejmowania inicjatyw w zakresie rozwoju obszaréw
wiejskich, w tym kreowania miejsc pracy na terenach
wiejskich.

W ramach dziatan przeprowadzono konkurs dla
beneficjentéw, nagrano film dla laureatéw, opublikowano
w prasie artykut i wydano publikacje ,Dobre praktyki w cieniu
wulkanu”

Dziataj Lokalnie

Polsko-Amerykanska
Fundacja Wolnosci

Akademia Rozwoju
Filantropii w Polsce

01.03.2016 -
28.02.2017
(wartosc: 22

73,55)

09.03.2017-
28.02.2018
(wartosc:
47 434,20 zt)

09.04.2018 -
28.02.2019
(wartosc:
47 154,44 1)

19.03.2019 -
28.02.2020
(wartosc:

Celem programu Dziataj Lokalnie jest wspieranie projektow,
ktére inicjujg wspotprace mieszkaricdw na rzecz dobra
wspolnego i stuzg pobudzaniu aspiracji rozwojowych,
poprawie jakosci zycia i budowaniu lokalnego kapitatu
spotecznego. Stowarzyszenia Kraina sw. Anny prowadzi

lokalne konkursy grantowe i za ich posrednictwem rozdziela

srodki przekazane przez PAFW i pozyskane od samorzaddw,
przedsiebiorcéw i oséb prywatnych.

Konkurs 2016 — w ramach ogtoszonego konkursu grantowego
zrealizowano 7 projektéow

Konkurs 2017 — w ramach ogtoszonego konkursu
zrealizowano 12 projektéow

Konkurs 2018 — w ramach ogtoszonego konkursu
zrealizowano 12 projektéow

Konkurs 2019 — w ramach ogtoszonego konkursu
zrealizowano 11 projektéow
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55 687,67)

(wartosc: 4 000

01.03.2020 -
28.02.2021
(wartos¢: Konkurs 2020 — w ramach ogtoszonego konkursu
90 589,83) zrealizowano 12 projektéow
DRIERA Konkurs 2021 — w ramach ogtoszonego konkursu
28.02.2022 . L s
zrealizowano 15 projektow
(wartosc:
26 807,00 z1)
Opowiedz Akademia Rozwoju 04.09.2017- Konkurs miat na celu zachecenie grantobiorcow Osrodka
2017-2018 Filantropii w Polsce 31.01.2019 Dziataj Lokalnie (ODL) do poszukiwania atrakcyjnych
sposobow opisywania wtasnych dziatan i promowania
inicjatyw wspieranych w ramach Programu, a przez to ich
(wartosc: wptywu na aktywizacje lokalnej spotecznosci oraz na
4 235,97 zt) budowanie dobra wspdlnego. Konkurs stuzyt wytonieniu,
nagrodzeniu i promowaniu najlepszych przyktadow
tworczego pokazywania projektéw Programu. W roku 2017
do konkursu wptyneto 5 zgtoszen w 3 kategoriach.
W roku 2018 wptyneto 6 zgtoszen w 3 kategoriach
Dziataj Akademia Rozwoju 01.02.2018- Celem programu w 2018 roku byto wydanie kalendarza
Medialnie Filantropii w Polsce 31.01.2019 promujgcego Dziataj Lokalnie na obszarze Stowarzyszenia
Kraina sw. Anny. W 2020 roku natomiast stworzono strone
(wartosc: internetowa.
2999,97 zf)
2020
(wartosc:
9525,12 z1)
Fundusz Akademia Rozwoju 20.04.2020 - Fundusz miat na celu wsparcie Osrodkdw Dziataj Lokalnie
Wsparcia ODL Filantropii w Polsce 30.06.2020 w walce z pandemig oraz pomoc w przetrwaniu trudnych

etapéw. W ramach wsparcia przeorganizowano prace biura
i zakupiono urzadzenia biurowe przystosowane do pracy

Obywatelskiego

FIO 2020
Partnerzy:
Stowarzyszenie Lokalna
Grupa Dziatania ,,Dolina
Stobrawy”

Samorzad
Wojewddztwa
Opolskiego

238 105,11 zt)

1) zdalne;j.
Kierunek FIO Narodowy Instytut 01.01.2020 - Celem Programu Kierunek FIOpolskie byto zwiekszenie
Wolnosci- 31.12.2020 zaangazowania obywateli i organizacji
Centrum Rozwoju pozarzadowych w zycie publiczne poprzez: zwiekszenie liczby
Spoteczenstwa (wartos¢: inicjatyw oddolnych; wzrost liczby obywateli angazujacych sie

w dziatania organizacji pozarzadowych i inicjatywy
lokalne; wzrost partycypacji obywateli w sprawach
publicznych, wzmocnienie potencjatu Ill sektora.

W ramach dziatan ogtoszono konkurs grantowy, wytoniono
32 projektéw do realizacji, przeprowadzono konkurs filmowy
dla beneficjentéw.

Tabela 16. Dziatania poza RLKS.

Zrédto: Opracowanie wtasne Stowarzyszenie Kraina sw. Anny
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Dziatania poza RLKS stuzyty przede wszystkim zwiekszaniu atrakcyjnosci obszaru,
promocji jego dziedzictwa materialnego i niematerialnego a ponadto stuzyty pobudzeniu
aktywnosci spotfecznosci lokalnych. Nalezy podkresli¢ ich duzg warto$é edukacyjng
i integracyjng, w tym pogtebianie wspodtpracy polsko-czeskiej. Szczegdlng role odgrywa
program ,Dziataj lokalnie”, ktdry w opinii przedstawicieli Stowarzyszenia Kraina sw. Anny
bardzo dobrze spetnia swoje zadanie i na pewno bedzie kontynuowany i rozwijany. Warto
w tym aspekcie zwrdci¢ uwage na kilka przyktadéw projektéw, jakie byty realizowane w jego

ramach:

e w lipcu 2019 roku grupa cztonkéw i sympatykdw Towarzystwa Przyjaciot
Krapkowic wybrata sie na wycieczke krajoznawczo — przyrodniczg na Gére Sw.
Anny. Wycieczka ta byta pierwszg z projektu ,Dziedzictwo przyrodniczo-
historyczne Krainy Swietej Anny”, a kolejnym etapem projektu byta wycieczka
przyrodniczo — krajoznawcza do Parku Krajobrazowego Géra Sw. Anny

w sierpniu 2019 roku,

e w 2019 roku grupa nieformalna Sotectwo Wierchlesie przy patronie
Stowarzyszenie Odnowy Wsi Gasiorowice realizowata projekt ,Fabryka sity
i witalnosci”, a w jego ramach m.in. organizowano treningi dla oséb w wieku
50+, w tym éwiczenia na zdrowy kregostup oraz ¢wiczenia rozciggajgce —

relaksujgce,

e w 2019 roku zakonczono realizacje cyklu zajeé ,Przystanek Rozwdj”
kierowanych do dzieci z rdéinymi dysfunkcjami, w ktérych trakcie
wykorzystane  zostaty elementy metody integracji  sensorycznej,
psychomotoryki czy sensoplastyki i miaty na celu nabywanie, rozwijanie
i podtrzymywanie umiejetnosci do samodzielnego funkcjonowania dzieci oraz

wigczenie treningu umiejetnosci spotecznych,

e w 2020 roku zakonczono budowe boiska do pitki plazowej przy Centrum
Rekreacyjno-Wypoczynkowym w Rozmierce, ktére cieszy sie wielkim

zainteresowaniem wsrod mtodziezy.
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Zdjecie 11. Boisko do pitki plazowej w Rozmierce.

Zrédto: Materiafy wtasne Stowarzyszenia Kraina sw. Anny

Wsrdod innych ciekawych projektéw realizowanych w ramach ,Dziataj Lokalnie”

zwracajg uwage dziatania prowadzone przez nastepujgce stowarzyszenia i grupy:

e Stowarzyszenie Odnowy Wsi Centawa — ,,15 lat mineto... Centawa kiedys i dzis”,

Stowarzyszenie MARTINUS —,,Jak to pierwyj bywato”,

e Stowarzyszenie Rozwoju Wsi Stradunia —,,Podchody szlakiem atrakcji wsi Stradunia”,
e Stowarzyszenie Odnowy WSsi Piotrowka — , Historia Piotréw—i - naszym bogactwem”,
e Grupa nieformalna Zywe gtosniki — ,,Cicho, cisz—j - oby byto gtoéniej”,

e Grupa nieformalna Rada Sotecka Sotectwa Jemielnica — ,Zyj zdrowo w Unii
Europejskiej”,

e Grupa nieformalna Sotectwo Dobieszowice — ,,5-cio i 50-cio latek razem spedza wolny
czas”,

e Stowarzyszenie Teczowa Szdsteczka — ,,Aktywna rodzina i juz wesofa m”na".
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Dziatania te niewatpliwie wptynety na budowanie kapitatu spotecznego, wzmocnity
integracje i aktywizacje mieszkaricéw. Pokazywaty rdwniez bogate dziedzictwo kulturowe,

a takze rozbudowywaty wiedze ekologiczng mieszkarncéw.

Dzialaj
Iokalnié

Zdjecie 12. ,Przystanek Rozwéj” w ramach ,Dziataj Lokalnie”.

Zrédto: Materiaty wtasne Stowarzyszenia Kraina sw. Anny

5.5. Dziatalno$¢ biura Stowarzyszenia

Biuro Stowarzyszenia miesci sie w Krapkowicach. Pracownicy sg bardzo
zaangazowani w powierzone dziatania, a nierzadko sami wychodzg z inicjatywami.
Przedstawiciele Zarzgdu wypowiadajg sie o nich w samych superlatywach. Na przestrzeni lat
wypracowano rézne rozwigzania powodujgce, ze Kraina $w. Anny jest Stowarzyszeniem,
ktdre nie stoi w miejscu, a caty czas sie rozwija. Podkreslany jest takze bardzo wysoki
poziom zaufania do wszystkich pracownikéw biura, co wptywa na efektywnosé i dynamizm

pracy catego zespotu.

Pracownicy biura to osoby dla ktérych praca w Stowarzyszeniu Kraina sw. Anny to
nie tylko obowigzek, ale takie czas, w ktérym moga rozwija¢ swoje zainteresowania
i zaspokaja¢ ciekawos$¢ swiata. Wszystkich pracownikéw charakteryzuje duza otwartosc¢

zarowno na ludzi jak i na nowe miejsca jak i doswiadczenia. W zwigzku z tym, na przestrzeni
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lat udato sie wypracowac kulture pracy, w ktoérej kazdy pracownik czuje sie doceniony,
zmotywowany do pracy i zajmuje sie obowigzkami, ktére realnie go interesujg. To
przektada sie z kolei na wysoky efektywnos$¢ pracy zaréwno w zakresie doradztwa, jak
i promocji, organizacji pracy, czy realizowanych przez Stowarzyszenie projektéw. Takg
opinie potwierdzajg zaréwno witadze Stowarzyszenia jak i wyniki badain prowadzonych

wsrdd oséb korzystajgcych z doradztwa, czy szerzej — mieszkancéw.

Skuteczno$¢ dziatania biura Stowarzyszenia w ramach animacji, doradztwa i promogji
jest wysoka, o czym Swiadczy duze zainteresowanie zaréwno naborami, jak i wydarzeniami
promowanymi przez Stowarzyszenie wsrdd mieszkancéw obszaru dziatania. Mozna wiec
stwierdzié, ze wdrazanie Lokalnej Strategii Rozwoju przebiega prawidtowo miedzy innymi za

sprawg bardzo sprawnie funkcjonujgcego biura i obstugi beneficjentéw.

Duzy wptyw na funkcjonowanie Stowarzyszenia Kraina $w. Anny majg szkolenia
kierowane do jego przedstawicieli. Ponizsze tabele prezentujg dane dotyczgce szkolen
pracownikéw oraz cztonkéw organéw Stowarzyszenia w okresie od 1 stycznia 2016 do 31

grudnia 2021 roku.

. Liczba .
Liczba Liczba
Data . Wykonawca przeszkolonych
szkolenia Temat szkolenia szkolenia przeszkolc?n}lch cAonkéw przeszklolonych
pracownikéw cztonkéw rady
zarzadu

Szkolenie dla Cztonkéw

5.09.2016 | Rady Programoweji Pawet Rodak 4 4 15
Pracownikow biura
Szkolenie z wypetniania
dokumentéw
aplikacyjnych w Szkolgca z
szczegdlnosci zakresu
biznesplanu, na operacje biznesplanu:
w ramach poddziatania Joanna Gach

28.11.2016 | 19.2 ,Wsparcie na Szkolgca w 5 1 18
wdrazanie operacji w zakresie
ramach strategii rozwoju pozostatych
lokalnego kierowanego dokumentow:
przez spotecznos$¢” Ewa Maria Pifat
objetego PROW na lata
2014-2020.
Szkolenie Komisji nadzorujacej
proces oceny i wyboru operacji
w ramach wdrazania Strategii Administrator

05.01.2017 RF)zwoju Lokalnego 5 ESOW: Maria 3 i 5
Kierowanego przez Spotecznos¢ | Muc-tysy
(LSR) Stowarzyszenia Kraina $w. | i Ewa Maria Pitat
Anny w systemie elektronicznej
oceny wnioskow.
Szkolenie Rady Programowej Pawet Solecki

12.01.2017 dotyczace wdrazania LSR i Maria Muc-tysy i i 15
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Regulaminu Rady Programowej
oraz oceny i wyboru projektéw
do finansowania wraz z
zaznajomieniem z
Elektronicznym Systemem
Oceny Whnioskow (ESOW).

Ewa Maria Pitat

22.05.2017

Szkolenie Rady Programowej
podnoszace wiedze i
kwalifikacje zawodowe
wynikajgce z biezgcych potrzeb
oraz zmieniajgcych sie
przepiséw prawa.

Maria Muc-tysy
Ewa Maria Pitat

15

08.02.2018

Szkolenie z zakresu
przeciwdziatania
nieprawidtowosciom,
naduzyciom oraz korupcji w
procesie wdrazania LSR

Piotr Jaworski

12.02.2018

Szkolenie dla pracownikéw
biura Stowarzyszenia Kraina
Sw. Anny w zakresie praw
autorskich, pdl eksploatacji
wizerunku i dorobku
autoréw w internecie.

Kancelaria Radcy
Prawnego
Katarzyna
Chachlowska

13.12.2018

Szkolenie z zakresu wdrazania
LSR i Regulaminu Rady
Programowej

Ewa Maria Pitat

13

13.12.2018

Szkolenie z zasad wypetniania
dokumentacji aplikacyjnej i
rozliczeniowej w ramach
poddziatania ,Wsparcie na
wdrazanie operacji w ramach
strategii rozwoju lokalnego
kierowanego przez
spotecznos¢”.

Ewa Maria Pitat

13

09.01.2019

Szkolenie dla pracownikéw
biura Stowarzyszenia Kraina
Sw. Anny z zasad ewaluacji i
monitoringu

Piotr Jaworski

27.02.2019

Szkolenie dla Rady
Programowej z zasad oceny i
wyboru projektéw do
dofinansowania wraz z
zaznajomieniem z systemem
elektronicznej oceny
whnioskow.

Szkolgca z
zakresu ESOW:
Nikolina Lerch-
Bieganowska
Szkolgcy z
zakresu
biznesplanu:
Piotr Bebenek

15

01.04.2019

Szkolenie z zakresu
podnoszenia wiedzy i
kwalifikacji dla cztonkéw
Komisji nadzorujacej proces
oceny i wyboru operacji w
ramach wdrazania Strategii
Rozwoju Lokalnego

Nikolina Lerch-
Bieganowska
Maria Muc-tysy

08.05.2019

Szkolenie dla cztonkéw Rady
Programowej Stowarzyszenia
Kraina sw. Anny z zatozen
Programu Rozwoju Obszaréw
Wiejskich na lata 2014-2020 w
ramach strategii rozwoju
lokalnego kierowanego przez
spotecznosc.

Pawet Rodak

13

18.11.2020

Z zasad wypetniania

Ewa Maria Pitat
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dokumentacji aplikacyjnej i
rozliczeniowej w ramach
poddziatania ,Wsparcie na
wdrazanie operacji w ramach
strategii rozwoju lokalnego
kierowanego przez
spotecznosc”.

Piotr Bebenek

24.11.2020

1. Znajomos¢ wdrazania LSR i
Regulaminu Rady
Programowej.

2. Z zasad wypetniania
dokumentacji aplikacyjnej i
rozliczeniowej w ramach
poddziatania ,,Wsparcie na
wdrazanie operacji w
ramach strategii rozwoju
lokalnego kierowanego
przez spotecznosc”.

3. Zasad oceny i wyboru
projektow do finansowania
wraz z zaznajomieniem z
systemem elektronicznej
oceny wnioskéw.

Maria Muc-tysy
Ewa Maria Pitat
Piotr Bebenek
Julia Feliniak

07.12.2020

1. Znajomos¢ wdrazania LSR i
Regulaminu Rady
Programowej.

2. Z zasad wypetniania
dokumentacji aplikacyjnej i
rozliczeniowej w ramach
poddziatania ,Wsparcie na
wdrazanie operacji w
ramach strategii rozwoju
lokalnego kierowanego

Maria Muc-tysy
Ewa Maria Pitat
Piotr Bebenek
Julia Feliniak

13

przez spotecznosc”.

3. Zasad oceny i wyboru
projektéw do finansowania
wraz z zaznajomieniem z
systemem elektronicznej
oceny wnioskéw

Szkolenie z zasad ewaluacji i

04.02.2021 monitoringu LSR

Adam Dabrowski 4 1 -

Tabela 17. Szkolenia pracownikéw i cztonkéw organéw Stowarzyszenia Kraina sw. Anny

Zrédto: Opracowanie wtasne Stowarzyszenie Kraina sw. Anny

Dane zamieszczone w tabelach potwierdzajg duze zaangazowanie pracownikow
i cztonkow Zarzadu i Rady. Warto podkresli¢, ze ujeto tu tylko szkolenia organizowane przez

Stowarzyszenie Kraina $w. Anny.

Pracownicy Stowarzyszenia uczestniczg kazdorazowo w tzw. ,czwartkowych
spotkaniach LGD”. Jest to ogdlnopolskie spotkanie on-line prowadzone przez Polskg Sie¢
Lokalnych Grup Dziatania. Dzieki optacanej sktadce uzyskano nieograniczony dostep do
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wszelkiej korespondencji sieci PSLGD z Ministerstwem Rolnictwa i Rozwoju Wsi w zakresie
RLKS oraz z Grupa Roboczg ds. RLKS. Dzieki tym Zrédtom Stowarzyszenie pozyskuje aktualng
wiedze na temat proponowanych zmian, interpretacji, czy decyzji w sprawie wdrazania
programu LEADER w Polsce. Istotne jest takze zbieranie wszelkiej wiedzy na temat nowego
okresu programowania, w ktérym Stowarzyszenie Kraina $w. Anny chce kontynuowac swoje

dziatania majace na celu rozwdj lokalny.

Pracownicy Stowarzyszenia Kraina sw. Anny aktywnie podejmuja zrdéznicowane
dziatania komunikacyjne. Da sie zaobserwowaé czeste aktualizacje strony internetowej oraz
umieszczanie wpiséw na portalu spotecznosciowym Facebook. Uatrakcyjnieniem sg takze
materiaty promocyjne na YouTube. W latach 2009-2021 zrealizowano z réznych programow
79 filméw promujgcych obszar, a do tego trzeba doda¢ 31 audycji radiowych i wydanie
audiobooka oraz publikacji bajek wydanych alfabetem Braille’a. Biuro Stowarzyszenia
prowadzi biezagcy monitoring odwiedzin strony internetowej (w 2020 roku odnotowano 42
224 odstony, a w 2021 roku 51 392). Réwniez cztonkowie LGD sg aktywnymi
przedstawicielami Krainy sw. Anny na zewnatrz, czesto przekazujac informacje na temat
biezgcych dziatan, w tym naboréw odbywajacych sie w Stowarzyszeniu. Cztonkowie
Stowarzyszenia aktywnie promujg i zachecajg do kontaktu mieszkancow spotecznosci

lokalnych, w ktdrych mieszkaja.

Istotng role w komunikacji odgrywajg spotkania informacyjno-konsultacyjne
prowadzone w réznych miejscowosciach w poszczegdlnych gminach wchodzacych w sktad
Stowarzyszenia Majg one stuzyé zwiekszaniu partycypacji mieszkancéw i podmiotéw
z obszaru w realizacje LSR. W planie komunikacji zaplanowanych jest corocznie 10 tego
rodzaju spotkan. W 2016 roku wzieto w nich udziat 158 oséb, w 2017 — 74 osoby, w 2018 —
45 oséb, w 2019 — 95 osbéb. Pewne zmiany w planie komunikacji przyniést 2020 rok
i wprowadzony 20 marca stan pandemii. W konsekwencji odwotfano zaplanowane spotkania
informacyjno-konsultacyjne, ale réwnoczesnie na stronie internetowej Stowarzyszenia na
biezgco podawano informacje dotyczgce tarcz antykryzysowych i mozliwosci dofinansowania

z innych zrédet miejsc pracy podczas pandemii.

Pracownicy i cztonkowie Stowarzyszenia Kraina $w. Anny aktywnie szkolg i biorg

udziat w rozmaitych szkoleniach. Na uwage zastuguje fakt, ze kazdorazowo na prowadzonych
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spotkaniach, czy szkoleniach rozdawane sg ankiety omawiajace ich jakos¢. tgczna suma
ankiet tego rodzaju, jakie udato sie zebra¢ w latach 2017-2020 wyniosta 360 sztuk. W
ramach tych ankiet pytano wielowymiarowo o jakos¢, efektywnosé prowadzenia szkolenia, a
takze o dalsze wskazania dotyczace tego, jakie szkolenia powinny by¢ organizowane.
Efektem tego, Stowarzyszenie aktywnie reagowato na potrzeby zgtaszane przez osoby

uczestniczace w spotkaniach i szkoleniach i dobrze mogto definiowad cele szkoleniowe.

Niezaleznie od tych ankiet, prowadzone byty takze rozmaite inne badania, w ktérych
zebrana wiedza stawata sie podstawg do podjecia okreslonych dziatan. Wsrdd nich wymieni¢
mozna np. ankieta badajgca satysfakcje wsréd potencjalnych i faktycznych beneficjentéw -
| i Il potowa 2017; ankieta diagnozujgca problemy i trudnosci komunikacyjne miedzy
beneficjentema Instytucjg Wdrazajacg — 2018, 2019, 2020; ankieta oceniajgca efektywnos$é
dziatan komunikacyjnych — 2018, 2019, 2020; ankieta z udzielanego doradztwa — 2017, 2018,
2019, 2020. Prowadzenie konsultacji i zbieranie wiedzy na temat swojej dziatalnosci jest
bardzo dobrg praktyka, ktérg warto kontynuowac w przysztosci. Szeroko stosowane ankiety
ewaluacyjne pomagajg niewatpliwie stale podnosi¢ jakos¢ swiadczonych ustug przez biuro
Stowarzyszenia, a takze wprowadzaniem nowych rozwigzan. Dobrym przyktadem tego typu
dziatania jest przeprowadzenie ankiety wsréd liderdw spotecznosci lokalnych dotyczacej
zainteresowania opracowaniem koncepcji Smart Villages. Efektem przeprowadzonej ankiety,
ktdra wskazata na spore zainteresowanie tg tematyka, Stowarzyszenie przygotowato projekt
z srodkéw wiasnych umozliwiajagcy chetnym osobom uczestnictwo w szkoleniu, warsztatach
i  wyjezdzie studyjnym z tej tematyki. Ten przyktad pokazuje jak sprawnie

i aktywnie zarzadzana jest organizacja.

Nawigzujgc do planu komunikacji, sprawdzono opinie samych mieszkancéw gmin
obszaru na temat tego, czy komunikacja byta efektywna. W ankiecie zadano pytanie
o rozpoznawalnosé Stowarzyszenia Kraina $w. Anny. Sposrdd 106 badanych mieszkancéw, 80
wybrato odpowied? twierdzacg, a 26 stwierdzito, ze nigdy nie styszato o Stowarzyszeniu.
Osobom, ktére wskazaty, iz styszaty o Stowarzyszeniu zadano kolejne pytanie dotyczace tego,

w jaki sposéb dotarty do informacji o nim.
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W jaki sposdb docieraty do Pana/i informacje dotyczgce LGD?
(N=80)

Czytatem/am publikacje w prasie na temat dziatalnosci A8
LGD 7

Odwiedzatem/am strone internetowa LGD °1

21

Czytatem/am informacje o LGD na stronie gminy 24 40

Odwiedzatem/am stoiska LGD podczas imprez lokalnych h 21
lub festynow 1 44
Dowiedziatem/am sie o dziatalnosci LGD od znajomych m 34
i/lub rodziny 28
Dowiedziatem/am sie z tablic informacyjnych, ” 33
billboardow i plakatow 4
Dowiedziatem/am sie z wydawanych przez LGD E 42
publikaciji i/lub materiatéw promocyjnych 25
Uczestniczytem w spotkaniach informacyjno- F 26
konsultacyjnych organizowanych przez LGD 1 42
Odwiedzatem profil LGD na Facebooku Ezg 40

0 10 20 30 40 50 60

@Tak @Trudno powiedzie¢c M Nie

Wykres 1. Metody docierania informacji o Stowarzyszeniu Kraina $w. Anny do mieszkaricow obszaru.

Zrédto: Opracowanie wtasne Stowarzyszenie Kraina sw. Anny

Dane z powyziszego wykresu pokazujg, iz przygotowany plan komunikacji byt
efektywny. Najwiecej mieszkancow gmin obszaru biorgcych udziat w badaniu wskazato, iz
zrédtem informacji o Stowarzyszeniu byta strona internetowa Krainy sw. Anny (51),
a nieznacznie mniej uznato, ze dotarto do informacji o Krainie sw. Anny dzieki publikacjom
w prasie na temat dziatalnosci Stowarzyszenia (48). Duzo wskazan miaty takze wydawane
przez Stowarzyszenie publikacje i/lub materiaty promocyjne (42), strony internetowe gmin
(40) oraz odwiedzanie profilu Krainy sw. Anny na Facebooku (40). Pozytywnie nalezy tez
odebra¢ wyniki wskazujgce jako zrédto informacji rodzine i/lub znajomych (34) oraz tablice
informacyjne, billboardy i plakaty (33). Na podstawie udzielonych przez mieszkancoéw, ktorzy
brali udziat w ankiecie, odpowiedzi mozna wskazaé, iz najmniej efektywne byty spotkania

informacyjno-konsultacyjne (26) oraz odwiedzanie stoisk Stowarzyszenia w trakcie imprez
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lokalnych i festyndw (21). W kontekscie dziatarn komunikacyjnych, warto rowniez sprawdzic,

w jaki sposdb docieraty do potencjalnych beneficjentéw informacje o naborze wnioskéw.

W jaki sposdb docieraty do Pana/i informacje o naborze
whnioskow w LGD? (N=23)

Czytatem/am publikacje w prasie na temat dziatalnosci n 6
LGD 1 13

Odwiedzatem/am strone internetowa LGD

19

Czytatem/am informacje o LGD na stronie gminy

Odwiedzatem/am stoiska LGD podczas imprez lokalnych ‘ B
lub festynow 1 16
Dowiedziatem/am sie o dziatalnosci LGD od znajomych _ 11
i/lub rodziny 1 11
Dowiedziatem/am sie z tablic informacyjnych, _ 3
billboardow i plakatow 1 13
Dowiedziatem/am sie z wydawanych przez LGD E 13
publikaciji i/lub materiatéw promocyjnych 8
Uczestniczytem/am w spotkaniach informacyjno- _ 13
konsultacyjnych organizowanych przez LGD 1 9
Odwiedzatem/am profil LGD na Facebooku _IQ 13

0 2 4 6 g 10 12 14 16 18 20

@Tak M[@Trudno powiedzie¢ MO Nie

Wykres 2. Metody docierania informacji o naborach w Stowarzyszenia Kraina sw. Anny do potencjalnych
beneficjentow.

Zrédto: Opracowanie wfasne Stowarzyszenie Kraina sw. Anny

Ankietowani beneficjenci potwierdzajg, ze sieé¢ internetowa to aktualnie najlepszy
kanat komunikacyjny. Najwiecej osob biorgcych udziat w ankiecie wskazato, iz to wtasnie ta
droga dotarty do nich informacje o naborze wnioskéw i jednoczesnie najmniej badanych
stwierdzito, iz strona internetowa nie odegrata w tym temacie roli (odpowiednio 19 i 2
sposrdod 23). Wazne okazaty sie rowniez wydawane przez Stowarzyszenie publikacje i/lub
materiaty, uczestnictwo w spotkaniach informacyjno-konsultacyjnych oraz profil
Stowarzyszenia na Facebooku (po 13 wskazan). Pozytywnie nalezy tez odbiera¢ wskazania
stron internetowych gmin oraz rodziny i/lub znajomych jako Zrédta informacji (po 11).

Najmniej gtosow zebraty publikacje w prasie na temat dziatan Stowarzyszenia (6 wskazan),
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informacje zamieszczane na tablicach informacyjnych, billboardach czy plakatach
(5 wskazan) oraz odwiedzanie stoisk Stowarzyszenia w trakcie imprez lokalnych czy festynéw
(3 wskazania). Kolejng kwestig wartg analizy jest to, jak beneficjenci oceniajg to, czy Kraina

Sw. Anny w wystarczajgcym stopniu informowata o mozliwosci pozyskania srodkéw.

Czy LGD w wystarczajgcym stopniu informowata o mozliwosci
pozyskania srodkow? N=23

0o

B Zdecydowanie tak M Raczej tak Trudno powiedzie¢ Raczejnie M Zdecydowanie nie

Wykres 3. Ocena beneficjentow na temat stopnia informowania przez Stowarzyszenie o mozliwosci
pozyskania srodkow.

Zrédto: Opracowanie wtasne Stowarzyszenie Kraina sw. Anny

Ankietowani beneficjenci bardzo pozytywnie oceniajg dziatalnos¢ Biura
Stowarzyszenia Kraina sw. Anny w aspekcie informowania o mozliwosci pozyskania srodkéw.
Zadna z badanych oséb nie ocenita Biura negatywnie w tej kwestii. Dodatkowo warto
podkresli¢, ze sposréd 23 ankietowanych, az 14 wskazato odpowiedz? ,,zdecydowanie tak”.
Mozna wiec stwierdzi¢, ze Stowarzyszenie Kraina sw. Anny wywigzuje sie z jednego
z podstawowych zadan, do jakich zostato powotfana. Warto w tym miejscu przypomnieé, ze
Stowarzyszenie Kraina $w. Anny podejmuje wiele dziatan zmierzajgcych do tego, aby
informacje o mozliwosci pozyskiwania srodkow docieraty do jak najwiekszej ilosci osoéb.
Oprécz klasycznie wykorzystywanych ogtoszenn drukowanych, czy cyfrowych, LGD duzg
uwage przywigzuje do nieformalnych kanatéw dystrybucji. Liczne spotkania w biurze
z potencjalnymi wnioskodawcami, a takze z cztonkami rdézinych organizacji i liderami
spotecznosci lokalnych skutkujg tym, ze wiedza na temat aktualnych dziatan Stowarzyszenia
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jest szeroko rozpowszechniana. Niewatpliwie, mozliwosci takiego dziatania opierajg sie
o duze zaufanie ze strony wspomnianych oséb i podmiotéw do Stowarzyszenia
reprezentowanego przez Panig Prezes.

Nie ulega watpliwosci, ze kluczowa kwestia w przygotowywaniu wnioskéw
projektowych jest doradztwo s$wiadczone w biurze Stowarzyszenia. Pracownicy w jego
ramach udzielali pomocy zaréwno przy wykorzystaniu sSrodkéw  komunikacji
zaposredniczonej (mail, telefon), jak i bezposrednio, w biurze po wcze$niejszym umowieniu
sie na takie spotkanie. Pandemia Covid-19 w znaczgcy sposéb utrudnita kontakt
pracownikéw biura z potencjalnymi beneficjentami. Wprowadzone zasady bezpieczenstwa
i ograniczenia zmusity pracownikow, a takze cztonkdw organéw Stowarzyszenia do szybkiego
przeorganizowania w ten sposéb, aby wnioskodawcy pomimo nadzwyczajnej sytuacji mogli
bezpiecznie i efektywnie korzystaé z doradztwa pracownikéw. W konsekwencji starano sie
wspotpracowaé z potencjalnymi beneficjentami telefonicznie i przy wykorzystaniu maili.
Ciekawym rozwigzaniem byto wprowadzenie wirtualnego ,okna doradczego” i jeszcze
wieksze skupienie uwagi na informowaniu na stronie internetowej o biezgcej dziatalnosci
Stowarzyszenia Krainy sw. Anny. Wprowadzone zmiany widaé doskonale w danych
statystycznych. W 2020 zwiekszyt sie udziat doradztwa udzielanego poprzez telefon i Internet
(tacznie ponad 100 spraw) wzgledem doradztwa osobistego (4 sprawy) i podobnie rzecz
przedstawiata sie w 2021 roku (80 wzgledem 10). Szczegdty zaprezentowano w ponizszej

tabeli.

Dane na dzien 31.12. danego roku

2016 2017 2018 2019 2020 2021
Liczba podmiotéw, ktérym udzielono indywidualnego doradztwa w 104 88 60 43 4 10
biurze
Liczba podmiotéw, ktérym udzielono indywidualnego doradztwa 191 148 86 94 73 61
udzielonych telefonicznie
Liczba podmiotdw, ktérym udzielono indywidualnego doradztwa 15 24 17 22 28 19
mailowo/ przez Internet
Liczba podmiotéw, ktérym udzielono indywidualnego doradztwa (suma 310 260 163 159 105 90
wierszy powyzej)

Tabela 4. Doradztwo w Biurze Stowarzyszenia Kraina sw. Anny.

Zrédto: Opracowanie wtasne Stowarzyszenie Kraina sw. Anny
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W kontekscie doradztwa, warto spojrze¢ na wyniki ankiet przygotowanych dla
beneficjentow. Zdecydowana wiekszos¢ ankietowanych beneficjentéw korzystata
z szerokiego zakresu wsparcia ze strony Stowarzyszenia na etapie skfadania wniosku.
Najczesciej korzystano (18 z 23 badanych) z porad w zakresie wypetniania dokumentéw
koniecznych do ztozenia wniosku. Niewiele mniej oséb (17) wskazato wsparcie polegajace na
udzieleniu informacji o mozliwosci uzyskania dofinansowania dla projektu oraz wsparcie
W zapoznaniu sie z zasadami uzyskania dofinansowania. Duzo ankietowanych beneficjentéow
(15) skorzystato z wyjasnien szczegétowych zasad oceny wnioskéw. Najrzadziej siegano
natomiast po wsparcie w zakresie ustalenia koncepcji projektu, by spetniat kryteria
wynikajgce z LSR (12) oraz wsparcie polegajgce na wskazaniu prawidtowych wzoréw

whioskow i instrukcji do nich (11). Szczegoty zaprezentowano na ponizszym wykresie.

Prosze wskazad, w jakim zakresie korzystat/a Pan/i ze
wsparcia ze strony LGD na etapie sktadania wniosku?
(N=23)

Wsparcie polegajace na udzieleniu informacji o
moiliwosci uzyskania dofinansowania dla mojego
projektu

Wsparcie w zapoznaniu sie z zasadami uzyskania

dofinansowania

Wsparcie polegajgce na wskazaniu prawidtowych
wzorow wnioskow i instrukcji do nich

Wsparcie w zakresie ustalenia koncepcji projektu
aby spetniat kryteria wynikajace z LSR

Porady w zakresie wypetniania dokumentow
niezbednych do zfozenia wniosku

Whyjasnienie szczegotowych zasad oceny wnioskow

Uil

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%100%

ETak @ Nie

Wykres 4. Zakres wsparcia udzielonego beneficjentom ze strony Stowarzyszenia na poszczegélnych etapach
sktadania wniosku.

Zrédto: Opracowanie wtasne Stowarzyszenie Kraina sw. Anny
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Samo doradztwo ocenione zostato przez badanych beneficjentow bardzo pozytywnie.

Dotyczy to zardwno etapu sktadania wniosku, jak i etapu realizacji operacji oraz etapu

rozliczania operacji. Warto podkresli¢ bardzo wysokie oceny dotyczace przygotowania

merytorycznego doradcow Stowarzyszenia i fakt, iz w zasadzie zaden z ankietowanych nie

wypowiedziat sie krytycznie na temat udzielanego wsparcia w tym aspekcie.

obrazuje ponizsza tabela.

Szczegoty

Ocena wsparcia udzieloneg

0 beneficjentowi przez Stowarzyszenie na réznych etapach prowadzenia operacji

Zdecydowa
nie
zgadzam

sie

Raczej
zgadzam

sie

Trudno

powiedzieé

Raczej
sie nie
zgadzam

Zdecydowanie

sie nie
zgadzam

Nie
korzystatem/am
ze wsparcia na
tym etapie

Etap
sktadania
whiosku

Zakres udzielonych
porad spetnit moje
oczekiwania

16

23

Udzielone porady
byty przydatne

15

23

Przygotowanie
merytoryczne
doradcy/cow z LGD
byto odpowiednie

16

23

Etap
realizacji
operacji

Zakres udzielonych
porad spetnit moje
oczekiwania

18

23

Udzielone porady
byty przydatne

14

23

Przygotowanie
merytoryczne
doradcy/céw z LGD
byto odpowiednie

16

23

Etap
rozliczania
operacji

Zakres udzielonych
porad spetnit moje
oczekiwania

17

23

Udzielone porady
byty przydatne

16

23

Przygotowanie
merytoryczne
doradcy/céw z LGD
byto odpowiednie

16

4

2

0

0

23

Tabela 5. Ocena wsparcia udzielonego beneficjentowi na réznych etapach prowadzenia operacji.

Zrédto: Opracowanie wtasne Stowarzyszenie Kraina sw. Anny
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Ankietowani beneficjenci zostali poproszeni o ocene poszczegdlnych elementdow
procesu sktadania i realizacji projektu przy wsparciu Stowarzyszenia. Wyniki okazaty sie
bardzo pozytywne, a gtoséw krytycznych nie odnotowano. Bardzo dobrze oceniono wiec
czytelnos¢ procedury wyboru wnioskéw o dofinansowanie w Stowarzyszeniu, a takze
jednoznaczno$é kryteriow wyboru wnioskdw. Respondenci uznali tez, ze kryteria wyboru
whioskéw pozwalaty na wybdr najlepszych projektéw. O tym jak dobrze oceniana jest
potrzeba funkcjonowania i sama dziatalnos$¢ Krainy sw. Anny najlepiej swiadczy fakt, iz zaden
z badanych beneficjentow nie wykluczyt zabiegania o ponowne wsparcie ze strony
Stowarzyszenia w przysztosci (gdyby pojawita sie taka mozliwos¢), a az 18 z 23
ankietowanych wskazato odpowiedz ,zdecydowanie tak” w tym temacie. Szczegdty ocen
poszczegdlnych stwierdzen dotyczacych procesu sktadania i realizowania projektu przy

wsparciu Stowarzyszenia zaprezentowano na ponizszym wykresie.

Prosze oceni¢ ponizsze stwierdzenia dotyczace skfadania i
realizacji projektu przy wsparciu LGD (N=23)

Procedury wyboru wnioskow o dofinansowanie w LGD
byty dla mnie czytelne

Kryteria wyboru wnioskow byty dla mnie jednoznaczne

Kryteria wyboru wnioskow pozwalaty na wybor
najlepszych projektow

Jesli bedzie to mozliwe, w przysztosci chdatbym/tabym
ponownie skorzystac ze wsparcia LGD

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%100%

@ Zdecydowanie zgadzam sie O Raczej zgadzam sie OTrudno powiedziec

O Raczej nie zgadzam sie @ Zdecydowanie nie zgadzam sie

Wykres 5. Ocena stwierdzen dotyczacych sktadania i realizowania projektu przy wsparciu Stowarzyszenia
Kraina sw. Anny.

Zrédto: Opracowanie wtasne Stowarzyszenie Kraina sw. Anny
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5.6. Zmiany na obszarze objetym LSR w ocenie cztonkéw lokalnej spotecznosci

Przytoczone dane w raporcie pozwalajg stwierdzié, ze Stowarzyszenie Kraina sSw.
Anny dobrze realizowata zatozone przez siebie cele. Warto sprawdzi¢, jakg opinie na temat
rozwoju obszaru objetego LSR ma lokalna spotecznos¢. Na ponizszym wykresie

przedstawiono oceny dotyczgce przedsiebiorczosci.

Czy w gminie, w ktérej Pan/i mieszka zaszty w ciggu ostatnich 5
lat wymienione ponizej zmiany? (N=106)

Poprawifa sie sytuacja na rynku pracy

Powstaty nowe firmy
Zwigkszyt sie ruch turystyczny

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

@ Zdecydowanie tak [@Raczejtak  OTrudno powiedzie¢  ORaczejnie @ Zdecydowanie nie

Wykres 6. Ocena zmian dotyczacych rozwoju przedsiebiorczosci na obszarze w przeciggu ostatnich 5 lat.

Zrédto: Opracowanie wtasne Stowarzyszenie Kraina sw. Anny

Mieszkancy, ktdorzy oddali swoje gtosy w ankiecie do$é pozytywnie oceniajg zmiany na
obszarze Stowarzyszenia Kraina sw. Anny w przeciggu ostatnich 5 lat, a glosdw pozytywnych
byto wiecej niz negatywnych. Sposrod 106 ankietowanych, 56 mieszkarncow dostrzega
powstanie nowych firm, a jeszcze wiecej, bo 62 o0sdéb poprawe sytuacji na rynku pracy
(przeciwnego zdania byty odpowiednio 28 i 22 osoby). Badani dostrzegajg wiec zmiany,
o jakich mowa byta w przypadku analizowania danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego.

Nieco gorzej przedstawiajg sie oceny dotyczace zwiekszenia ruchu turystycznego i ten fakt

70



dostrzega tylko 39 respondentéw, z czego 14 wybrato odpowiedz ,zdecydowanie tak”,

a przeciwnego zdania byty 54 osoby.

Kolejng kwestig, ktérej warto poswieci¢é uwage s3 zmiany atrakcyjnosci
zamieszkiwanego obszaru, zaréwno pod wzgledem potrzeb mieszkaricéw, jak i potencjalnych

turystow. Szczegdty pokazuje ponizszy wykres.

Czy w gminie, w ktérej Pan/i mieszka zaszty w ciggu ostatnich
5 lat wymienione ponizej zmiany? (N=106)

Poprawit sie stan zabytkow

Pojawity sie nowe formy spedzania wolnego czasu

Poprawit sie stan infrastruktury sportowo-
rekreacyjnej

Zwigkszyfa sie liczba wydarzen kulturalnych

Przestrzen publiczna stata sie bardziej estetyczna

Zwigkszyla sie liczba inicjatyw stuzacych kultywowaniu
lokalnej tradycji

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%100%

BZdecydowanie tak [@Raczejtak O Trudno powiedzie¢c DORaczejnie M@ Zdecydowanie nie

Wykres 7. Ocena zmian dotyczacych kultury i rekreacji na obszarze w przeciggu ostatnich 5 lat.

Zrédto: Opracowanie wtasne Stowarzyszenie Kraina $w. Anny

Bardzo dobrze przedstawiajg sie oceny dotyczgce poprawy stanu infrastruktury
sportowo-rekreacyjnej, gdzie gtoséw pozytywnych byto zdecydowanie wiecej niz krytycznych
(odpowiednio 68 i 23). Warto w tym aspekcie podkresli¢, ze Stowarzyszenie Kraina Sw. Anny
realizowato bardzo wiele przedsiewzieé z tego zakresu. Spora grupa oséb odnotowata takze
zwiekszenie liczby inicjatyw stuzgcych kultywowaniu lokalnej tradycji (65) i poprawe estetyki
przestrzeni publicznej (62). Wiekszos¢ sposréd ankietowanych pozytywnie wypowiedziata sie
tez na temat pojawienia sie nowych form spedzania wolnego czasu (53) i poprawy stanu
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zabytkow (52). Najstabiej ocenione zostato poszerzenie oferty wydarzen kulturalnych (49

gtoséw ,,za” i 51, przeciw”).

Generalnie w omawianych zagadnieniach oceny ankietowanych sg mniej lub bardziej
pozytywne, a mieszkancy potwierdzajg, ze w gminach obszaru Stowarzyszenia daje sie
zaobserwowacé rozwdj. Warto teraz przyjrzeé sie opinii badanych w kwestii aktywizacji

i kapitatu spotecznego.

Czy w gminie, w ktérej Pan/i mieszka zaszty w ciggu ostatnich 5
lat wymienione ponizej zmiany? (N=106)

Mieszkaricy mieli wiekszy wptyw na to, co dzieje sie w
gminie
Pojawity sie nowe formy wsparcia dla ludzi mtodych
Podejmowano inicjatywy, ktorych celem byto wsparcie
osob starszych

Poprawily sie relacje pomiedzy mieszkancami

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%100%

@ Zdecydowanie tak [@Raczejtak  OTrudno powiedzie¢  ORaczejnie @ Zdecydowanie nie

Wykres 8. Ocena zmian dotyczacych aktywizacji i kapitatu spotecznego na obszarze w przeciggu ostatnich 5
lat.

Zrédto: Opracowanie wtasne Stowarzyszenie Kraina sw. Anny

Badani mieszkanicy gmin obszaru Stowarzyszenia Kraina $w. Anny pozytywnie
oceniajg zmiany dotyczace podejmowania inicjatyw, ktérych celem byto wsparcie oséb
starszych. 62 osoby zauwazyty takie dziatania, a tylko 9 byto przeciwnego zdania. Nalezy ten

fakt uzna¢ za bardzo pozytywny, zwtaszcza w obliczu pogtebiajgcego sie problemu ze
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starzejgcym sie spoteczenstwem. Mniej pozytywnych opinii ankietowani mieszkancy wyrazili
w kwestii pojawienia sie nowych form wsparcia dla ludzi mtodych - 37 oséb wskazato takie

zmiany, a 40 byto odmiennego zdania.

Nalezy podkresli¢, iz badani w wiekszosci stwierdzili, ze w ciggu ostatnich 5 lat
mieszkancy mieli wiekszy wptyw na to, co dzieje sie w gminie (49 oséb odnotowato taka
zmiane, zas 31 bylo przeciwnego zdania). Pozytywnie nalezy odbieraé¢ takzie opinie
respondentdw w temacie poprawy relacji miedzy mieszkaricami, gdzie gtoséw aprobujacych

jest wiecej niz negujgcych (odpowiednio 39 i 30).

Kolejng kwestig, ktdrej warto poswieci¢ uwage, sg opinie badanych mieszkancéw na

temat efektéw dziatar podejmowanych w ciggu ostatnich 5 lat przez Stowarzyszenie.

Czy korzystat/a Pan/i z efektéw dziatarn podejmowanych w
ciggu ostatnich 5 lat przez LGD funkcjonujgce na terenie gminy,
w ktdrej Pan/i mieszka? (N=106)

Czy korzystal/a Pan/i z infrastruktury, ktérej powstanie

badz modernizacja byty dofinansowane ze srodkow
LGD?

Czy brat/a Pan/i udziat w szkoleniach organizowanych w
ramach projektow dofinansowanych przez LGD?

~
w

Czy brat/a Pan/i udziat w spotkaniach organizowanych _

przez LGD?

Czy uczestniczyt/a Pan/i w imprezach lokalnych
dofinansowanych ze srodkow LGD? —

=]
(=

o
]
o
ey
o
=]
o
00
o
g

120

@Tak @Trudno powiedzie¢c M Nie

Wykres 9. Korzystanie z efektow dziatalnosci Stowarzyszenia Kraina sw. Anny.

Zrédto: Opracowanie wtasne Stowarzyszenie Kraina sw. Anny

Najwiecej badanych mieszkanncow gmin obszaru (45 sposrdd 106) stwierdzito,
iz uczestniczyto w wydarzeniach lokalnych dofinansowywanych ze $rodkéw Stowarzyszenia.
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Niewiele mniej ankietowanych oséb (38) korzystato z infrastruktury, ktérej powstania lub
modernizacja byly dofinansowane z s$rodkéw Stowarzyszenia. Stabszym powodzeniem
w grupie badanych cieszyty sie spotkania organizowane przez Kraine sw. Anny (26), zas
najmniej oséb skorzystato z organizowanych przez Stowarzyszenie szkolen (20). Warto
pamieta¢ o tym, iz badani mieszkancy niekoniecznie musieli wiedzieé, czy infrastruktura,
szkolenia, spotkania czy imprezy byty organizowane czy dofinansowywane przez
Stowarzyszenie (stad tez catkiem sporo wskazan na odpowiedz ,trudno powiedzie¢”). Sporo
wskazan ,pozytywnych” jednoznacznie pokazuje, iz Stowarzyszenie cieszy sie duig
rozpoznawalnoscia, a efekty prowadzonych dziatan sg zauwazalne. Na zakonczenie warto
zwréci¢ uwage na to, jakie zdanie majg badani mieszkaicy gmin na temat obszaréw

wymagajacych dofinansowania i tym samym przysztych dziatan Krainy $w. Anny.

Ktore z wymienionych obszaréw wymagajg dofinansowania w
Pana/i gminie? (N=106)
Promocja obszaru | 19 | 16 |
Oferta kulturalna [11 [ 17 ]
Infrastruktura sportowa | 16 [ 17 |
Drogi 5 [4]
Infrastruktura spoteczna (Swietlice, miejsca spotkan) [ 171 ] 15 |
Szkolenia i warsztaty dla mieszkaricow | 23 [9 |
Dziatalnosc organizacji pozarzadowych
Tworzenie nowych miejsc pracy [ 10110 |
Opieka nad osobami starszymi | 14 [6]
Wsparcie dla istniejgcych firm [ 17 B
Dofinansowanie dla osob planujgcych zatozy¢ firmy [ 11 [5]
0 20 40 60 80 100 120
@ Zdecydowanie tak  @Raczejtak  @Trudno powiedzie¢ M@Raczejnie  @Zdecydowanie nie

Wykres 10. Obszary wymagajgce dofinansowania w ocenie badanych mieszkancéw gmin obszaru.

Zrédto: Opracowanie wtasne Stowarzyszenie Kraina sw. Anny
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Badani mieszkancy gmin Stowarzyszenia Kraina sw. Anny wskazali, iz obszaréw
wymagajacych dofinansowania jest ciggle bardzo duzo. Najwiecej ankietowanych uznato,
iz to infrastruktura drogowa wymaga odpowiednich dziatan - 96 sposréd 106 badanych
wskazato te odpowiedZ, z czego ,zdecydowanie tak” zaznaczyto az 71 sposrdd nich,

a przeciwng opinie miato tylko 5 oséb.

Bardzo duzo wskazan miat obszar dotyczgcy opieki nad osobami starszymi. Zostat on
uznany za istotny obszar przez 85 oséb (41 sposrdéd nich zaznaczyto odpowied?
»Zdecydowanie tak”, a pozostali ,raczej tak”), a jedynie 7 ankietowanych uznato, iz jest to
obszar niewazny. Mimo sukceséw na tym polu, niezbedne jest wiec kontynuowanie dziatan

czy nawet ich rozwdj.

Ankietowani mieszkancy gmin twierdzg, iz infrastruktura sportowa to takze wazny
obszar wymagajgcy dofinansowania - tego rodzaju zdanie wyrazito 76 sposrdd nich.
Podobnie duzo wskazan posiada infrastruktura spoteczna (73, cho¢ tutaj wiecej osdb
zaznaczyto odpowiedz ,zdecydowanie tak”), a oferta kulturalna zostata wskazana przez 79

ankietowanych (z czego 30 zaznaczyto ,,zdecydowanie tak”).

Za istotny obszar wymagajgcy dofinansowania uznane zostaly dziatania
przedsiebiorcze. Tworzenie nowych miejsc pracy okazato sie wazne dla 83 sposrod 106
badanych mieszkaricéw gmin obszaru Stowarzyszenia, wsparcie dla istniejgcych firm dla 81
0séb (cho¢ tylko 33 ankietowanych wskazato odpowiedZz ,zdecydowanie tak”),
a dofinansowanie dla planujgcych zatozy¢ firmy dla 86 ankietowanych (tutaj
»,zdecydowanych” byto 41). Niewatpliwie Stowarzyszenia Kraina $w. Anny powinna
w dalszym ciggu duzg wage przyktadaé do operacji polegajacych na utworzeniu i rozwoju

przedsiebiorstw.

Duza liczba oséb (63) wskazata na istote promocji obszaru, choé réwnoczesnie warto
zauwazyé, ze ten obszar zebrat najmniej odpowiedzi ,,zdecydowanie tak” (19). Interesujgco
przedstawiajg sie wskazania dotyczgce szkolen i warsztatéw dla mieszkarncéw - 71 oséb
uznato, iz jest to obszar wymagajacy dofinansowania (26 ,,zdecydowanych”). Catkiem sporo
gtoséw zebrata takze dziatalno$¢ organizacji pozarzgdowych - 67 (24 badanych wskazato

odpowiedz ,,zdecydowanie tak”).
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6. Odpowiedz na wszystkie wskazane pytania badawcze

6.1. Ocena wptywu na gtéwny cel LSR

W LSR wskazano dwa cele gtéwne. Pierwszy nazwano , Atrakcyjna i aktywna Kraina
Sw. Anny” i zaplanowano tutaj dziatania stuzgce rozwojowi rekreacji i turystyki, aktywizacji
i edukacji spotecznej i kulturalnej oraz integracji mieszkanicéw obszaru. Drugi cel to
natomiast ,Zréwnowazony rozwdj i przedsiebiorczo$¢ w Krainie $w. Anny”, w ktérym
realizowano przede wszystkim przedsiewziecia dotyczgce zaktadania i rozwoju

przedsiebiorczosci.

Realizacje LSR mozna okredli¢ jest zadowalajgcy i planowg, a poziom osiggnietych
wskaznikéw jest w wielu przypadkach wyzszy od wartosci docelowych. Generalnie postep
realizacji Lokalnej Strategii Rozwoju nie budzi zadnych zastrzezen, a dziatania Stowarzyszenia
Kraina sw. Anny niewatpliwie wptywajg na osiggniecie zaplanowanych celéw. Warto tez
podkredli¢, ze w opinii przedstawicieli Stowarzyszenia same cele zostaty dobrane bardzo

dobrze i nalezy je kontynuowad.

Efektem realizacji zatozonych przedsiewzie¢ jest osiggniecie celdw gtéwnych strategii.
Na przestrzeni lat udato sie w duzym stopniu poprawic atrakcyjnos$é obszaru Krainy sw. Anny.
Przytoczone w niniejszym raporcie przyktady realizacji dziatan infrastrukturalnych to tylko
jeden z wymiardw zmiany jaka sie dokonata. Oprécz najbardziej namacalnych efektow
realizacji strategii — dziatann infrastrukturalnych — udato sie takze wptyngé na postawy
spoteczne. Wsrod mieszkancow, pojawity sie osoby, ktére chetnie opowiadajg o okolicy,
angazujg sie w dziatania promocyjne i same podejmujg inicjatywy w kierunku poprawy
estetyki miejscowosci. Atrakcyjny obszar Stowarzyszenia to zatem nie tylko miejsca i obiekty,
ale takze ludzie, ktérzy o nich opowiadajg i wypetniajg je swoimi historiami. Aktywizacja
réoznych grup interesu w ramach wdrazania LSR byta komplementarnym dziataniem wobec
prowadzonych inwestycji. W zwigzku z tym, dzieki sSrodkom dystrybuowanym przez Kraine
Sw. Anny udato sie wzmocni¢ lokalne organizacje spoteczne poprzez ich doposazenie oraz
kompetencyjnie, a przede wszystkim, udato sie zmotywowa¢ ludzi do tego, aby wtaczali sie
w dziatania na rzecz dobra wspdlnego. Wspdlne wyjazdy, spotkania integracyjne, a takze
zaangazowanie w dziataniach promocyjnych Stowarzyszenia to przejawy tego, ze ludzie
odnalezli we wspodtpracy wazny wymiar swojego wtasnego zycia.
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Rowniez w wymiarze ekonomicznym, na przestrzeni lat na obszarze dziatania
Stowarzyszenia zaszty radykalne zmiany. Pojawity sie nowe firmy, a te ktére funkcjonowaty,
rozwinety sie zatrudniajac kolejne osoby. Dzieki dynamicznemu rozwojowi gospodarczemu,
zmienity sie problemy zwigzane z rynkiem pracy. Jak podkreslali wszyscy, ktérzy brali udziat
w badaniach ewaluacyjnych, obecnie wiele zaktadéw szuka pracownikdéw nawet poza
obszarem najblizszego oddziatywania. Problemem jest raczej dostosowanie oferty
pracodawcow do oczekiwan pracownikéw wzgledem wynagrodzenia, formy pracy, czy
zajmowanych stanowisk. Niezaleznie od tego, niewatpliwie zwiekszyta sie dostepnos$é do
wielu ustug i ofert dla mieszkancéw obszaru. Efektem dodanym podejmowanych dziatan
z zakresu rozwoju przedsiebiorczosci jest zwiekszenie wiedzy przedsiebiorczej i kultury
przedsiebiorczosci na analizowanym obszarze. Powstajgce firmy sg dobrym przyktadem dla
innych oséb, ktére zachecone sukcesem innych, same w przysztosci mogg podjac starania

w tym kierunku.

6.2. Ocena wptywu na kapitat spoteczny

Kapitatem spotecznym nazwiemy formalne i nieformalne powigzania miedzy
jednostkami, spoteczne zwigzki oraz normy wzajemnosci i zaufania. Liczne przyktady
dowodzg, ze brak zaufania skutkuje tym, ze ludzie przestajg wierzy¢é w sens dziatania
zespotowego czy tez stajg sie aspofeczni. Mozna wiec stwierdzi¢, ze kapitat spoteczny

odgrywa kluczowe znaczenia w funkcjonowaniu spotecznosci.

Dziatania Stowarzyszenia Kraina $w. Anny stuzgce rozwojowi kapitatu spotecznego
mozna nazwaé duzym sukcesem. Udato sie zrealizowac¢ juz wszystkie wskazniki. Osiggnieto
stan docelowy w liczbie spotkan informacyjno-konsultacyjnych z mieszkaricami, szkolen dla
pracownikdbw i organdw, indywidualnego doradztwa, dziatan animacyjnych
i promocyjno-informujacych o obszarze Stowarzyszenia i LSR oraz zrealizowano zaplanowane
przedsiewziecia sprzyjajace aktywizacji i wzmacnianiu kapitatu spotecznego, a takze wyjazdy
aktywizujgce. Dodatkowo na plus trzeba zaliczy¢é owocng wspétprace z liderami z réznych
gmin, pomoc w zakfadaniu stowarzyszen (w tym dato sie zaobserwowaé duzg motywacje do
dziatania m.in. w organizacjach pozarzgdowych, ktére pozyskiwaty srodki na rézne operacje
branzowe). Rozwojowi kapitatu spotecznego przystuzyty sie tez na pewno realizowane

dziatania poza RLKS.
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Sami badani mieszkancy obszaru Stowarzyszenia w wiekszosci zgodzili sie ze
stwierdzeniem, ze w ostatnich 5 latach mieli oni wiekszy wptyw na to, co dzieje sie
w gminach, Istotne jest takze to, iz sposréd 23 odpowiedzi ankietowanych beneficjentéw,
az 19 wskazato, iz to ogdt mieszkarnicdw gmin/obszaru byt gtdwnym odbiorcy ich projektow.
W przysztosci niezbedne bedg wiec na pewno kolejne przedsiewziecia stuzgce integracji
spotecznej i wzmacnianiu poczucia jednosci i tozsamosci, wspieraniu lokalnych liderow

i dziataczy w organizacjach pozarzagdowych.

Stowarzyszenie Kraina $w. Anny duzg wage przypisywato do tego, aby we wszystkich
dziataniach, czy to w formule projektéw witasnych, czy projektéw wspodtpracy, czy grantow,
a nawet w dziataniach konkursowych rozwija¢ kapitat spoteczny. Nastawienie na wspotprace
z wnioskodawcami na etapie przygotowania wnioskéw towarzyszy pracownikom biura od
poczatku dziatania Stowarzyszenia. Dzieki dobrej wspdtpracy, Stowarzyszenie jest
postrzegane jako organizacja godna zaufania i pomocna, co przekfada sie na cheé dalszych
kontaktéw. Rozwdj kapitatu spotecznego nie dotyczy jednak jedynie bezposrednich
beneficjentdw Stowarzyszenia. Nalezy pamietaé, ze wszystkie zrealizowane operacje byty
skierowane do okreslonych grup spofecznych, a czasem ogdélnie — do wszystkich
mieszkancéw. W zwigzku z tym, wiele oséb mogto wzig¢ udziat w wydarzeniach,

organizowanych szkoleniach.

6.3. Przedsiebiorczos¢

W LSR wskazano za konieczne propagowanie podejmowania dziatalnosci
gospodarczej i wspieranie tego rodzaju dziatalnosci poprzez przedsiewziecia , miekkie”
i ,twarde”. | tego rodzaju aktywnos¢ w analizowanym okresie dato sie zaobserwowac. Nalezy
zauwazy¢, ze poprawa na rynku pracy oraz pojawienie sie nowych firm odnotowana zostata
przez mieszkancow w przeprowadzonych na potrzeby raportu ankietach, ale takze

w przytoczonych danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego.

Stowarzyszenie Kraina sw. Anny niewatpliwie wpisato sie w pozytywne zmiany
w zakresie przedsiebiorczosci. Nie ulega watpliwosci, ze premie na zatozenie dziatalnosci
gospodarczej i prowadzone szkolenia wptynety na wzrost postaw przedsiebiorczych

w spotecznosci lokalnej. Na przestrzeni lat podejmowano dziatania stuzgce przeznaczaniu
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kolejnych srodkéw na cieszace sie duzym zainteresowaniem przedsiewziecia. Dzieki temu

udato sie zrealizowac¢ wiele ciekawych operacji.

Ankietowani mieszkancy gmin obszaru Stowarzyszenia wskazali, iz tworzenie nowych
miejsc pracy, wsparcie dla istniejgcych firm oraz dofinansowania dla planujgcych zatozyé
firmy to jedne z wazniejszych obszaré6w wymagajacych dalszego dofinansowania.
Niewatpliwie Stowarzyszenie Kraina $w. Anny powinno wiec w dalszym ciggu duzg wage
przyktadac¢ do operacji polegajgcych na utworzeniu i rozwoju przedsiebiorstw, zwtaszcza ze

odniosta na tym polu bardzo wiele sukceséw.

Warte uwagi jest wskazanie, ze celem ogélnym Stowarzyszenia Kraina sw. Anny byt
zrbwnowazony rozwdj przedsiebiorczosci. Przygladajgc sie zrealizowanym w ramach
dostepnych srodkéw operacjom w tym zakresie, zwraca uwage fakt duze zrdéznicowanie
branzowe wsrdod firm, ktdére zostaty utworzone lub rozwiniete. Przyktady realizacji projektow
z zakresu przedsiebiorczosci wskazujg, ze ich podjecie znaczgco wptyneto na dostepnosc do
roznych ustug dla mieszkaricéw obszaru. W niektdrych przypadkach, jak choéby w zakresie
dostepnosci do ustug neurologopedycznych nalezy wskazaé, ze pojawiajgce sie dziatalnosci

sg fenomenem na szerszg skale niz obszar dziatania LGD.

6.4. Turystyka i dziedzictwo kulturowe

Turystyka stanowi wazny element dziatania. Stowarzyszenie starato sie uwzglednic¢
zasoby kazdej gminy, a prowadzone operacje wptywaty na uatrakcyjnianie obszaru. Warto
podkresli¢, ze dziatania kierowano nie tylko do turystow, ale przede wszystkim z myslg
o mieszkancach. Podstawg byta turystyka przejazdowa w weekendy i rewerewa- Rezultatem
byto powstanie szlakéw tematycznych (Gasek, Obuwniczego) czy utworzenie infrastruktury
turystyczno-rekreacyjnej. Pozytywnych dziatai nie odnotowali natomiast mieszkancy, ktorzy
w przeprowadzonej ankiecie stwierdzili w wiekszosci, ze nie poprawita sie sytuacja w

przypadku zwiekszenia sie ruchu turystycznego.

W kontekscie dziedzictwa kulturowego ankietowani mieszkanicy byli zdecydowanie
bardziej entuzjastyczni. Odnotowali zwiekszenie liczby inicjatyw stuzacych kultywowaniu
lokalnej tradycji czy poprawe stanu zabytkdw. Fundusze wspierajgce te dziedziny
a pochodzgce z $Srodkéw jakimi dysponowata Kraina sw. Anny w tych dziataniach miaty

czynny udziat. Zachowaniu dziedzictwa Krainy $w. Anny stuzyt pierwszy z dwdch celéw
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gtéwnych. Zrealizowano w tym przypadku wiekszo$¢ zaplanowanych operacji, a w czesci
nawet udato sie przekroczy¢ stan docelowy. Wsparto wiec podmioty dziatajagce w sferze
kultury, wykonano prace remontowe i konserwatorskie zabytkdow, prowadzono dziatania
stuzgce popularyzacji lokalnych produktéw, wydano zaplanowane publikacje oraz
zorganizowano kilka wydarzen. Nalezy tez podkresli¢, iz promocji dziedzictwa lokalnego
stuzyty tez realizowane z duzym sukcesem projekty wspotpracy realizowane z lokalnymi
grupami z obszaru Opolszczyzny, Kaszub, Slaska a takze z Czech, a takie obecny z grupa z

Podhala-Dizajn, a wzory regionéw

Lokalne dziedzictwo kulturowe jest waznym elementem dziatan Stowarzyszenia nie
tylko poprzez realizacje celu z tym zwigzanego, ale takze w dziataniach komunikacyjnych.
Opracowywanie materiaty promocyjne z duzg starannoscig kazdorazowo odnoszg sie do

lokalnych tradycji, co stwarza spéjny system identyfikacji wizualne;j.

Dziatalnos¢ wydawnicza Stowarzyszenia pokazuje bogactwo kulturowe obszaru na
ktdrym dziata. Wsrdd licznych opracowan na szczegdlng uwage zastuguje przygotowana
interaktywna mapa obszaru Stowarzyszenia ,Poznaj Kraine sw. Anny” na ktérej zaznaczone
sq m.in. zabytki, obiekty noclegowe i gastronomiczne, a takze szlaki piesze i rowerowe. Jest
to nowoczesne i praktyczne narzedzie promocji obszaru tak dla turystéw jak i dla samych
mieszkancow. Na uwage zastuguje réwniez sklep internetowy ,, Dobre bo lokalne” do ktérego
link znajduje sie na stronie Stowarzyszenia. Sklep oferuje zréznicowane produkty i promuje

lokalnych wytwércéw.

6.5. Grupy defaworyzowane

W LSR zidentyfikowano nastepujgce grupy defaworyzowane: absolwentéw, osoby
powyzej 50 roku zycia, seniordw, osoby niepetnosprawne, osoby bezrobotne, kobiety majace
trudnosci z podjeciem zatrudnienia lub z powrotem na rynek pracy, samotne matki lub
samotnych ojcéw, osoby osamotnione w zwigzku z czasowym albo statym odptywem
mieszkancow za granice. Dla grup defaworyzowanych zaplanowano szereg dziatan, w tym
przede wszystkim dotyczacych: tworzenia miejsc pracy, zdobywania doswiadczen
zawodowych, szkole zawodowych, zwiekszenia partycypacji w zyciu spotecznym poprzez
aktywny udziat w inicjatywach spoteczno-kulturalnych, wsparcia ustug opiekunczych,

eliminacji barier przestrzennych.
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Stowarzyszenie Kraina $w. Anny starato sie na wiele sposobow poprawi¢ sytuacje
przedstawicieli grup defaworyzowanych. Nie byto problemoéw z operacjami dla nich i mozna
stwierdzié¢, ze zostaty one dobrane w sposdb odpowiedni. W przysztosci niezbedne jest
jednak uwzglednienie sytuacji na rynku pracy i pomocne bytoby czestsze aktualizowanie
grup. Doskonatym przyktadem jest biezgca sytuacja, gdzie problemem nie jest juz

bezrobocie, ale raczej brak chetnych do pracy.

6.6. Innowacyjnosé

W kryteriach wyboru, na poziomie oceny wnioskéw realizowanych w ramach kazdego
przedsiewziecia, uwzgledniono innowacyjnos¢. Za realizacje operacji majgcej charakter
innowacyjny mozliwe byto otrzymanie dodatkowych punktéw, natomiast za brak takiego
wykazania nie otrzymywato sie dodatkowych punktéw. Definicja innowacyjnosci zostata
okreslona w nastepujgcy sposéb: ,w ramach LSR bedg wybierane operacje nowatorskie,
niestandardowe, o eksperymentalnym charakterze, w nietypowy sposéb podchodzgce do
lokalnych zasobdw, tradycji, przyczyniajacych sie do pozytywnych zmian zachodzgcych na
obszarze. Minimalny wymadg zaistnienia innowacji to wdrozenie na obszarze gminy, na ktérej
realizowana bedzie operacja, nowego lub znaczaco udoskonalonego produktu (wyrobu lub
ustugi) lub procesu, nowej metody marketingowej lub nowej metody organizacyjnej

w praktyce gospodarczej, organizacji miejsca pracy lub w stosunkach z otoczeniem”.

Kryterium innowacyjnosci rodzito w analizowanym okresie pewne problemy.
W trakcie spotkan refleksyjnych pojawity sie postulaty, aby opisy innowacyjnosci
w sktadanych wnioskach byty petniejsze i jasno definiowaty jakie cechy innowacji majg nowe
ustugi/produkty oraz czym wyrdzniajg sie wzgledem podobnych, funkcjonujgcych na rynku.
Nie do korica udato sie to osiggngé. Mimo tego udato sie zrealizowa¢ kilka innowacyjnych

i ciekawych operacji, w tym np. mobilng myjnie parowa czy mobilny gabinet fizjoterapii.

Innowacyjny charakter wielu zrealizowanych operacji to efekt wsparcia, jakie
otrzymywali wnioskodawcy na etapie pisania projektéw. Podczas doradztwa pracownicy
biura zwracali uwage na kreatywnos$é w planowanych do realizacji dziataniach. Dzieki temu
powstato wiele ciekawych projektéow, ktére moga dalej inspirowaé. Wazing wartoscig
zrealizowanych projektéw jest fakt, ze ich popularyzacja sprzyja¢ bedzie w kolejnych latach

wzmocnieniu innowacyjnosci w podejmowanych dziataniach.
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6.7. Projekty wspotpracy

Stowarzyszenie Kraina $w. Anny zrealizowato i rozliczyto juz trzy projekty wspoétpracy.
Celem pierwszego z nich ,,Dobre bo lokalne” byta identyfikacja, promocja artystéw ludowych
zajmujgcych sie rekodzielnictwem oraz wprowadzenie na rynek produktéw sztuki uzytkowej
inspirowanych sztukg ludowa. Projekt wspierat rozwdj przedsiebiorczosci doprowadzajac do
wspotpracy lokalnych twércéw, projektantéw oraz przedsiebiorcow. Drugi projekt
wspotpracy ,,0d dziedzictwa do bogactwa” stuzyt promocji zasobéw regionu i wspieraniu
rozwoju lokalnego. Dodatkowo zaplanowane operacje przyczynity sie do aktywizacji,
edukacji i integracji mieszkancéw. Trzeci projekt wspodtpracy to ,Tozsamos$¢ kulturowa
skarbem Kaszub i Opolan”. Stuzyt on promocji dziedzictwa lokalnego, zasobdw obszaru LGD
ze szczegblnym uwzglednieniem zasobow kulturowych. Kraina
Sw. Anny obecnie realizuje jeszcze czwarty projekt wspdtpracy ,Dizajn, a wzory regionéw”
w ramach ktérego uczestnicy biorg udziat m.in. w szkoleniach kompetencyjnych, licznych
spotkaniach poswieconych sztuce tradycyjnej i wspdtczesnej, warsztatach haftu opolskiego,
czy targach designu. W ramach projektu przewidziano takze badanie etnograficzne wraz
z opracowaniem wzornika opolskiego haftu regionalnego. Na uwage zastuguje fakt, ze

Narodowy Instytut Dziedzictwa objat projekt swoim patronatem.

Przeprowadzone projekty wspotpracy wpisywaty sie w cele zatozone w LSR. Kraina
Sw. Anny doskonale zdaje sobie sprawe z tego, iz dziatania tego rodzaju sg dobrg forma
wspotdziatania LGD, wptywajacg na rozwdj umiejetnosci wspdtpracy w zakresie waznych

celéw dla wszystkich zaangazowanych podmiotow.

6.8. Ocena funkcjonowania Stowarzyszenia

Realizacja wskaznikéw wskazuje, ze Stowarzyszenie wywigzuje sie z natozonych
zadan. Dziatania animacyjne, informacyjno-promocyjne i doradcze realizowane s3
prawidtowo. Informacje o naborach rozpowszechniane sg przy wykorzystaniu réznych
kanatéw, a najbardziej efektywne okazaty sie strony internetowe, profil na Facebooku,
publikacje w prasie na temat dziatalnosci Stowarzyszenia oraz spotkania informacyjno-
konsultacyjne. Doradztwo prowadzone jest przede wszystkim w biurze Stowarzyszenia i byto

oceniane przez badanych beneficjentéw pozytywnie. Dotyczy to zaréwno etapu sktadania
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whiosku, jak i etapu realizacji operacji i etapu rozliczania operacji. Warto podkresli¢ wysokie
oceny dotyczace przygotowania merytorycznego doradcéw. Doceni¢ nalezy réwniez duzg
aktywnos¢, czego przejawem jest prowadzenie sporej liczby inicjatyw poza RLKS idealnie
wpisujacych sie w cele, jakie zostaty okreslone w LSR. Szczegdlnie wyrdzni¢ nalezy lokalny
konkurs grantowy ,,Dziataj Lokalnie”, w ktdrym corocznie wspierano projekty, ktére inicjujg
wspotprace mieszkancéw na rzecz dobra wspdlnego i ktdre stuzg pobudzaniu aspiracji
rozwojowych, poprawie jakosci zycia. W rezultacie podejmowano dziatania majg przyczyniaé

sie do budowania lokalnego kapitatu spotecznego.

Wtadze Stowarzyszenia dgzg do tego, aby budowaé partnerstwo lokalne. Liczne
spotkania organizowane formalnie oraz nieformalnie z lokalnymi liderami reprezentujgcymi
rozne sektory powodujg, ze ukierunkowany przez Stowarzyszenie rozwdj lokalny jest
ufundowany na wspodtpracy, zrozumieniu wzajemnych potrzeb i poszanowaniu rdznic.
Cztonkowie Stowarzyszenia aktywnie biorg udziat w jego dziataniu. Oprdécz udziatu
w Walnym Zebraniu, ktore jest najwyzszg forma sprawowania wtadzy, aktywnie promuja
dziatania Krainy $w. Anny i zachecajg do wspétpracy w swoich spofecznosciach. Na uwage
zastuguje fakt, ze wiodarze wszystkich gmin partnerskich osobiscie sg zaangazowani
w dziatalno$é Stowarzyszenia. Na wielu ptaszczyznach pomagajg zawsze wtedy, kiedy jest ku
temu mozliwos¢. Zaangazowanie gmin jest widoczne np. podczas organizacji spotkan
konsultacyjnych. W zdecydowanej wiekszosci tego typu spotkan wiadze gmin osobiscie
W nich uczestniczg i zawsze udostepniajg pomieszczenia, w ktorych sie odbywaja.
To pokazuje, ze Stowarzyszenie jest traktowane w sposdb partnerski wobec witadz

samorzgdowych.

6.9. Ocena procesu wdrazania

Stowarzyszenie Kraina sw. Anny nie mogta narzeka¢ na brak wnioskodawcéw. Zwraca
uwage duza liczba zgtoszonych wnioskdw na dziatania z zakresu podejmowania i rozwoju
dziatalnosci gospodarczej. Popularnoscig cieszyty sie takzie inne przedsiewziecia, w tym
z rozwoju niekomercyjnej ogdlnodostepnej infrastruktury turystycznej lub rekreacyjnej lub
kulturowe] czy dotyczace zachowanie dziedzictwa lokalnego. Dziatania przeprowadzono
zgodnie z harmonogramem, ale niekiedy niezbedne byto naniesienie pewnych korekt. Duzy

wptyw miaty zmiany w LSR. Wynikaty one gtownie z koniecznosci wprowadzenia aktualizacji
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po otrzymaniu bonusa, zwiekszenia ilosci wskaznikdw, przesuniecia niewykorzystanych
srodkoéw, zmian w planie komunikacji. W lipcu 2019 roku budzet LSR Stowarzyszenia Kraina
Sw. Anny zwiekszyt sie o 1,1 min ztotych (przeznaczono s$rodki na zaktadanie
przedsiebiorczosci), a w 2021 roku 778 000 euro (srodki przeznaczono na zaktadanie
dziatalnosci gospodarczej i infrastrukture w ramach przedsiewziecia ,Tworzymy atrakcyjne

obiekty i przestrzenie").

W pracy Rady Programowej duzym utatwieniem jest system elektronicznej oceny
wnioskow. Mankamentem byfa natomiast ,zero-jedynkowosc¢”, ktéra wymagata
podporzagdkowania sie odgérnym zapisom, co w konsekwencji sprawiato, iz niekoniecznie
wybierano najlepsze propozycje. Pewne problemy wywotywato tez kryterium
innowacyjnosci i dotyczgce ochrony Srodowiska. W przysztym okresie programowania
konieczne bedzie ich dopracowanie. W pracach Stowarzyszenia utrudnieniem byt tez
niewatpliwie dtugi proces oceny wnioskdw przez Urzagd Marszatkowski oraz bardzo wysoki

stopien sformalizowania dziatan.

Wdrazanie LSR na lata 2014-2020 przypadto jednak na okres pandemii COVID-19.
Skutki tej pandemii przetozyly sie na biezacg prace Stowarzyszenia oraz na efekty, jakie udato
sie osiggnac¢ dzieki realizowanym projektom. Przede wszystkim, wprowadzone obostrzenia
zwigzane pandemig ograniczyty dziatalnos¢ biura, co spowodowato mniejszg ilos¢ kontaktow
z wnioskodawcami. Po drugie, obostrzenia ograniczyty rowniez mozliwosci spotykania sie
podczas imprez, szkolen czy innych wydarzei. Ograniczyty takze mozliwos¢ ich realizacji.
Efektem tego dato sie zaobserwowa¢ dwa zjawiska spoteczne. Po pierwsze, cze$é
mieszkancéw odzwyczaita sie od wychodzenia z domu i trudniej ich przekona¢ do tego, aby
brali udziat w organizowanych wydarzeniach, czy spotkaniach. Po drugie, mozna
zaobserwowac réwniez skrajnie odmienng postawe, w ktdérej mieszkancy, ktérzy przez
kilkanascie miesiecy nie brali udziatu w wydarzeniach integracyjnych, byli tym bardziej
zmotywowani do wspdlnych spotkan, ktérych im brakowato. Te dwie skrajne postawy
mieszkancéw daty sie zaobserwowa¢ w dziataniach podejmowanych nie tylko przez

Stowarzyszenie, ale innych organizowanych lokalnie.
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6.10. Wartos¢ dodana podejscia LEADER

Stowarzyszenie Kraina sw. Anny reagowata na wskazane w LSR problemy obszaru
i tym samym tworzyta odpowiednie warunki do rozwoju. Udato sie w konsekwenciji
zrealizowa¢ sporo operacji zwigzanych z przedsiebiorczoscig, dziedzictwem lokalnym,
kapitatem spotecznym czy infrastrukturg, a takze prowadzono z sukcesem dziatania
informacyjne i szkoleniowe. Warto takze dodaé, iz Stowarzyszenie realizuje bardzo duzo
dziatan poza RLKS, ktdre stuzg zwiekszaniu atrakcyjnosci obszaru, promocji jego dziedzictwa
materialnego i niematerialnego. Szczegdlng role odgrywa program ,Dziataj lokalnie”, ktéry
w opinii przedstawicieli Stowarzyszenia bardzo dobrze spetnia swoje zadanie i na pewno

bedzie kontynuowany i rozwijany.

Stowarzyszenie Kraina $w. Anny cieszy sie duzg rozpoznawalnoscig, a efekty
prowadzonych dziatan sg zauwazalne. Sporo grupa badanych mieszkancéw gmin obszaru
stwierdzita, iz uczestniczyta w wydarzeniach lokalnych dofinansowanych ze s$rodkow
Stowarzyszenia a takze korzystata z infrastruktury, ktérej powstanie albo modernizacja byta
dofinansowana ze s$rodkdéw Krainy $w. Anny. Realizowane projekty sg spodjne ze
zidentyfikowanym potencjatem rozwojowym obszaru LSR i wptywajg na jego wzmocnienie, a
takze bywajg innowacyjne. Wybierane projekty odpowiadajg rowniez na potrzeby lokalnej

spotecznosci.

Niewatpliwg wartoscia dodang wdrazania podejscia LEADER przez Stowarzyszenie
Kraina sw. Anny sg wypracowane relacje miedzy réznymi liderami lokalnymi, kultura pracy
oraz zaufanie, jakim cieszy sie organizacja. Dzieki oddolnemu podejsciu do budowania
i wdrazania strategii, Stowarzyszenie pobudza wspétprace miedzysektorowg, czego efekty
widaé nie tylko w pracy samego stowarzyszenia, czy realizacji dziatan z jego srodkow, ale
takze poza nimi. Stowarzyszenie czesto jest inicjatorem kontaktow pomiedzy
stowarzyszeniami, czy niezrzeszonymi nigdzie osobami, ktére chca podjaé dziatania na rzecz
swojej miejscowosci, a wtadzami samorzgdowymi czy firmami, ktére pdzniej wspierajg takie
dziatania lokalnie. Kraina sw. Anny jest zatem swego rodzaju platformg nawigzywania
kontaktéw i wymiany doswiadczen. Co wazne, na przestrzeni lat udato sie zbudowaé swego
rodzaju tozsamos$¢ lokalng rozumiang jako obszar 10 partnerskich gmin. Przyktadem tego,

jest podejscie wtadz samorzadowych, czy przedstawicieli organizacji spotecznych do
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podejmowanych dziatan, w ktdrych uwzgledniajg interes nie tylko wtasnej spotecznosci, ale

szerszy, regionalny.

87



7. Podsumowanie. Wnioski i rekomendacje

Proces wdrazania Lokalnej Strategii Rozwoju w przypadku Stowarzyszenia Kraina
Sw. Anny przebiega bardzo sprawnie i wszystko wskazuje na to, iz wszystkie dziatania
zakonczg sie sukcesem. Realizacja LSR niewatpliwie wptywa na rozwdj postaw
przedsiebiorczych na obszarze dziatania, wzrost atrakcyjnosci i rozwdj kapitatu spotecznego.
Podejmowane przez Kraine sw. Anny dziatania byty komplementarne wzgledem siebie, a ich
realizacja pozwala osiggngé¢ zaktadane cele ogdélne. Tym samym, warto podkresli¢, ze
realizacja strategii skutecznie przyczynia sie do odpowiedzi na postawione w diagnozie
obszaru zawartej w LSR problemy i wyzwania. Analiza dziatan daje mozliwos¢ sformutowania

whioskdéw i rekomendaciji.

1. Wybdr grup defaworyzowanych mozna okresli¢ jako trafny, a prowadzone
operacje odpowiadaty na ich potrzeby. W przysztosci niezbedne jest jednak
uwzglednienie sytuacji na rynku pracy i zaktualizowanie grup. Doskonatym
przyktadem jest aktualna sytuacja, gdzie problemem nie jest juz bezrobocie, ale

raczej brak chetnych do pracy.

2. W czesci gmin zwieksza sie populacja w grupie poprodukcyjnej i w tym aspekcie
konieczne sg dziatania wzmacniajgce przedsiebiorczo$¢ czy rozwdj ustug
dedykowanych dla  seniorébw. Warto w tym aspekcie wskazaé,
iz w trakcie ankiety zdecydowana wiekszo$¢ mieszkancéw wskazata opieke nad

osobami starszymi za obszar wymagajgcy dofinansowania.

3- Operacje z zakresu infrastruktury powinny by¢ dobierane z wiekszg starannoscia.
Wydaje sie, ze zdecydowanie bardziej na uwadze trzeba mieé dziatania, ktére beda
miaty w pierwszej kolejnosci znaczenie dla mieszkaricdw i rozwdj rekreacji i tzw.
mikroturystyki — nastawionej na odkrywanie najblizszej okolicy. Przedstawiciele
Stowarzyszenia Kraina sw. Anny sami stusznie zauwazajg, ze wiekszg atrakcjg sg

wieze widokowe niz kolejne wiaty.

4. Ankietowani mieszkancy gmin obszaru Stowarzyszenia wskazali, iz tworzenie
nowych miejsc pracy, wsparcie dla istniejgcych firm oraz dofinansowania dla

planujacych zatozy¢ firmy to jedne z wazniejszych obszaréw wymagajgcych
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dofinansowania. Niewatpliwie Kraina $w. Anny powinna wiec w dalszym ciggu
duzg wage przyktada¢ do operacji polegajgcych na utworzeniu i rozwoju

przedsiebiorstw, zwtaszcza ze odniosta na tym polu bardzo wiele sukcesow.

Problemem w analizowanym okresie byto kryterium innowacyjnosci, ktére jest
bardzo skomplikowane przy ocenie. Udato sie wprawdzie zrealizowaé szereg
whnioskow, ktére miaty cechy innowacyjnosci, ale niejednokrotnie wzbudzato ono
dylematy. Niezbedne jest pochylenie sie nad zagadnieniem przy planowaniu
kolejnej strategii i doprecyzowanie terminu. Podobnie rzecz przedstawia sie
z kryterium ochrony srodowiska, ktére réowniez okazywato sie niejednoznaczne
i wptywato na przyznawanie punktow operacjom wpisujagcym jedynie ekologie
w opis dziatan, a nie wptywajacej w praktyce w zaden sposdb na ochrone

srodowiska.

Cecha wyrdzniajacg Stowarzyszenie Kraina $w. Anny s3 realizowane dziatania poza
RLKS i niewatpliwie warto je kontynuowaé. W dalszym ciggu szczegdlna uwaga
powinna by¢ poswiecona ,Dziataj lokalnie”, ktére do tej pory przynosity bardzo

dobre rezultaty.

Projekty wspotpracy stanowig bardzo dobrg forme wspédtdziatania LGD
i wptywajg na rozwdj umiejetnosci kooperacji w realizowaniu istotnych celéw.
Przeprowadzone przez Stowarzyszenie Kraina sSw. Anny z sukcesem projekty
wspotpracy wpisywaty sie w cele zatozone w LSR. W przysztosci nalezatoby
utrzymac te forme wspodtdziatania czy moze nawet rozwazy¢ przeznaczenia na nig

wiekszych srodkéw finansowych.

Dalsze dziatania w kierunku rozwoju przedsiebiorczosci na obszarze dziatania
Stowarzyszenia s3 wymagane. Swiadczy o tym zaréwno niestabnace
zainteresowanie ze strony wnioskodawcow tego typu projektami, jak i wyrazone
w badaniach spofecznych zdanie o koniecznosci dalszego rozwoju
przedsiebiorczosci na analizowanym obszarze. Podejmowane dotychczas dziatania
Stowarzyszenia w tym kierunku pozytywie wptynety na zwiekszenie wiedzy
i Swiadomosci przedsiebiorczej wsrdod wielu mieszkancéw. Efektem tego, liczba

chetnych oséb, ktére chciatyby podejmowad i rozwija¢ swojg dziatalnos¢ wzrasta.
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10.

11.

Podejmowane dziatania podwyzszajagce kompetencje powinny w przysztosci by¢
ukierunkowane zaréwno do oséb, ktére dopiero beda rozpoczynaty swojg kariere
zawodowa, jak i takich, ktére chcag swoje doswiadczenia zawodowe przetozyé na
wtasne dziatalnosci gospodarcze. Dlatego dziatania w przysztosci powinny by¢

skierowane zaréwno do osob do 25 r.z. jak i bardziej doswiadczonych.

Dzieki wypracowanym wielu kontaktom pomiedzy réinymi grupami interesu
reprezentujgcymi zaréwno sektor spoteczny, publiczny jak i gospodarczy,
Stowarzyszenie posiada pokazng baze potencjalnych podmiotéw, ktére w nowym
okresie programowania mogtyby podjg¢ dziatania w zakresie projektow
wspotpracy. Stowarzyszenie juz dzisiaj stanowi pewnego rodzaju platforme
wymiany kontaktéw i nawigzywania wspétpracy dla wielu podmiotdw.
W przysztosci ten wypracowany kapitat spoteczny mogtby zaowocowac

przygotowywaniem wspdlnych projektéw do realizacji.

Wiadze Stowarzyszenia duzg wage przywigzujg do kultury pracy obowigzujacej
w ramach organizacji. Liczne wewnetrzne spotkania, a takze mozliwos¢ statego
podnoszenia swoich kompetencji spowodowaty, ze pracujgcy zespét dziata bardzo
efektywnie i w opinii uczestnikdw rdéinych szkolen, spotkan, a takie osob
korzystajacych bezposrednio z doradztwa w biurze, jest kompetentny i pomocny.
Nalezy dalej kontynuowaé przyjety kierunek dziatania w zakresie rozwoju
Stowarzyszenia. Dobrze pracujgcy zespdt w biurze przektada sie na bardzo dobre
efekty pracy zaréwno w ramach realizacji projektéw, jak i w dziataniach

promocyjnych.

Dziatania zwigzane z realizacjg planu komunikacji stanowig istotny element pracy
biura. Kraina sw. Anny wyrdznia sie w tym obszarze na tle innych organizacji tego
typu. Przywigzanie do tradycji przy jednoczesnym innowacyjnym podejsciu tak do
formy jak i tresci opracowywanych materiatéw jest znamienne. Efektem tego,
tworzone materiaty zapadajg w pamieé, sg chetnie wykorzystywane przez
mieszkancow, turystéw i inne osoby, ktére interesujg sie tym obszarem. Warto
podkresli¢, ze realizowane dziatania w tym zakresie niejednokrotnie charakteryzuja

sie takze wartoscig naukowa, zatem sg Zzrodtem systemowej archiwizacji wiedzy o
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12.

tradycjach lokalnych. Ten wyjatkowy charakter podejmowanych dziatan warto
kontynuowaé w przysztym okresie programowania. Dostosowanie réznych metod
informowania i wifaczania spotecznosci lokalnej w dziatania Stowarzyszenia jest
niewatpliwie mocng strong Krainy sw. Anny i obecne dziatania mogg stac sie

podstawg do opracowania nowego planu komunikacji.

Szeroka aktywno$¢ dziatan Stowarzyszenia wykraczajgca poza RLKS stanowi
kolejng mocng strone Krainy sw. Anny. Doswiadczenia wynikajace z realizacji
programu Dziataj Lokalnie sg nie do przecenienia w kontekscie wdrazania nowego
LSR. Dzieki zrealizowanym w latach 2014-2020 projektom z programu ,Dziataj
Lokalnie”, pracownicy zdobyli doswiadczenie w obstudze $rodkéw poza PROW.
Taka dziatalno$é¢ zmuszata i nadal zmusza do statej aktualizacji i podnoszenia
swoich kompetencji i dostosowywania ich do dostepnych $rodkéw oraz
zmieniajgcej sie legislacji. Biuro ma wypracowane procedury zaréwno
poszukiwania Zrédet finansowania réznych pomystdw na dziatania, a takze
praktyczng wiedze w zakresie ich realizacji i rozliczania. W przysztym okresie
programowania warto wykorzystaé te kompetencje i nadal kontynuowad
finansowanie dziatan statutowych z réinych dostepnych srodkéw krajowych

i zewnetrznych.
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9. Aneksy tworzone w toku realizacji badania

Ankieta dla mieszkancow obszaru Stowarzyszenia Kraina sw. Anny

Prosimy o wypetnienie krétkiej ankiety dotyczacej efektéw funkcjonowania Stowarzyszenia Kraina
Sw. Anny. Ankieta jest anonimowa, co znaczy, ze nie gromadzimy zadnych danych, ktére mogg
pozwoli¢ na identyfikacje osdb jg wypetniajacych. Wypetnienie ankiety trwa 10 minut.

Z géry dziekujemy za pomoc!

Stowarzyszenie Kraina sw. Anny

1. Czy w gminie, w ktdrej Pan/i mieszka zaszty w ciggu ostatnich 5 lat wymienione ponizej zmiany?
Prosze zaznaczy¢ 1 odpowiedz w kazdym wierszu tabeli.

Zdecydo-
Mieszkancy mieli wiekszy wptyw na to, co Zdecydo- Raczej | Trudno Raczej waniz
dzieje sie w gminie wanie tak | tak powiedzie¢ | nie nie
Zdecydo-
Poprawita sie sytuacja na rynku prac Zdecydo- | Raczej | Trudno Raczej wailciZ: ’
P &5y J 4 pracy wanie tak | tak powiedzie¢ | nie nie
Zdecydo-
. Zdecydo- | Raczej | Trudno Raczej .y
Powstaty nowe firmy ] ., . wanie
wanie tak | tak powiedzie¢ | nie nie
Zdecydo-
Pojawity sie nowe formy wsparcia dla ludzi | Zdecydo- | Raczej | Trudno Raczej waniz
mtodych wanie tak | tak powiedzie¢ | nie nie
Zdecydo-
Podejmowano inicjatywy, ktdrych celem Zdecydo- | Raczej | Trudno Raczej waniz
byto wsparcie osdb starszych wanie tak | tak powiedzie¢ | nie nie
Zdecydo-
Zwiekszyta sie liczba inicjatyw stuzacych Zdecydo- | Raczej | Trudno Raczej waniz
kultywowaniu lokalnej tradycji wanie tak | tak powiedzie¢ | nie nie
Zdecydo-
Poprawity sie relacje pomiedzy Zdecydo- Raczej | Trudno Raczej wani:;
mieszkancami wanie tak | tak powiedzie¢ | nie nie
Zdecydo-
Zwiekszyt sie ruch turystyczn Zdecydo- | Raczej | Trudno Raczej waniZz
R PR wanie tak | tak powiedzie¢ | nie nie
Zdecydo-
. , Zdecydo- Raczej | Trudno Raczej .y
Poprawit sie stan zabytkéw . ., . wanie
wanie tak | tak powiedzie¢ | nie nie
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T . . . | Zdecydo-
Pojawity sie nowe formy spedzania Zdecydo- Raczej | Trudno Raczej wanie
wolnego czasu wanie tak | tak powiedzie¢ | nie nie

Zdecydo-
Poprawit sie stan infrastruktury sportowo- | Zdecydo- | Raczej | Trudno Raczej wanii
rekreacyjnej wanie tak | tak powiedzie¢ | nie nie

Zdecydo-

. o 3 Zdecydo- | Raczej | Trudno Raczej .y

Zwiekszyta sie liczba wydarzen kulturalnych ] ., . wanie
wanie tak | tak powiedzie¢ | nie nie
Zdecydo-
Przestrzen publiczna stata sie bardziej Zdecydo- Raczej | Trudno Raczej wanii
estetyczna wanie tak | tak powiedzie¢ | nie nie

2. Prosze wyobrazi¢ sobie, ze ma Pan/i mozliwos¢ decydowania o podziale srodkéw finansowych w
gminie, w ktérej Pan/i mieszka. Ktére z wymienionych obszar6w wymagaja dofinansowania?
Prosze zaznaczy¢ 1 odpowiedZ w kazdym wierszu tabeli.

. . | Zdecydo-
. Zdecydo- | Raczej | Trudno Raczej .
Promocja obszaru i L, . wanie
wanie tak | tak powiedzie¢ | nie nie
Zdecydo-
Zdecydo- | Raczej | Trudno Raczej .y
Oferta kulturalna i L, . wanie
wanie tak | tak powiedzie¢ | nie nie
Zdecydo-
Zdecydo- | Raczej | Trudno Raczej 'y
Infrastruktura sportowa ) ., ) wanie
wanie tak | tak powiedzie¢ | nie nie
Zdecydo-
. Zdecydo- | Raczej | Trudno Raczej .y
Drogi . L, ) wanie
wanie tak | tak powiedzie¢ | nie nie
Zdecydo-
Infrastruktura spoteczna (Swietlice, Zdecydo- | Raczej | Trudno Raczej waniz
miejsca spotkan) wanie tak | tak powiedzie¢ | nie nie
Zdecydo-
. . ., Zdecydo- | Raczej | Trudno Raczej 'y
Szkolenia i warsztaty dla mieszkancow . L, . wanie
wanie tak | tak powiedzie¢ | nie nie
Zdecydo-
. L. L Zdecydo- | Raczej | Trudno Raczej .y
Dziatalnos¢ organizacji pozarzagdowych i o, . wanie
wanie tak | tak powiedzie¢ | nie nie
Zdecydo- | Raczej | Trudno Raczej
Tworzenie nowych miejsc pracy 'y ) L, . 1| zdecydo-
wanie tak | tak powiedzie¢ | nie wanie
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nie
Zdecydo-
. . . Zdecydo- | Raczej | Trudno Raczej 'y
Opieka nad osobami starszymi i L, . wanie
wanie tak | tak powiedzie¢ | nie nie
Zdecydo-
. L . Zdecydo- | Raczej | Trudno Raczej .y
Wsparcie dla istniejgcych firm i o, . wanie
wanie tak | tak powiedzie¢ | nie nie
Zdecydo-
Dofinansowanie dla osdb planujacych Zdecydo- | Raczej | Trudno Raczej wani:;
zatozy¢ firmy wanie tak | tak powiedzie¢ | nie nie

3. Czy styszat Pan/i o Stowarzyszeniu Kraina $w. Anny? Prosze wybraé 1 odpowied?.

a) Tak = Prosze przejs¢ do pytania nr 4.

b) Nie = Prosze przejs¢ do pytania nr 5.

4. W jaki sposéb docieraty do Pana/i informacje dotyczace Stowarzyszenia Kraina $w. Anny. Prosze
zaznaczy¢ 1 odpowiedZz w kazdym wierszu tabeli.

Trudno
Czytatem/am publikacje w prasie na temat dziatalnosci LGD Tak . .., | Nie
powiedzieé
. . Trudno )
Odwiedzatem/am strone internetowg LGD Tak . .. ., | Nie
powiedzieé
Trudno
Czytatem/am informacje o LGD na stronie gminy Tak . ..., | Nie
powiedzieé
Odwiedzatem/am stoiska LGD podczas imprez lokalnych lub Tak Trudno Nie
festynow powiedzied
o . : - : . . Trudno .
Dowiedziatem/am sie o dziatalno$ci LGD od znajomych i/lub rodziny | Tak . .. ., | Nie
powiedziec¢
Dowiedziatem/am sie z tablic informacyjnych, billboardow i Tak Trudno Nie
plakatow powiedziec¢
Dowiedziatem/am sie z wydawanych przez LGD publikacji i/lub Tak Trudno Nie
materiatdw promocyjnych powiedzied
Uczestniczytem w spotkaniach informacyjno-konsultacyjnych Tak Trudno Nie
organizowanych przez LGD powiedzied
Trud
Odwiedzatem profil LGD na Facebooku Tak u ‘no ., | Nie
powiedzieé

96




5. Czy korzystat/a Pan/i z efektéw dziatar podejmowanych w ciggu ostatnich 5 lat przez LGD
dziatajgce na terenie gminy, w ktérej Pan/i mieszka? Prosze zaznaczy¢ 1 odpowiedz w kazdym
wierszu tabeli.

Czy korzystat/a Pan/i z infrastruktury, ktorej powstanie

, . ' , X Trudno )
badz modernizacja byty dofinansowane ze srodkéw Tak . Nie

powiedzie¢

LGD?
Czy brat/a Pan/i udziat w szkoleniach organizowanych Tak Trudno Nie
w ramach projektéw dofinansowanych przez LGD? powiedziec
Czy brat/a Pan/i udziat w spotkaniach organizowanych Tak Trudno Nie
przez LGD? powiedziec
Czy uczestniczyt/a Pan/i w imprezach lokalnych Trudno i

. , , Tak . Nie
dofinansowanych ze srodkéw LGD? powiedziec

6. Prosze wskazaé, w ktérym przedziale wiekowym sie Pan/i miesci. Prosze wybra¢ 1 odpowied?z.
a) 18-25lat
b) 26-35 lat
c) 36-45 lat
d) 46-55 lat
e) 56-65 lat

f) 66 lat lub wiecej

7. Prosze podac swojq pteé. Prosze wybrac 1 odpowied?Z.
a) Kobieta
b) Mezczyzna

c) Wole nie podawad.
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Ankieta dla beneficjentow Stowarzyszenia Kraina sw. Anny

Prosimy o wypetnienie krotkiej ankiety dotyczgcej funkcjonowania Stowarzyszenia Kraina sw. Anny.
Ankieta jest anonimowa, co znaczy, ze nie gromadzimy zadnych danych, ktére mogg pozwoli¢ na
identyfikacje osdb jg wypetniajgcych. Wypetnienie ankiety nie powinno zajg¢ wiecej niz 10 minut.

Ankieta powinna zostaé wypetniona przez osobe, ktéra jest lub byta realizatorem projektu wspartego
przez Stowarzyszenie (np. polegajgcego na zatozeniu dziatalnosci gospodarczej). W przypadku, gdy
beneficjentami wsparcia byt podmiot (Urzad Gminy, Osrodek Kultury, Organizacja Pozarzagdowa, OSP,
KGW), ankieta powinna zosta¢ wypetniona przez osobe, ktéra w ramach danego podmiotu byta
bezposrednio zaangazowana w realizacje dofinansowanego projektu.

Z gory dziekujemy za pomoc!

Stowarzyszenie Kraina $w. Anny

W jakim stopniu zgadza sie Pan/i ze stwierdzeniem ,,moja gmina jest dobrym miejscem do zycia, w
ktorym moge realizowaé wszystkie swoje podstawowe potrzeby”? (prosze zaznaczy¢ 1 odpowiedz)

a) Zdecydowanie zgadzam sie
b) Raczej zgadzam sie

c) Trudno powiedzie¢

d) Raczej nie zgadzam sie

e) Zdecydowanie nie zgadzam sie

W jaki sposéb docieraty do Pana/i informacje o naborze wnioskéw w Lokalnej Grupie Dziatania?

Prosze zaznaczy¢ 1 odpowiedZ w kazdym wierszu tabeli.

Czytatem/am publikacje w prasie na temat dziatalnosci LGD Tak | Trudno powiedzie¢ | Nie
Odwiedzatem/am strone internetowg LGD Tak | Trudno powiedzie¢ | Nie
Czytatem/am informacje o LGD na stronie gminy Tak | Trudno powiedzie¢ | Nie
Odwiedzatem/am stoiska LGD podczas imprez lokalnych lub Tak | Trudno powiedzie¢ | Nie
festynow

Dowiedziatem/am sie o dziatalnosci LGD od znajomych i/lub Tak | Trudno powiedzie¢ | Nie
rodziny

Dowiedziatem/am sie z tablic informacyjnych, billboardéw i Tak | Trudno powiedzie¢ | Nie
plakatéw

Dowiedziatem/am sie z wydawanych przez LGD publikacji i/lub Tak | Trudno powiedzie¢ | Nie
materiatdw promocyjnych
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Uczestniczytem/am w spotkaniach informacyjno- Tak | Trudno powiedzie¢ | Nie
konsultacyjnych organizowanych przez LGD
Odwiedzatem/am profil LGD na Facebooku Tak | Trudno powiedzie¢ | Nie

Dlaczego zdecydowat/a sie Pan/i (lub podmiot reprezentowany przez Pana/ig) na ztozenie wniosku

0 przyznanie pomocy finansowej do LGD? Prosze wybrac jedng odpowiedz, ktdra najlepiej opisuje

gftéwny powdd ztozenia wniosku do LGD.

a) Byto to jedyne dostepne zrédto finansowania mojego projektu

b) Nie otrzymatem/am dofinansowania z innych $rodkéw/innego programu

c) Chciatem/am skorzystac z nadarzajacej sie okazji otrzymania Srodkéw

d) Zostatem/am zachecony/a do ztozenia wniosku przez LGD

e) Na moja decyzje wptyneta mozliwosé skorzystania z doradztwa w biurze LGD

Jak ocenia Pan/i wsparcie udzielane przez LGD na etapie sktadania wniosku? Prosze oceni¢ w jakim
stopniu zgadza sie Pan/i ze stwierdzeniami opisujgcymi wsparcie na tym etapie. Prosze zaznaczy¢ 1

odpowiedZ w kazdym wierszu tabeli.

Zdecydo- Zdecydo- | Nie korzyst-
Zakres udzielonych .y Raczej Trudno | Raczej sie .y . Y
. . wanie , . wanie sie | atem/am ze
porad spetnit moje zgadzam | powie- nie zga- . .
. ) zgadzam | | o, nie wsparcia na
oczekiwania . sie dzie¢ dzam .
sie zgadzam tym etapie
Zdecydo- Zdecydo- | Nie korzyst-
. .y Raczej Trudno | Raczej sie .y . Y
Udzielone porady byty | wanie i . wanie sie | atem/am ze
zgadzam | powie- nie zga- . .
przydatne zgadzam | | o, nie wsparcia na
. sie dzie¢ dzam .
sie zgadzam tym etapie
Przygotowanie Zdecydo- ) . Zdecydo- | Nie korzyst-
= 'y Raczej Trudno | Raczej sie 'y . Y
merytoryczne wanie ) ) wanie sie | atem/am ze
) zgadzam | powie- nie zga- . .
doradcy/céw z LGD zgadzam | | L, nie wsparcia na
. . sie dzie¢ dzam .
byto odpowiednie sie zgadzam tym etapie

Prosze wskazaé, w jakim zakresie korzystat/a Pan/i ze wsparcia ze strony LGD na etapie sktadania

whniosku? Prosze zaznaczy¢ 1 odpowiedz w kazdym wierszu tabeli.

Wsparcie polegajace na udzieleniu informacji o mozliwosci uzyskania Tak Nie
dofinansowania dla mojego projektu

Wsparcie w zapoznaniu sie z zasadami uzyskania dofinansowania Tak Nie
Wsparcie polegajace na wskazaniu prawidtowych wzoréw wnioskow i .

. . . Tak Nie
instrukcji do nich

99



Wsparcie w zakresie ustalenia koncepcji projektu aby spetniat kryteria Tak Nie
wynikajgce z LSR

Porady w zakresie wypetniania dokumentdéw niezbednych do ztozenia Tak Nie
whiosku

Wyjasnienie szczegdétowych zasad oceny wnioskéw Tak Nie

Jak ocenia Pan/i wsparcie udzielane przez LGD na etapie realizacji projektu? Prosze oceni¢ w jakim
stopniu zgadza sie Pan/i ze stwierdzeniami opisujgcymi wsparcie na tym etapie. Prosze zaznaczy¢ 1

odpowiedZ w kazdym wierszu tabeli.

Zdecydo- Zdecydo- | Nie korzyst-
Zakres udzielonych ‘y Raczej Trudno | Raczej sie ‘y . Y
. . wanie ) . wanie sie | atem/am ze
porad spetnit moje zgadzam | powie- nie zga- . .
. ) zgadzam | . L, nie wsparcia na
oczekiwania . sie dziec¢ dzam .
sie zgadzam tym etapie
Zdecydo- i . Zdecydo- | Nie korzyst-
. . Raczej Trudno Raczej sie .
Udzielone porady byty | wanie . . wanie sie | atem/am ze
zgadzam | powie- nie zga- . .
przydatne zgadzam | | L, nie wsparcia na
. sie dziec¢ dzam .
sie zgadzam tym etapie
Przygotowanie Zdecydo- Zdecydo- | Nie korzyst-
e .y Raczej Trudno Raczej sie .y . Y
merytoryczne wanie ) . wanie sie | atem/am ze
, zgadzam | powie- nie zga- . .
doradcy/coéw z LGD zgadzam | | L, nie wsparcia na
Lo . sie dzie¢ dzam .
byto odpowiednie sie zgadzam tym etapie

Jak ocenia Pan/i wsparcie udzielane przez LGD na etapie rozliczenia projektu? Prosze oceni¢ w
jakim stopniu zgadza sie Pan/i ze stwierdzeniami opisujgcymi wsparcie na tym etapie. Prosze

zaznaczy¢ 1 odpowiedZ w kazdym wierszu tabeli.

i Zdecydo- i . Zdecydo- | Nie korzyst-
Zakres udzielonych . Raczej Trudno | Raczej sie A
. . wanie ) . wanie sie | atem/am ze
porad spetnit moje zgadzam | powie- nie zga- . .
. ) zgadzam | | L, nie wsparcia na
oczekiwania . sie dzieé dzam .
sie zgadzam tym etapie
Zdecydo- ) . Zdecydo- | Nie korzyst-
. . Raczej Trudno Raczej sie .
Udzielone porady byty | wanie ) . wanie sie | atem/am ze
zgadzam | powie- nie zga- . .
przydatne zgadzam | | o, nie wsparcia na
. sie dzie¢ dzam .
sie zgadzam tym etapie
Przygotowanie Zdecydo- Zdecydo- | Nie korzyst-
e 'y Raczej Trudno Raczej sie .y . :
merytoryczne wanie Jeadzam | powie nie 7aa wanie sie | atem/am ze
doradcy/cow z LGD zgadzam g P o, & nie wsparcia na
. . sie dzie¢ dzam .
byto odpowiednie sie zgadzam tym etapie
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Czy obecnie pozostaje Pan/i w kontakcie z LGD? Prosze zaznaczy¢ 1 odpowiedZ w kazdym

wierszu tabeli.

Trudno
Uczestnicze w spotkaniach organizowanych przez LGD Tak . Nie
powiedziec
. . - . Trudno .
Kontaktuje sie telefonicznie z przedstawicielami LGD Tak . Nie
powiedziec
. . . Trudno i
Czytam komunikaty na stronie internetowej LGD Tak s Nie
powiedzie¢
Trudno
Mam osobisty kontakt z przedstawicielami LGD Tak . Nie
powiedzie¢
Trudno
Kontaktuje sie w inny sposdb Tak Nie
I sie ysp powiedzie¢
Trudno
Nie mam z LGD zadnego kontaktu Tak ! L, Nie
powiedziec

Czy brat/a Pan/i lub organizacja ktérg Pan/i reprezentuje udziat w tworzeniu LSR? Prosze zaznaczy¢

1 odpowied?z.
a) Tak
b) Trudno powiedzie¢

c) Nie

Kto byt gtéwnym odbiorca efektéw Pani/a projektu/ projektow? Prosze wybraé jedng odpowied?z,

ktéra najlepiej opisuje Pana/i projekt.
a) Jaimojarodzina
b) Moja organizacja
c) Ogdt mieszkarncow gminy/ obszaru LGD
d) Turysci
e) Przedsiebiorstwa

f) Inne
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Prosze ocenic poniisze stwierdzenia dotyczace sktadania i realizacji projektu przy wsparciu LGD.
Prosze zaznaczy¢ 1 odpowiedZ w kazdym wierszu tabeli.

Procedury wyboru
o, A Zdecydo- ) . Zdecydo- | Nie korzyst-
whioskow o ] Raczej Trudno | Raczej sie A
. ) wanie ) . wanie sie | atem/am ze
dofinansowanie w Jeadzam zgadzam | powie- nie zga- nie Wsparcia na
LGD byty dla mnie g sie dzie¢ dzam P .
sie zgadzam tym etapie
czytelne
Zdecydo- Zdecydo- | Nie korzyst-
Kryteria wyboru 'y Raczej Trudno | Raczej sie .y . Y
L wanie ) . wanie sie | atem/am ze
whioskow byty dla zgadzam | powie- nie zga- . .
. zgadzam | . L, nie wsparcia na
mnie jednoznaczne . sie dzie¢ dzam .
sie zgadzam tym etapie
Kryteria wyboru Zdecydo- Zdecydo- | Nie korzyst-
y. i v .y Raczej Trudno Raczej sie .y . Y
whioskow pozwalaty wanie ) . wanie sie | atem/am ze
] . zgadzam | powie- nie zga- . .
na wybadr najlepszych zgadzam ) L, nie wsparcia na
o, . sie dziec¢ dzam .
projektéow sie zgadzam tym etapie
LGD w wystarczajacym | Zdecydo- Zdecydo- | Nie korzyst-
) .y . .y Raczej Trudno Raczej sie .y . Y
stopniu informowata o | wanie ) . wanie sie | atem/am ze
e . zgadzam | powie- nie zga- . .
mozliwosci pozyskania | zgadzam | | L, nie wsparcia na
) ) . sie dzie¢ dzam .
srodkow sie zgadzam tym etapie
Jesli bedzie to
. .Q , . | Zdecydo- i . Zdecydo- | Nie korzyst-
mozliwe, w przysztosci ] Raczej Trudno | Raczej sie A
) wanie ) . wanie sie | atem/am ze
chciatbym/tabym zgadzam | powie- nie zga- . .
) , zgadzam | . L, nie wsparcia na
ponownie skorzystaé . sie dziec dzam .
, sie zgadzam tym etapie
ze wsparcia LGD

Czy na etapie przygotowania, realizacji lub rozliczania projektu pojawity sie jakies problemy

wptywajace negatywnie na jego przebieg badz rezultaty?
a) Tak = Prosze odpowiedzie¢ na nastepne pytanie.

b) Nie = Dziekujemy za wypetnienie ankiety!

Jakie to byty problemy? Na pytanie odpowiadajq tylko osoby, ktére w poprzednim pytaniu wybraty
odpowiedz , Tak”. Prosze zaznaczy¢ 1 odpowiedZ w kazdym wierszu tabeli.

Problemy bezposrednio zwigzane z przedmiotem projektu (np.
problemy wynikajgce z branzy w ktdrej dziata przedsiebiorca, Tak Trudno Nie
odbiorcami dziatarn NGO lub uzgodnieniami dotyczacymi przebiegu tras powiedzieé
rowerowych w projekcie gminnym)
Problemy finansowe (np. z wyptatg dofinansowania, kredytem na Trudno
realizacje zadania, zmiennoscig cen w czasie realizacji zadania wzgledem | Tak .., | Nie
. . powiedzieé
wpisanych we wniosku)
Trudno .
Problemy formalno-prawne Tak . ..., | Nie
powiedzieé
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, ) . .. Trudno .
Problemy personalne (np. z pracownikami, cztonkami/ partnerami itp.) Tak .., | Nie
powiedzieé
Problemy z terminowg realizacjg harmonogramu (opdznienia itp.) Tak Trudno Nie
y g K . 2 - powiedzie¢
Trudnos¢ w dostepie do informacji na temat sktadania, realizacji lub Tak Trudno Nie
rozliczenia projektu powiedzieé
L . .. Trudno .
Problemy wynikajgce z wprowadzenia w Polsce stanu pandemii Tak . .. . | Nie
powiedzieé
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